
 فصلنامه مطالعات تجربی حسابداري مالی 

 دوره ؟، شماره ؟، نام فصل، سال، ص ص
.atu.ac.ir 

DOI: 
 

یر 
ردب

ن س
سخ

ي/
ور

مر
ی/

هش
ژو

ه پ
قال

م
 

ت: 
ریاف

خ د
اری

ت
00/

00/
00

ش: 
ذیر

خ پ
اری

؛ ت
00/

00/
00 

IS
SN

:
 

eI
SS

N
:

 

The relationship between contingency factors and non-financial 
sustainability performance; The Moderating Role of Managers' 

Behavioral Dimension 

 

Ghareibeh Esmailikia∗ 
 

Associate Prof.of Ilam University, Ilam, 
Banganjab, Ilam university  

  

Mahdis naseri 
 Ma student of Ilam university 

  

Amin Ghanbari 
 

Ma student of Ilam university Ilam 
University 

 

 
Abstract  
 
In the present world a company’s profile is not substantiated purely in relation to 
financial issues, rather, a need for the inclusion of environmental and social perspectives 
arises. According to this, there is a rapidly growing level of awareness of social and 
environmental activities, and this view has been considered in recent years under the title 
of sustainability performance. According to the concepts of the contingency theory, the 
implementation of the sustainability approach can be significantly different depending 
on the different conditions of the organization. This theory has brought many 
consequences in management decision-making in an organization, management 
decisions themselves are affected by their characteristics. 
The purpose of this research is to investigate the moderating role of managers' behavioral 
dimensions on the relationship between contingent factors and non-financial 
sustainability performance. Nine research hypotheses were tested and analyzed using the 
information of 142 firms admitted to the Tehran Stock Exchange in the period from 2013 
to 2022 (including 1420 firm-year observations) and using regression. The results 
indicated a positive and significant effect of firm size on non-financial sustainability 
performance and a negative and significant effect of environmental complexity and 
uncertainty on non-financial sustainability performance. No significant relationship was 
documented between board independence and non-financial sustainability performance. 
Management optimism strengthens the relationship between firm size and non-financial 
sustainability performance, In addition, Management Myopia changes and negates the 
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relationship between board independence and non-financial sustainable performance, 
However, management optimism does not have a moderating role on the relationship 
between environmental complexity and uncertainty and the independence of the board 
of directors with non-financial sustainability performance. And finally, management 
Myopia does not moderate the relationship between firm size and environmental 
complexity and uncertainty with non-financial sustainability performance. 
 
Keywords: Contingency factors, non-financial sustainability performance, managers' 
behavioral dimensions. 
 
 
 
 
 
 

1. Introduction  

The companies business environment is currently increasingly uncertain and unstable 
due to many factors not only caused by financial factors, but also due to non-financial 
factors, the application of contingency theory to sustainability reveals several factors that 
may affect performance and affect the configuration of sustainability-oriented practices. 
In the field of corporate sustainability, this theory guides companies towards prioritizing 
sustainability as a dynamic capability to sense new opportunities and threats, using 
relevant opportunities and changing based on market dynamics. Organizational strategic 
results and processes are a function of the managerial characteristics of senior managers. 
In particular, strategic choices are more caused by behavioral factors than mechanical 
optimization. This theory emphasizes that the different characteristics of senior managers 
affect their strategy and structure decisions and directly affect organizational 
performance. Based on this, the aim of the current research is to investigate the 
moderating role of managers' behavioral dimensions on the relationship between 
contingent factors and non-financial sustainability performance. 

2. Methodology  

According to its nature, this research is classified as applied, descriptive and based on 
regression analysis. The required information for the research variables and hypothesis 
testing was prepared by referring to the audited financial statements, independent audit 
report, financial database software such as Rahvard Navin and Tadbir Pardaz. Then the 
data of the research was collected in Excel software and used to perform statistical 
analysis using Evios software. 

In this research, the statistical population includes all the companies admitted to the 
Tehran Stock Exchange, considering the conditions, a total of 142 companies (equivalent 
to 1420 company-years) were selected and their data was compiled using Excel software. 
, summarized, classified and refined. Based on the objectives of the research, nine 
hypotheses were formulated as follows: 
First hypothesis: Firm size has a relationship with the company's non-financial 
sustainability performance. 



 
Second hypothesis: Environmental complexity and uncertainty are related to company's 
non-financial sustainability performance. 
The third hypothesis: The board independence is related to the company's non-financial 
sustainability performance. 
Fourth hypothesis: management optimism moderates the relationship between Firm size 
and non-financial sustainability performance 
 
Fifth hypothesis: management optimism moderates the relationship between 
environmental complexity and uncertainty with non-financial sustainability 
performance. 
Sixth hypothesis: management optimism moderates the relationship between board 
independence and non-financial sustainability performance. 
Seventh hypothesis: management Myopia moderates the relationship between Firm size 
and non-financial sustainability performance. 
The eighth hypothesis: management Myopia moderates the relationship between 
complexity and environmental uncertainty on non-financial sustainability performance. 
Hypothesis 9: Management Myopia moderates the relationship between board 
independence and non-financial sustainability performance. 
To test the above hypotheses, the following regression models are used: 
𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 = 𝜶𝜶𝟎𝟎 + 𝜶𝜶𝟏𝟏𝑺𝑺𝑰𝑰𝒁𝒁𝒁𝒁𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟐𝟐𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟑𝟑𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝒊𝒊𝒊𝒊 +
∑𝜶𝜶𝒊𝒊𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊+𝜺𝜺𝒊𝒊𝒊𝒊 

)۱                                                                                                                            (           
                                                                            
𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 = 𝜶𝜶𝟎𝟎 + 𝜶𝜶𝟏𝟏𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟐𝟐𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟑𝟑𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝒊𝒊𝒊𝒊 +
𝜶𝜶𝟒𝟒𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟓𝟓𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝒊𝒊𝒊𝒊 ∗ 𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟔𝟔𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 ∗ 𝑶𝑶𝑶𝑶𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒕𝒊𝒊𝒊𝒊 +
𝜶𝜶𝟕𝟕𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝒊𝒊𝒊𝒊 ∗  +∑𝜶𝜶𝒊𝒊𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊+𝜺𝜺𝒊𝒊𝒊𝒊 

)۲( 
𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 = 𝜶𝜶𝟎𝟎 + 𝜶𝜶𝟏𝟏𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟐𝟐𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟑𝟑𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝒊𝒊𝒊𝒊  +
𝜶𝜶𝟒𝟒𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝒊𝒊𝒊𝒊 + +𝜶𝜶𝟓𝟓𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝒊𝒊𝒊𝒊 ∗ 𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝒊𝒊𝒊𝒊 + 𝜶𝜶𝟔𝟔𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊 ∗ 𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝒂𝒂𝒊𝒊𝒊𝒊 +
𝜶𝜶𝟕𝟕𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝒊𝒊𝒊𝒊 ∗ 𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝒊𝒊𝒊𝒊 + ∑𝜶𝜶𝒊𝒊𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒊𝒊𝒊𝒊+𝜺𝜺𝒊𝒊𝒊𝒊 

)۳ ( 

3.Conclusion  

The increasing pressure to meet sustainability requirements has encouraged companies 
to implement sustainability programs to monitor and evaluate their processes and the 
impact of their activities along the value chain. It seems that not only there is a difference 
of opinion about the definition of corporate sustainability, but also there is ambiguity 
about the implementation of corporate sustainability practices. Based on this, a huge 
diversity in organizations as well as various approaches to the sustainability of the 
company can be identified. In this regard, to expand the understanding of the 
implementation of sustainable practices, it is suggested to accept the contingency theory. 
The aim of the current research is to investigate the role of managers' behavioral 
dimensions on the relationship between contingent factors and non-financial 
sustainability performance.  
The results of the first hypothesis test showed that firm size has a positive and significant 
effect on non-financial sustainability performance. Since the  firm size affects the 
company's strategy, organizational goals and competitive environment, and non-
financial performance is also affected by the mentioned factors. Therefore, the larger the 
firm, the better its sustainability performance, this finding is somehow in line with the 
findings of Mousanejad et al. (2021) and Yaghoubian et al. (2021). 



 
The test of the second hypothesis indicates the negative and significant impact of 
environmental complexity and uncertainty on non-financial sustainability performance, 
non-financial sustainability performance with diverse and numerous aspects of the 
company's activity such as employees, the role of shareholders, supplier contracts, 
internal processes and service quality, Health vital indicators is relevant. The presence 
and increase of environmental uncertainty has a negative effect on the quality of the 
mentioned factors, which means that environmental uncertainty and the complexity 
reduce the performance of non-financial sustainability. This result is similar to the 
findings of Yuliusman et al., (2023) and the opposite finding of Yaghoubian et al. (2021).  
In the third hypothesis, a significant relationship between the board independence and 
non-financial sustainability performance was not documented. This finding can be 
justified in this way that since several factors including the specific characteristics of 
companies can affect the relationship between board independence and non-financial 
sustainability, Therefore, no significant relationship between these two variables was 
found in the investigated companies. 
In the fourth hypothesis, the moderating role of management optimism as one of the 
behavioral dimensions of managers was investigated in the current research on the 
relationship between firm size and non-financial sustainability performance, the findings 
indicate the positive effect of the mentioned variables on this relationship, in other words, 
Management optimism strengthens the relationship between firm size and non-financial 
sustainability performance. 
The fifth and sixth hypotheses have examined the moderating role of management 
optimism on the relationship between complexity and environmental uncertainty and 
board independence with non-financial sustainability performance. The findings showed 
that management optimism does not moderate the relationship between environmental 
uncertainty and company complexity and board independence with non-financial 
sustainability performance.  
The moderating role of management Myopia on the relationship between contingency 
variables and non-financial sustainability performance was investigated in the seventh to 
ninth hypotheses. The findings indicate that management Myopia does not moderate the 
relationship between company size and complexity and environmental uncertainty with 
non-financial sustainability performance, but regarding the relationship between board 
independence and non-financial sustainability performance, management Myopia As a 
moderating variable, it has changed the direction of the relationship and resulted in a 
negative effect of board independence on non-financial sustainability performance. In 
other words, Myopia management causes the performance of non-financial stability to 
be paid less attention in the conditions of greater independence of managers and this 
performance degrades. 

 

 

 

 

 



 
 

ابعاد  یلینقش تعد ؛یرمالیغ يداریعملکرد پا و ییعوامل اقتضا رابطه بین
 رانیمد يرفتار

 
 یاکغریبه اسماعیلی

    
 ، ایران ایلام ایلام، دانشگاه دانشیار حسابداري،

  

 ، ایران ایلام، ایلام ، دانشگاهدانشجوي کارشناسی ارشد حسابداري  مهسا ناصري
  

 .دانشجوي کارشناسی ارشد حسابداري، دانشگاه ایلام، ایلام، ایران امین قنبري

   چکیده 

هاي گاهشود، بلکه نیاز به گنجاندن دیدرابطه با مسائل مالی اثبات نمی ر دنیاي کنونی، مشخصات یک شرکت صرفاً درد
هاي اجتماعی و زیست محیطی به سرعت سطح آگاهی از فعالیت بر این اساس .آمده استزیست محیطی و اجتماعی پدید 

ا مفاهیم مطابق بفته است. عملکرد پایداري مورد توجه قرار گرتحت عنوان هاي اخیر در سال و این دیدگاه بودهدر حال رشد 
این نظریه  .ت باشدمتفاو یتوجهتواند به طور قابلیمختلف سازمان م طیبسته به شرا يداریپا رویکرد ياجرانظریه اقتضایی، 

اي ه، تصمیمات مدیریت خود متاثر از ویژگیبه همراه داشته است یر سازماند تیریمد يریگمیدر تصم يادیز يامدهایپ
کنندگی ابعاد رفتاري مدیران بر رابطه بین عوامل اقتضایی و عملکرد پژوهش حاضر بررسی نقش تعدیل هدف .آنان است

شرکت پذیرفته شده در شرکت بورس اوراق بهادار  142فرضیه پژوهش با استفاده از اطلاعات  نهاست. پایداري غیرمالی 
کارگیري رگرسیون آزمون و تجزیه و تحلیل ل) و بهمشاهده شرکت ـ سا 1420(شامل  1401تا  1392تهران در دوره زمانی 

یچیدگی و پاندازه شرکت بر عملکرد پایداري غیرمالی و تاثیر منفی و معنادار  نتایج حاکی از تاثیر مثبت و معنادار .شدند
بر عملکرد پایداري غیرمالی بوده، بین استقلال هیئت مدیره و عملکرد پایداري غیرمالی رابطه معناداري عدم اطمینان محیطی 

-کوتهوه بر این، علا ،کندرا تقویت میبینی مدیریت رابطه بین اندازه شرکت و عملکرد پایداري غیرمالی خوشمستند نشد. 

بینی لیکن خوش ،ندکمی داده و منفی را تغییر غیرمالی رد پایداريه و عملکجهت رابطه بین استقلال هیئت مدیر بینی مدیریت
-استقلال هیئت مدیره با عملکرد پایداري غیرمالی نقش تعدیل پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی و مدیریت بر رابطه بین

با عملکرد  ارپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی  اندازه شرکت و رابطه بینبینی مدیریت کنندگی ندارد و نهایتا اینکه کوته
 کند. پایداري غیرمالی تعدیل نمی

 .رانیمد يرفتار ابعاد ،یرمالیغ يداریپا عملکرد ،ییاقتضا عوامل: هادواژهیکل
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 مقدمه
 بهبود بر نهات که شرکتی هايفعالیت ا این حالاست. ب شرکت یک بقاي براي ضروري و اولیه عامل سود

 ماعیاجت مشکلات و محیطیزیست آلودگی اصلی عامل کنند،می تمرکز مدتکوتاه مالی عملکرد
 حل براي جهانی مشترك وظیفه یک عنوان به پایداري ،»رشد هايمحدودیت« گزارش در .اندبوده

 محیط اب سازگار« مفهوم زمان، آن از. شده است ظاهر سریع شدن صنعتی از ناشی محیطی آلودگی مشکل
 پایداري هب دستیابی براي جامع هنجاري سیستم یک عنوان به »پایدار توسعه و متحد ملل سازمان زیست

 ).Liu et al., 2022( است شده ارائه
از عوامل  ياریبس لینامطمئن است و به دل ياندهیدر حال حاضر به طور فزا هاکسب و کار شرکت طیمح

از  ياریبس راًیبه عنوان مثال اخ. است داریناپا زین یرمالیعوامل غ لیبلکه به دل ،یاز عوامل مال ینه تنها ناش
از  یناش یو اجتماع يمشکلات اقتصاد ،یقانون راتییتغ ای یاسیس نانیاز عدم اطم یناش دادهایرو

دام به هر ککننده مصرف يدر تقاضا راتییتغ نیو همچن یعیطب يایبلا ای 19-دیکوو روسیو يریگهمه
 و ایجاد توانایی پایداري ).Yuliusman et al., 2023(است  بوده گذارریتأث هاشرکت يداریبر پا نحوي
 حفظ و فاهر احساس و زندگی سبک بهبود کار، و کسب و انسان نیازهاي بین ظریف تعادل شرایط حفظ
عوامل  ،)2015و همکاران ( Abdullah اعتقادبه . )Ortiz et al ،2023است ( اکوسیستم و طبیعی منابع

 ادیز اریبس ،کسب و کار طیدر مح نانیشوند عدم اطمیهستند که باعث م یعوامل نیتریاصل ی،رمالیغ
 یمشترک داریعملکرد پا يریگاندازهروش  چیکه ه داردبیان می1اقتضایی  هینظربر این اساس،  .باشد

 Ong et( است یمشروط به عوامل مختلف یو عملکرد سازمان يداریپا يهاوهیش نیوجود ندارد و رابطه ب

al., 2019 .( ،ت از عوامل بیرونی شرکو رقابت در بازار  یکیتکنولوژ يهايدر نوآور راتییتغهمچنین
است  یاز عوامل خطر مهم یکی ایپو طیمح شوند که متاثر از محیط پویاي اقتصادي هستند.محسوب می

واند به سرعت تیو رقابت در بازار م یکیتکنولوژ يورنوآ طیشرا رایز ؛توسط شرکت افشا شود دیکه با
 کردیدر رواز این رو،  گذاردیم ریشود که بر عملکرد شرکت تأث لیکننده تبدنییتع یکند و به عامل رییتغ

1 Contingency theory 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       



 
بافت  نیب یمثبت ریو تأث بیکه ترک افتیدست  و بهینه مناسب طیتوان به شرایم یدر صورت ،ییاقتضا

 ). Yuliusman et al., 2023( بر عملکرد شرکت وجود داشته باشد یخاص و ساختار سازمان يرهایمتغ
قلب توسط بر هرگونه تطرفانه با عملکرد بیمستقل بتواند  رهیمد ئتیرود وجود هیانتظار مدر این میان، 

کند.  جادیا شرکت نفعانیذ یتمام يرا برا ياشرکت نظارت داشته باشد تا بتواند ارزش افزوده تیریمد
 ای نهیهز يرهبر يهاياستراتژ يمانند اجرا یخوب يتجار يهايکه استراتژ ییهاشرکت ن،یعلاوه بر ا

 ).Malik et al., 2020( عملکرد شرکت را بهبود بخشند توانندیدارند، م تردهیچیپ و متنوع يهاياستراتژ
مورد استفاده  یو ساختار سازمان یسازمان طیمح نیتناسب ب ییشناسا يتواند برایم یی همچنیناقتضا هینظر

نوظهور  يهاوهیانواع سازمان و ش نیتناسب ب ییها به منظور شناسابهتر سازمان يبندکه به طبقه ردیقرار گ
در  طیمحبا توجه به این مهم که  ).Romero-Silva et al., 2018( کندمیکمک  اتیعمل تیریدر مد

 یکیه عنوان ب؛ نظریه اقتضایی است تیریو عمل مد يمضاعف در تئور راتییجهان مستلزم تغ رییحال تغ
علاوه بر هدایت عملکرد کلی شرکت، توسط عملکرد مدیریت تواند یم ت،یریمددر مهم  يهاياز تئور

 فایا تیواقع در تیرینقش راهنما را در عمل مد یی،اقتضا يتئورپیدا کند. بر این اساس، و بهبود  یغن نیز
دارد که کدام عوامل (متغیرهاي) اقتضایی براي عملکرد و در واقع تئوري اقتضایی بیان می کندیم

مت ها را به سشرکت این نظریه، ،ی نیزشرکت يداریپا نهیدر زمتر هستند. سازمانی بهتر، مناسب
استفاده از ا ب د،یجد يدهایها و تهداحساس فرصت يبرا ایپو تیقابل کیبه عنوان  يداریپا يبندتیاولو

 ییاقتضا يکاربرد تئور ).Liu, 2020( کندمی ییبازار راهنما ییایبر اساس پو رییمرتبط و تغ يهافرصت
 يهاوهیش يکربندیکه ممکن است بر اجرا و پ سازدمیرا آشکار  يعوامل متعدد همچنین يداریپا يبرا
 نیرا در رابطه ب یکه نقش عوامل احتمال یحال، مطالعات تجرب نیبگذارد. با ا ریتأث محوريداریپا
ان ، اما به وضوح به امکهستند ابیاگرچه کم کنند،یم یبررس یو عملکرد سازمان يداریپا يهاوهیش

). Maletic et al., 2018و  Campbell, 2007( دارنداشاره  نهیزماین به  يداریپا يهاوهیوابسته بودن ش

ین نقش مهمی در تقویت پیوند ب، مانند طراحی و اجراي استراتژيهایی هیئت مدیره با توجه به فعالیت
اي هنتایج و فرآیندهاي استراتژیک سازمانی تابعی از ویژگیند. سازمانی آن دارشرکت و محیط برون

هاي استراتژیک بیشتر ناشی از عوامل رفتاري است مدیریتی مدیران ارشد است. به طور خاص، انتخاب
مات هاي متفاوت مدیران ارشد بر تصمیکند که ویژگیاین نظریه تاکید میسازي مکانیکی. تا بهینه

 Ting et( ذاردگگذارد و به طور مستقیم بر عملکرد سازمانی تأثیر میاستراتژي و ساختار آنها تأثیر می

al., 2021.(  ا بررسی رهاي مدیریت و عملکرد طور گسترده ارتباط بین ویژگیبهنوشتارهاي تخصصی
هاي رفتاري مدیران بر ارتباط بین عوامل اقتضایی و عملکرد پایداري اند، اما بررسی اثرات ویژگینموده



 
صلی ا پرسشی بوده و پژوهشغیرمالی مغفول مانده است، لذا پژوهش حاضر در پی کاهش این شکاف 

پایداري  امل اقتضایی و عملکردآیا ابعاد رفتاري مدیران بر رابطه بین عو کند که:را بدین شرح مطرح می
 کنندگی دارد؟غیرمالی نقش تعدیل

 

 ها    مبانی نظري و توسعه فرضیه

 عوامل اقتضایی و عملکرد پایداري

به منظور اثربخشی هرچه بهتر سازمان  کی ي خاصهایژگیهستند که بر و یعوامل ییعوامل اقتضا
 یطیمح تیریاز مد یجهان یآگاه ،یمانند روابط اجتماع یشامل عوامل خارج توانندیو م تاثیرگذارند

وکار سبک یاصل يبا استراتژ يداریادغام پا ،يمانند تعهد رهبر یعوامل داخل نیو همچن يفناور ییایو پو
ا به تعهد آنه رایز شوند،یدر نظر گرفته م دارتریبزرگ، پا يهاشرکت ).Mahmud et al., 2021( باشند

 سهیر مقاتا د دهدیو به آنها اجازه م شودمی يشتریب گذارانهیسرما باعث جذب ،شناخته شده است یخوب
 داشته باشند یخارج یمال نیآسان به تام یدسترس شوند،یم هدر نظر گرفت داریرپایکه غ ییهابا شرکت

)Keskin et al., 2020(. بت به رو نساز این کنندگان منابع مالی بیشتري دارندهاي بزرگ تامینشرکت
 Saeedi et(د کننسازمانی بیشتري تجربه میهاي کوچک براي گزارشگري به موقع فشار برونشرکت

al., 2020 .( ،از  یکیود. ش یرمالیغ یثباتیتواند به طرق مختلف باعث بیشرکت م کیاندازه از طرفی
 یمعن نیشوند، به ا» شکست خوردن يبزرگ برا اریبس« توانندیبزرگ م يهااست که شرکت نیها اراه

راه ). Vuojela & Rascon, 2022( اقتصاد داشته باشد يبرا يبارعواقب فاجعه تواندیکه شکست آنها م
 يها، محركشرکت يمانند استراتژ یبا عوامل دیبا یمالریعملکرد غ يارهایاست که انتخاب مع نیا گرید

 بگذارد ریعوامل تأث نیتواند بر ایمرتبط باشد و اندازه شرکت م یرقابت طیو مح یارزش، اهداف سازمان
)Imbrogiano, 2021.( يهاکه شامل صندوق ،یربانکیغ یمال يهارشد بخش واسطه ن،یعلاوه بر ا 

ت و به نظر شتاب گرفته اس یجهان یاست، پس از بحران مال ینیتام يهاو صندوق گرانمهیب ،یبازنشستگ
 نوظهور هستند يها در بازارهاشرکت یمال يریپذبیآس یبزرگ منبع اصل يهاشرکت رسدیم
)Pascual et al., 2023.( و  تسیساده ن شهیهم یمالغیراندازه شرکت و عملکرد  نیحال، رابطه ب نیبا ا

ن است ممک بین این متغیر نوع رابطه بر این اساس دي در این زمینه مدنظر قرار گیرددباید عوامل متع
 گردد:اي به شرح زیر تدوین میفرضیه در این خصوص ، بنابراینمتفاوت باشد

 شرکت رابطه دارد. یرمالیغ يداری: اندازه شرکت با عملکرد پااول هیفرض
 



 
اشاره  یخارج طیو درك اطلاعات در مورد مح ریدر کسب، تفس رانیمد يبه دشوار یطیمح تیعدم قطع

کمک به  يبرا یطیمح تیاز عدم قطع یآگاهبر این اساس،  .)YahyaMarzouck & Jin, 2022( دارد
از  یاشن راتییدر نظر گرفتن تغ قیخود از طر مالی و غیرمالیعملکرد  يرقابت و ارتقا يها براسازمان

 نانیعدم اطم ).Abu Afifa & Saleh, 2022( مهم است یاسیو س یاجتماع ،ياقتصاد يهاشرفتیپ
ها شرکت یمالریو غ یبر عملکرد مال یتوجهقابل اثراتتواند ی، م19کووید  يریگمانند همه ،یطیمح

عی زیست محیطی، اجتماتواند عملکرد یم یطیمح نانیاند که عدم اطمنشان داده هاپژوهشداشته باشد. 
 ریتواند تأثیم یطیمح نانیعدم اطم ).Wang et al., 2023( شرکت را کاهش دهد 1)ESGو شرکتی (

کارکنان،  وط بهمرب مانند مسائل یرمالیعوامل غ ؛داشته باشدنیز شرکت  کی یمالریبر ثبات غ یتوجهقابل
 یاتیح يهاخدمات، شاخص تیفیو ک یداخل يندهایکننده، فرآنیتام ينقش سهامداران، قراردادها

از  يها ممکن است با سطح بالاترشرکت ).Phan et al., 2021(د شرکت هستن کیسلامت و عملکرد 
کاهش  يابر یمالریعملکرد غ يارهایاز مع شتریمواجه شوند، که مستلزم استفاده ب یخارج نانیعدم اطم
 ).Alves & Lourenco, 2022( است يریگمیدر تصم یسطح راحت شیدرك شده و افزا نانیعدم اطم

ی اجتماعی و حاکمیتی مانند معیارهاي زیست محیطی، مالریعملکرد غ يارهایتوانند از معیها مشرکت
)ESG( تواند یم یمالریغ يارهایاستفاده از مع. خود استفاده کنند یمالریغ يداریو بهبود پا يریگیپ يبرا

بر این  .)Hoque, 2005( وجود دارد شتریب یطیمح نانیشود که عدم اطم یمنجر به بهبود عملکرد سازمان
 زیر ارائه شده است: فرضیهمبنا 
 رابطه دارد. یرمالیغ يداریبا عملکرد پا و عدم اطمینان محیطیپیچیدگی : دوم هیفرض

 
 تیامانند شهرت، رض یکه شامل عواملرا شرکت یک  یمالریثبات غ ممکن است رهیمد ئتیاستقلال ه

که  ییهاکه شرکت دهدینشان م نیااست را تحت تاثیر قرار دهد. کارکنان  هیو روح يمشتر
نتیجه ستند که ه یاجتماع يریپذتیاقدامات مسئول ریدرگ شتریدارند، ب يشتریمستقل ب يهارهیمدئتیه

 ئتیاستقلال ه نیرابطه ببا این حال،  ).Ortas et al., 2017( ها خواهد بودآن پایداري غیرمالی شرکت
خاص  نهیو زم رانیاز جمله سطح تخصص مد یاست و به عوامل مختلف دهیچیپ یمال ریغ پایداريو  رهیمد

ه ب ايفرضیههاي ذکر شده، با توجه به استدلال در این رابطه ).Hu et al., 2022( دارد یشرکت بستگ
 شرح زیر تدوین شده است:

 شرکت رابطه دارد. یرمالیغ يداریبا عملکرد پا رهیمد ئتی: استقلال هسوم هیفرض
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  عملکرد پایداريابعاد رفتاري مدیران و تاثیر آن بر رابطه بین عوامل اقتضایی و 

 ،ياقتصاد ،یطیمح ستیو عملکرد (ز هاي تجاريفعالیتها در عملکرد سازمان نیتعامل ب ،داریملکرد پاع
امداران با در سه يارزش برا شیو افزا فعالیت تجاريبه  یابیدست يسازمان برا ییتوانا است و )یاجتماع

-Al-Abbadi & Abu( است یجتماعو ا یطیمح ستیز ،يبلندمدت اقتصاد تینظر گرفتن مسئول

Romman, 2023.(ر را که ممکن است ب يمتعدد عوامل تواندیم يداریپا يبرا ییاقتضا هیاربرد نظرک
هاي ژوهشپ حال، نیبا اآشکار کند. بگذارد را  ریگرا تأثيداریپا يهاوهیش يکربندیپو سازي پیاده
 کنند،یم یبررس یو عملکرد سازمان يداریپا يهاوهیش نیرا در رابطه ب اقتضاییکه نقش عوامل  یتجرب

کنند که اشاره میاست، اما به وضوح  ابیکم اگرچه موجود،نوشتارهاي تخصصی هستند.  ابینسبتاً کم
ستفاده از ا ).Maletic et al., 2018(د هستن نهیوابسته به زمهاي پایداري فعالیت اجرايپذیري امکان

 باشد و الگویی که در تمامی شرایط کاربرد داشته باشد وجودگیري اقتضایی میهاي تصمیمالگوها و مدل
جعفریان، (ملک گرددگیرنده، مدل مناسب انتخاب میندارد، بلکه بسته به نوع مشکل و هدف تصمیم

 هاي روانشناختی و رفتاري افراد جزء لاینفکی از عواملتجربی بر این باورند ویژگی پژوهشگران). 1392
  ).1398، همکارانآید (دهرویه و ها به حساب میگیريتاثیرگذار در تصمیم

را  هاي واحد تجاريراتژيتاس ،مدیران بینیحد و کوته از بیشمینان تاري و روانی، به نام اطفعوامل ر
بینی مدیران یک ویژگی . خوشودشمیدر آنها گیري مرات چشییدهد و باعث تغقرار می تحت تاثیر
اي هاست که به صورت رفتاري نادرست و داشتن اعتقادات مثبت در رابطه با هر یک از جنبه شخصیتی

 يهااندازه شرکت بر جنبه .)1401، همکارانکار و (نیک شودپیشامدي در شرایط نبود اطمینان تعریف می
آن محسوب  يریپذکننده رقابت نییتع يدیاز عوامل کل یکیدارد و به عنوان  ریمختلف کسب و کار تاث

 یو فن یانسان ،یمال لیپتانس نیو همچن اسیدر مق ییجوصرفه يایبزرگ از مزا يهاشود. شرکتیم
ایهار، ( و نوآورتر هستند رتریپذعطافکوچک معمولاً ان يهاکه شرکت یبرخوردارند، در حال يبالاتر

عامل در  نیکه ا ستیتعجب ن يدر عملکرد کسب و کار دارد و جا یندازه شرکت نقش مهما). 2022
ییها، باورها و تواناکه ارزش شودمی استدلال قرار گرفته است. یتوجهمورد توجه قابل تیریاقتصاد و مد

 ,Kaya( باشدمعاملات  يهانهیفرصت و هز يمهمتر از ملاحظات اقتصاد است که ممکن است ي مدیرانها

 شود:مطرح میاي به شرح زیر بر مبناي توضیحات بیان شده فرضیه ).2020
 کند. دیل میرا تع یرمالیغ يداریاندازه شرکت و عملکرد پا نیرابطه ب ،تیریمد ینیب: خوشچهارم هیفرض



 
ه آیند یبشوند، باعث افزایش نااطمینانی در ارزیاط شرکت مییعواملی که باعث ایجاد پیچیدگی در مح

دازش رتوانایی مدیران در پ تواند برمیط تجاري یدر مح نااطمینانی ایجاد شده شوند وواحد تجاري می
)، و به تبع آن عملکرد شرکت تحت تاثیر قرار بگیرد 1399اطلاعات تاثیر بگذارد (نیکبخت و همکاران، 

-ستدلال. براساس اپیچیدگی شرکت، یکی از مهمترین عوامل در انتخاب مدیران شرکت است حسطلذا 

 گردد:زیر تدوین می هاي ارائه شده، فرضیه
غیر مالی  با عملکرد پایداري یطیمح نانیعدم اطمپیچیدگی و خوش بینی مدیریت، رابطه : پنجم هیفرض

 کند.را تعدیل می
وز تواند احتمال بریامر م نیمستقل باشد، ا رانیتحت سلطه مد ،رهیمدئتیکه ه یبه طور خاص، زمان

ت همچنین، به منظور تصمیمارا کاهش دهد.  یتیریمد ینیبخوش يریسوگی از جمله روان يهايریسوگ
بر داشته باشد.  یفمن یهمبستگ یتیریمد ینیببا خوش دیبا مستقل رهیمد ئتیه کگذاري بهتر، یسرمایه

 نیبخوش عامل رانیبودن مد یرمنطقیدر برابر غ یمحکم هايمیتوانند تصمیمستقل م رانیمد این اساس،
 نیبعامل خوش رانیمتخصص هستند و مد ییرفتار خواهند کرد که گو يآنها طور در واقع، .رندیبگ

نظارت بر  يابر ،باشد ستقلم تیکه اکثر يارهیمدئتیه. از طرفی، توانند توسط آنها کنترل شوندیم
گرفت که  جهیتوان نتیم ن،یوابسته. بنابرا رانیمتشکل از مد يارهیمدئتیتر است تا همناسب رعاملیمد

شرکت رد عملکبر  ی،تیریمد ینیبخوش يریسوگاز طریق کاهش سطح تواند یم رهیمد ئتیاستقلال ه
بر اساس مبانی نظري  ).Heaton, 2002 و Fuzi et al., 2016؛ Baccar et al., 2013( مثبت بگذارد ریتأث

 هاي مرتبط با آن به شرح زیر ارائه شده است:ذکر شده، فرضیه
را تعدیل  یمالریغ يداریو عملکرد پا رهیمد ئتیاستقلال ه نیرابطه ب ،تیریمد ینیب: خوشششم هیفرض
 کند. می

 
 دیراندر این نگرش ممدیران اشاره دارد،  مدتگیري کوتاهتصمیم افق مدت مدیریتی بهنگرش کوتاه

 توسعه سبت بههستند ن فوري قابل دسترسی لحظه در که دارند علایقی روي بر تمرکز به بیشتري تمایل
یرد(فان، گمی سرچشمه اجتماعی -روانشناسی زمانی گیريجهت نظریه از این نگرش .کار و کسب آتی

ته باشد و شرکت داشعملکرد کلی بر  يشتریب ریممکن است تأث یطیمح نانیعدم اطم شیافزا). 2023
 رشیذو عدم پ نانهیبکوته تیریببرد و منجر به مد نیموجود شرکت را از ب ينوآور لیپتانس یحت

بینانه نتایج موقت مطلوبی دارد و هاي کوتهفعالیت ).Chen et al., 2021( نوآورانه شود يهاتیفعال
شود، زیرا بازارهاي سرمایه قادر به درك صحیح پیامدهاي پیامدهاي منفی آن در بلندمدت نمایان می



 
عملکرد  يداریبر پا بینانهکوته تیریمد). 1401، همکارانکار و بینی در زمان وقوع نیست (نیککوته

 يداریا بر پامدت رشود که منافع کوتاه یماتیممکن است منجر به تصم رای، زاثرات منفی بر شرکت دارد
نجر ممکن است م نهیبر اقدامات کاهش هز مدتکوتاهدهند. به عنوان مثال، تمرکز یم تیبلندمدت اولو

دمدت به عملکرد بلن تواندیم تیشود، که در نها داریپا يهاوهیدر ش يگذارهیگرفتن سرما دهیبه ناد
تواند یم شرکت یاجتماع تیو مسئول داریپا يهاهیتمرکز بر رو گر،ید يبرساند. از سو بیشرکت آس

 ,.Chung et al؛Waheed et al., 2021( عملکرد بلندمدت شرکت داشته باشد يداریبر پا یمثبت ریتاث

تر از جامع دیبا ارائه د ،يمشتر تیرضاتلاش جهت کسب مانند  ،یمال ریغاقدامات با این حال، ). 2023
جان، کند (سرنی واسان و تهوارنمیکمک  کوته بینانه تیریمد ی، به کاهش اثرات منفپایدار عملکرد

2016.( 
 گردد:هاي زیر مطرح میبا توجه به توضیحات بیان شده فرضیه

 کند.ا تعدیل میر یرمالیغ يداریاندازه شرکت و عملکرد پا نیرابطه ب ،بینی مدیریتکوتهم: هفت هیفرض
 یرمالیغ يداریرد پابر عملکپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی  نیرابطه ب ،بینی مدیریتکوتهم: هشت هیفرض

 کند. را تعدیل می
-را تعدیل می یالرمیغ يداریو عملکرد پا رهیمدئتیاستقلال ه نیرابطه ب، بینی مدیریتکوتهم: نه هیفرض

 کند.

 
 

 پژوهشخارجی پیشینه 

Le et al., (2023) د و عملکر کپارچهیعملکرد  يارهایمع ،ییعوامل اقتضارابطه بین  در پژوهش خود
 ییاکه دو عامل اقتض دادنشان  پژوهش جینتارا بررسی کردند.  شرکت تولیدي ویتنامی 257ی سازمان

مثبت  ریتأث کیاستراتژ يریگمیتصم ندیدر فرآ یتیریو مشارکت حسابداران مد زیتما يشامل استراتژ
لکرد عم يارهایاستفاده از مع ن،یعلاوه بر ا دارند. کپارچهیعملکرد  يارهایبر استفاده از مع يمعنادار

 کند.یم فایو عملکرد سازمان ا اقتضاییاز عوامل  کیهر  نیرا در رابطه ب یانجینقش م يتا حد ،کپارچهی
و عملکرد  هکپارچیعملکرد  يارهایاستفاده از مع نیرابطه ب ،سطح رقابت ها نشان داد کهیافته تیدر نها
 نیآن نقش را در ارتباط ب زین تیریمشارکت حسابداران مد ،که یدر حال کند،ینم لیرا تعد یسازمان

  .کندینم معیارهاي عملکرد یکپارچه ایفاو استفاده از  زیتما ياستراتژ



 
Yusuf et al., (2023)  يهادر شرکت داریپا يبر نوآور ییاقتضا هینظر ریتأث بررسی ی بهپژوهشدر 

 يهامشوق و یشرکت داریپا یتیحما يهااستیسها حاکی از آن بود که ي پرداختند. یافتهمالز يدیتول
تعهد  ،که یدارند، در حال يمالز يدیتول يهادر شرکت داریپا يبر نوآور یتوجهمثبت قابل ریتأث ،داریپا

 يهاوهیها، شو مشوق هااستیس قیکه از طر ییهاشرکت ها،افتهیاست. بر اساس  زیارشد ناچ تیریمد
 جه،یکنند. در نت جیرا ترو داریپا يدارد که نوآور يشتریاحتمال ب دهند،یقرار م تیرا در اولو داریپا

 يهاوهیبهبود ش جهیدر نت و یژگیدو و نیتوسعه ا دیبا داریپا ينوآور تیبه منظور تقو کارهاوکسب
 قرار دهند. تیدر اولو را و کمک به اهداف توسعه بلندمدت يداریپا

Yuliusman et al., (2023) "هاي شرکت بر عملکرد شرکت هايیژگیو میرمستقیو غ میمستق ریتأث
بر اساس عوامل  سکیر تیریمد ياریاخت يافشا قیاز طر فهرست شده بورس اوراق بهادار اندونزي

 کیکسب وکار هنگام تعامل با  نانیعدم اطمرا مورد مطالعه قرار دادند. نتایج نشان داد که  "ییاقتضا
دارد که  ییابال سکیشود، ریم یکه کمتر قابل اعتماد است و باعث ناهماهنگ سکیر تیریمد ستمیس
 منجر به کاهش عملکرد شرکت شود. تواندیم

Pires & Alves (2022)  ارتباط اطلاعات  ،یطیمح نانیعدم اطم نیارتباط ب"در پژوهشی تجربی
ر درا مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان داد که " ییاقتضا کردیرو ؛یو عملکرد سازمان يحسابدار

ات حال، ارتباط اطلاع نی. با اابدییم شیافزا یرمالیارتباط اطلاعات غ ،یطیمح نانیعدم اطم يهانهیزم
هستند  رگیکدیمکمل  یرمالیو اطلاعات غ یاست. اطلاعات مال شتریب یرمالیهمچنان از اطلاعات غ یلما

 .رندیمختلف مورد استفاده قرار گ يهاتیبه طور همزمان در موقع توانندیو م ستندین نیگزیو جا
Dagiliene & Šutiene (2019)  از  ياردیپا يحسابدار یاطلاعات يهاستمیتوسعه س یبررسدر مطالعه اي

 ،ید بررسمور يهاکه اکثر شرکت دادنشان  یاصل يهاافتهیی پرداختند. یاقتضا يتئور چهیدر قیطر
 جیدغام نتاو ا يریگاما عدم ارتباط با اندازه کنند،یخود لحاظ م یاصل يرا در استراتژ يداریپا ياستراتژ

 یو طراح فعاننیمشارکت ذ نیمنتظره، ارتباط ب ریبطور غ ها وجود دارد.شرکت یمال جیدر کل نتا يداریپا
 نبود. يقو ينظر هیبه اندازه فرض يداریپا ياطلاعات حسابدار ستمیس

Maletič et al., (2018)  بلندمدت،  يریگجهت( یینقش عوامل اقتضادر پژوهشی به مطالعه
ها نشان تهی پرداختند. یافو عملکرد سازمان يداریپا يهاوهیش نی) بر رابطه بنانیو عدم اطم يریپذرقابت

بلندمدت مواجه هستند،  يریگو جهت نانیاز رقابت، عدم اطم ییها با سطوح بالاکه سازمان یزمانداد 
 .هستند يعملکرد نوآور کنندهینیبشیپ نیترمهم يداریاکتشاف پا يهاوهیش



 
Budiarto et al., (2018)  ياطلاعات حسابدار ستمیس ییهمسو"در پژوهشی به مطالعه )AIS(1  و عملکرد

ی هاي حاصل از پژوهش حاکیافته پرداختند. "ییاقتضا دگاهید کیکوچک:  يهادر شرکت یرمالیغ
 میبه طور مستق یرمالیو تعهد مالک بر عملکرد غ دهیچی) پAIS( ياطلاعات حسابدار ستمیساز آن بود که 

 ذارد.گیم ریتاث ،ياطلاعات حسابدار ستمیس ییبا واسطه همسو ای

Ong et al., (2019) يریگاندازه يهاوهیو ش ییعوامل اقتضا نیرابطه ب یبه بررس یتجرب یدر پژوهش 
 نفعانینشان داد که فشار ذ هاافتهیپرداختند.  يو برق مالز کیالکترون يهاشرکت  SPM(2( داریعمکرد پا

 باشند. ترفعال داریپا يهاوهیهستند تا در ش هااین شرکت يمحرك برا يروهاین ،يسازیو جهان
Hogue (2005)  يریگهو انداز یطیمح نانیعدم اطم ،ياستراتژ نیاز ارتباط ب ییمدل اقتضا"در پژوهشی 

 کیاستراتژ انتخاب نیبرا مورد بررسی قرار داد. نتایج نشان داد که  "یبر عملکرد سازمان ریعملکرد: تأث
لکرد، عم یابیارز يبرا یرمالیغ يارهایاز مع تیریاز حد مد شیاستفاده ب قیو عملکرد از طر تیریمد

دار بر وجود رابطه معنا یمبن يمطالعه شواهد نیا گر،ید ياز سو ارتباط مثبت و معنادار وجود دارد. کی
 نکرد. دایپ یمال ریعملکرد غ يارهایاز مع تیریاستفاده مد قیو عملکرد از طر یطیمح نانیعدم اطم نیب
 

 پیشینه داخلی پژوهش
بر  ییو عوامل اقتضا یفرهنگ سازمان ریتاث يبرا یمدل نییتب) به دنبال 1403و همکاران ( خلیلی

 یهنگ سازمانفر يهامؤلفهاند. نتایج نشان داد که ي بودهعملکرد اقتصاد کردیبا رو يداریپا يگزارشگر
ب مدل مناس ،(افراد) ییسازمان) و عوامل اقتضا يآوردها و توجه به اعضاتوجه به ره ات،ی(توجه به جزئ

بورس اوراق  يهادر شرکت يعملکرد اقتصاد کردیرو با يداریپا يگزارشگر نییوتب يگذارریتأث يبرا
 بهادارتهران هستند.

 یملکرد مالع ینیبشیپ يهابر مدل ییاقتضا يرهایمتغ ریتأث) در پژوهشی به 1400نژاد و همکاران (موسی
 ینیبشیو اندازه شرکت به طور مثبت قدرت پ یطیمح تیعدم قطعپرداختند. نتایج نشان داد که  هاشرکت

عملکرد  ینیبشیقدرت پ يو رقابت تجار يتجار يو استراتژ بخشدیشرکت را بهبود م یعملکرد مال
، قدرت و اندازه شرکت يتجار ياستراتژ ،یطیمح تیعدم قطعهمچنین،  .بخشدیشرکت را بهبود نم یمال

 .بخشدیشرکت را بهبود م یعملکرد مال ینیبشیپ
 دیا تاکها بعملکرد شرکت یابیارز ییارائه مدل اقتضا) در پژوهشی تجربی به 1400یعقوبیان و همکاران (

 نینو يپژوهش نشان داد که استفاده از ابزارها جینتاپرداختند.  تیریمد يحسابدار نینو يبر نقش ابزارها

1. Accounting Information System 
2. Sustainable Performance Measurement 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       



 
سه ه نتایج نشان داد ک ن،یدارد. همچن يمثبت و معنادار ریبر عملکرد شرکت تاث تیریمد يحسابدار

 يده از ابزارهااستفا نیو اندازه شرکت رابطه ب یطیمح نانیشامل رقابت بازار، عدم اطم ییفاکتور اقتضا
 .کنندیم لیتعد یدار و مثبتیبا عملکرد شرکت را به طور معن تیریمد يابدارحس نینو

عملکرد  یابیارز يارهایمع ییاقتضا یطراح") پژوهشی با عنوان 1397رودپشتی (نهر و رهنماينونهال
 یستیشد که با يریگجهینت نیچنانجام داند.  "کیو تئور یفلسف یبررس ؛یپژوه ندهیآ کردیبر رو یمبتن

ه نموده و توج ییو اقتضا يانهیبه عوامل زم ا،یعملکرد مناسب و پو يارهایمع يریو بکارگ یجهت طراح
ها به طور کامل مناسب و نهیو زم طیعملکرد در همه شرا يارهایاز مع کی چیکه ه گرفته شوددر نظر 

 بهره جست. ایپو ندیفرآ نینگرانه در ا ندهیآ يکردهایاز رو یستیباشند، لذا بایمطلوب نم

ابع من کیاستراتژ تیریمد ییکشف عوامل اقتضا") پژوهشی با عنوان 1396خرق و همکاران (ذبیحی
و دسته از وجود د انگریپژوهش ب يهاافتهانجام دادند. ی "یو شناخت اقدامات اثربخش منابع انسان یانسان

و تعداد  یبرون سازمان ییعامل اقتضا 8در مجموع تعداد  بودند و یسازمانبرون و درون ییعوامل اقتضا
ات و اقدام ییپژوهش عوامل اقتضا یدر بخش کمّه ک شد ییشناسا یدرون سازمان ییعامل اقتضا 14

 .دندیگرد يبندتیاولو یاثربخش منابع انسان
در  یانسازم یبر اثربخش یداخل ییاثرات عوامل اقتضا یبررس) در مطالعه اي به 1395بذرافکن و قادري (

 ییعوامل اقتضا نیب ج،یبر اساس نتاپرداختند.  شهرستان سنندج یصنعت يهامستقر در شهرك يهاشرکت
 ییضاابعاد عوامل اقت انیاز م ن،یوجود دارد؛ همچن يدارارتباط معنا یسازمان یو ابعاد آن با اثربخش یداخل
گرفته  داشته و در رتبه اول قرار یسازمان یرا بر اثربخش ریتأث زانیم نیشتریب یداخل یهماهنگ ؛یداخل

رفته در رتبه سوم و آخر قرار گ تبودن محصولا يامانهیمحصولات در رتبه دوم و بعد پ یاست. بعد تازگ
 است.
 يارهاابز یبر اثربخش یطیمح نانیعدم اطم ریتاث ،ی تجربیپژوهش) در 1395دیلمی و همکاران (دیانتی

که  دادشان ن پژوهش جینتایی را مورد مطالعه قرار دادند. اقتضا يتئور يریبا بکارگ تیریمد يحسابدار
 نانیطمعدم ا ،علاوهه. بداردمثبت  ریتاث تیریمد يحسابدار يابزارها يبر سودمند یطیمح نانیعدم اطم

 دارد. هامثبت بر عملکرد شرکت ریتاث ت،یریمد يحسابدار يابزارها يبه واسطه سودمند یطیمح
 ها بود.بر عملکرد شرکت تیریمد يحسابدار يابزارها يمثبت سودمند ریتاث انگریب جینتا ن،یچنهم

هاي داخلی و خارجی ارائه شده، بیانگر آن است که موضوع عملکرد پایداري با مختصر پژوهشمرور 
هاي مختلف مورد توجه قرار گرفته است، در این میان به دلیل اثرگذار بودن توجه به اهمیت آن از جنبه

اط این دو ارتب هاي پایداري، نوشتارهاي تخصصی براي و اقتضایی در اجرا و ارتقاي فعالیتعوامل زمینه



 
هاي انجام شده از مغفول ماندن نقش مدیران و ابعاد رفتاري اند، لیکن بررسیموضوع نیز تمرکز نموده

آنان در این زمینه حکایت داشته و از این رو پژوهش حاضر با تمرکز بر این موضوع کاهش این شکاف 
  پژوهشی را مدنظر قرار داده است.

 روش پژوهش
 رانیمد يارابعاد رفت یلینقش تعد ؛یرمالیغ يداریبر عملکرد پا ییعوامل اقتضا ریتاثدر پژوهش حاضر 

ه عنوان ب با توجه به ماهیت پژوهش نیادر بورس اوراق بهادار تهران مورد بررسی قرار گرفته شده است؛ 
 شرونظر  ازین، علاوه بر ا. شودمی يبندطبقه یونیرگرس لیبر تحل یو مبتن یفیتوص ،يپژوهش کاربرد

عات ال. بر مبناي نظري براي گردآوري اطاست علیبه نوع رابطه بین متغیرها از نوع  انجام پژوهش باتوجه
با مراجعه  ژوهشپکه مبانی نظري و پیشینه  گونه. بدیناي استفاده شده استپژوهش از روش کتابخانهاین 

 عات موردنیاز متغیرهايلااط. شده است گردآوري در دسترس عت و سایر منابلات، مجالا، مقاببه کت
حسابرسی  شگزار حسابرسی شدههاي مالی ها از طریق مراجعه به صورتپژوهش و آزمون فرضیه

هاي هدادسپس . تهیه شد دبیر پردازرهاورد نوین و ت نظیرهاي مالی داده افزارهاي پایگاهمستقل، نرم
تفاده اسزار ایویوز افیل آماري از نرملوتح و براي انجام تجزیه شدفزار اکسل گردآوري در نرم وهشژپ

  شد.

 يجامعه و نمونه آمار
اشد بهاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران میاین پژوهش، جامعه آماري شامل کلیه شرکت در

 که حائز شرایط ذیل باشند:
در بورس  1401پایان سال در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته باشند و تا  1392ها تا سال ) شرکت1

 فعال باشند.
تا  1392 یبازه زمان یاسفند بوده و ط 29به  یشرکت منته یسال مال ،سهیمقا تیقابل شیبه لحاظ افزا )2

 نداده باشند. رییخود را تغ یسال مال 1401
ا، ههگري مالی (بیمگذاري و واسطههاي سرمایهاي که شرکت) به دلیل ساختار گزارشگري جداگانه3

 ها و موسسات مالی) دارند، از نمونه حذف شدند.ها، لیزینگها، بانکهلدینگ
هاي مالی و گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی عادي سالیانه حقوق ) اطلاعات صورت4

 در دسترس باشد. 1401تا  1392صاحبان سهام آنها در بازه زمانی 
با هاي آنها شرکت) حائز شرایط فوق بودند که داده-سال 1420شرکت (معادل  142در مجموع، تعداد 

 .بندي و پالایش گردیدافزار اکسل گردآوري، تلخیص، طبقهاستفاده از نرم



 
 

 ها و متغیرهاي پژوهشمدل
با توجه به چارچوب نظري و پیشینه پژوهش، مدل پژوهش از نوع رگرسیون چندگانه است. بنابراین 

 ها انتخاب شدند. الگوهاي زیر براي انجام آزمون فرضیه
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 + ∑𝛼𝛼𝑖𝑖𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖+𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖  

)1                                                                                                                            (           

                                                                            
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼4𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑖𝑖𝑖𝑖 +
𝛼𝛼5𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼7𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗
 +∑𝛼𝛼𝑖𝑖𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖+𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 

)2( 
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑝𝑝𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖  + 𝛼𝛼4𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 +
+𝛼𝛼5𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼7𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 +
∑𝛼𝛼𝑖𝑖𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖+𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 

)3(  

 متغیر مستقل

 Saifulازروي پی به ،اندازه شرکت ریاست که با استفاده از سه متغ ییپژوهش عوامل اقتضا نیمستقل در ا ریمتغ

 از يرویبه پ رهیمدئتیو استقلال ه Saiful (2017)از  يرویبه پپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی  (2017)
 باشد:یم ریمذکور به شرح ز يرهایمتغ يرگیشده است. نحوه اندازه یاتیعمل )1402پاکدلان و همکاران (

)، از لگاریتم ارزش دفتري 1: در این پژوهش براي تعیین اندازه شرکت طبق رابطه ()SIZEشرکت ( اندازه
 ).1391(ملانظري و همکاران، هاي شرکت استفاده شده است دارایی

SIZEit = Ln(BVALit)                                                                                      (1)                                                                                                                                          
 که در آن:

itSIZE  =اندازه شرکت i در سال t 
Ln  =در مبناي( لگاریتم طبیعی e( 

itVALB  =هاي شرکتارزش دفتري دارایی i در سال t 

) 1398محمدیان و همکاران (از  يرویپژوهش به پ نیدر ا): Complex(پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی 



 
 یدگیچیصورت که هفت مؤلفه پ نیبد ؛شده است فیتعرپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی ی براي شاخص
 يتکنولوژ وفرصت رشد، رقابت در بازار محصول  ت،یساختار مالک ،فروش راتییتغ ي،جارت سکیر یی،ایجغراف

 فیتعر یموهوم ریمتغ کیها به عنوان مؤلفه نیاز ا کیو هر شود بررسی میمورد مطالعه  يهادر مورد شرکت
صورت کد صفر را  نیا ریو در غ کی دک د،باش هایژگیو نیا يدارا یمورد بررس يهااگر شرکت شود.می

 یطیمح نانیو عدم اطم یدگیچیپ يباشد دارا هایژگیو نیاز ا يشتریتعداد ب ایچهار  يدارا که یو شرکت ردیپذیم
مذکور به ترتیب به شرح زیر  مؤلفهگیري هفت نحوه اندازه ).1401(خوشکار و همکاران،  شودیم در نظر گرفته

 است:
یایی در نظر جغرافشرکتی داراي شعب و واحدهاي فرعی باشد داراي پیچیدگی اگر  پیچیدگی جغرافیایی:

 .)1393(دارابی و امام جمعه ( شودشود وکد یک و در غیر این صورت کد صفر به آن اختصاص داده میگرفته می
ند باشد، کاز اهرم عملیاتی صنعتی که در آن فعالیت می بالاترگر شرکتی داراي اهرم عملیاتی ریسک تجاري: 

اهرم عملیاتی کمتر از صنعت کد صفر به آن اختصاص  پیچیدگی وعدم اطمینان بیشتر وکد یک و در صورت
آنها در  طلاعاتهاي صنعت که اشود.اهرم عملیاتی صنعت از طریق، میانگین اهرم عملیاتی کلیه شرکتداده می

 :به صورت زیر اندازه گیري شده استاهرم عملیاتی دسترس بوده است، محاسبه شده است. 
 

𝑂𝑂𝑂𝑂 =
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝑖𝑖𝑖𝑖−1
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖−1

 

 
اي نمونه آماري هتغییرات فروش براي شرکتی بیشتر از میانگین تغییرات فروش شرکتاگر  تغییرات فروش:

محاسبه  شود. تغییرات فروش به طریق زیرکمتر از آن باشد کد صفر به آن اختصاص داده می اگرکد یک و  ،باشد
  ):1398ت (محمدیان و همکاران، شده اس

𝐸𝐸𝐸𝐸𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝛿𝛿 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇𝜇

 

 
حاسبه تمرکز گیرد . براي مساختار مالکیت از لحاظ تمرکز یا عدم تمرکز مورد بررسی قرار می ساختار مالکیت:

این شاخص از حاصل جمع توان دوم سهم هر یک از  .شودمی استفاده 1هیرشمن–مالکیت از شاخص هرفیندال
حاصل به صورت صفر تا یک بوده و هرچه به یک ، )1396(کرزبر و شاهوردیانی،  آیدمالکین نهادي بدست می

ک به آن کد صفر و در صورت تمرکز کمتر کد ی پیچیدگی کمتر است و بوده و تر باشد تمرکز بیشترنزدیک
 شود.اختصاص داده می

𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 = �𝑆𝑆𝑆𝑆2 

 =SIدرصد مالکیت هر یک از سهامداران نهادي 

1. Herfindahl–Hirschman index 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       



 
گذاري و هاي سرمایههاي بیمه و شرکترکتا، شهگذاران بزرگ نظیر بانکگذاران نهادي سرمایهسرمایه 

 .باشدارزش اسمی سهام شرکت هست، می %2حقوقی که سهم آنها بیش از  گذاران حقیقی وسرمایه
رصت ف ، اگرشودفرصت رشد هر شرکت با فرصت رشد صنعت مقایسه میدر پژوهش حاضر،  :فرصت رشد

از فرصت رشد صنعت باشد کد یک و در صورتی که فرصت رشد آن کمتر از فرصت رشد  رشد شرکت بیشتر
 ). 1394، ارانهمکشود (حیدري و به شرح زیر محاسبه میفرصت رشد  .گیردتعلق میصنعت باشد کد صفر به آن 

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 =
(𝑇𝑇𝑇𝑇 +𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀) − 𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵

𝑇𝑇𝑇𝑇
 

از طریق شاخص ) رقابت در بازار محصول 1394(به پیروي از دیانتی دیلمی و بیاتی  قابت در بازار محصول:ر
 باشد: که به شرح زیر می یري می شودگههرفیندال هیرشمن انداز

𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻 = �(𝑆𝑆𝑖𝑖)2
𝑘𝑘

𝑖𝑖

 

ات ات مختلف صنایع دارا ي تغییرپژوهشپردازي که در اگر شرکتی جز صنایع داروسازي و داده ي:تکنولوژ
زیاد در نظرگرفته شده است، باشد داراي پیچیدگی و عدم اطمینان بیشتر در نظر گرفته و کد یک و تکنولوژیکی 

 ).1398(محمدیان و همکاران، د شودر غیر این صورت کد صفر به آن اختصاص داده می
 

اشد؛ بمدیره میتعداد اعضاي غیرموظف (مستقل) بیانگر استقلال هیئت ):InBoardاستقلال هیئت مدیره (
(مختاري،  تمدیره بیشتر اسمدیره بیشتر باشد، متقابلا استقلال هیئتهرچه اعضاي غیرموظف در ترکیب هیئت

 ودشمحاسبه می اعضاي غیر موظف به کل اعضاي هیات مدیره بنابراین این متغیر به صورت نسبت ).1398
 ).1402دلان و همکاران، (پاک

 متغیر وابسته

هاي عملکرد گیري عملکرد پایداري غیرمالی، از شاخصاندازه براي): itCSPSCOREپایداري غیرمالی (
  .گرددشاخص) در سه بعد عملکرد پایداري اقتصادي، اجتماعی و محیطی استفاده می 60پایداري غیرمالی (

طبقه و گروه قرار  15اجتماعی را در بر می گیرد که در  -اقتصادي ها و اثرات : جنبههاي اقتصاديشاخص
ریزي، ها و الزامات مشخص براي برنامهتوان هدفهاي مذکور میطورکلی از مهمترین شاخصهگیرند. بهمی

گذاري کسب بازده، سهم بازار شرکت نسبت به صنعت و منطقه، رشد یا تغییرات افزوده سهم کارگر، هدفارزش
ینده، تمرکز جغرافیائی فروش و مشتریان برحسب منطقه، تغییرات فروش برحسب آبازار و پیشبینی آن در سهم 

ریال و محصولات و منطقه و مشتریان، تغییرات در تکنولوژي و الزامات بازار، تغییرات به وجود آمده توسط بازار 
هاي يگذاروري تولید، سرمایهي بهرههاو سایر رقبا، شناخت اثرات اقتصادي غیرمستقیم بااهمیت و مقیاس

 .)1402(همایون و همکاران، افزوده و سایر عوارض را نام بردهاي آنها، مالیات ارزشاجتماعی به تفکیک و هزینه



 
بندي طبقه گروه 28شود که در وکار و جامعه مربوط می به روابط بین واحد کسب هاي اجتماعی:شاخص

هاي در کارکنان و سایر موارد مرتبط با آنها شامل اجتماعی در برگیرنده ویژگیهاي گردند. مهمترین شاخصهمی
استخدام، حقوق و مزایا، بهداشت، امنیت شغلی، جنسیت، شرایط سنی، محل جغرافیائی، رویکردهاي ارتباطی با 

ی و بهداشت ها)، مسائلها و ساعات آموزش (بر حسب طبقات و گروهپرسنل و نظرخواهی از آنان، بیان فعالیت
هاي موردنیاز محل کار (شغلی، ایمنی، سلامت و بهداشت)، شغلی، اخذ گواهینامه ایمنی و رعایت آنها و سلامت

کارگیري، بیان مشخصات هاي استخدام و بهمشارکت در ایجاد مراکز آموزشی، امور رفاهی پرسنلی و رویه
اي مرتبط همندي مشتریان، اخذ گواهینامهن و رضایتمحصول طبق الزامات تعریفی (استانداردها و غیره)، مشتریا

ه و مخارج و توسع پژوهشهاي ریزي دریافت و ثبت تخلفات و پیشنهادها، برنامهبا شرکت و محصولات، برنامه
اي هکنندگان و ارزیابی عملکرد زنجیره تأمین ارزش، استراتژي و مسئولیتهاي مرتبط با تأمینآنها، بیان روش

هاي مختلف (اجتماعی، ها و جوایز در حوزهها و نهادها و مجامع، گواهینامهد، مشارکت در انجمنمدیران ارش
اي هزیست، ورزشی و آموزشی)، کمک به توسعه صنایع کوچک و کارآفرین، توسعه زیرساخت فرهنگی، محیط
هنري، حامی براي هاي اجتماعی، آموزشی و هاي مالی جهت حمایت از فعالیتها و مساعدتعمومی، برنامه

هاي مالی در حوادث هاي سلامت و بهداشت جامعه، نحوه کمکهاي آموزشی، سمینارها و طرحهمایش
غیرطبیعی، چگونگی برخورد و مقابله با فساد و اعمال خلاف قانون، تدوین نظامنامه و منشور اخلاقی و همچنین 

 .)1402مایون و همکاران، (ههاي مختلف هستندهاي مرتبط با حوزهنامهقوانین و آئین
 هاي محیطی میزان وشود. مهمترین شاخصهزیست و محیط اطراف مربوط می : به محیطهاي محیطیشاخص

اي هارزش مواداولیه، منابع مصرفی به تفکیک منبع و میزان آنها، میزان آب مصرفی و بازیافتی و تصفیه شده، شیوه
هایی براي تولید محصولات مبتنی بر بازیافت، محیط، ایدهکاهش ضایعات و همچنین کاهش اثرات مخرب بر 

تأثیرات  منظور مدیریتهاي جاري و آتی بهجویی شده با بهبود فرایندها، درنظرگرفتن برنامهمقدار انرژي صرفه
 اي، تفکیک ضایعات بر حسب نوعگرفته در خصوص گازهاي گلخانه محیطی، مجموعه اقدامات صورتزیست

-هاي کاهش و حذف ضایعات پر خطر و دفع مناسب آنها، اثرات محیطی حملهمچنین روش و نحوه مصرف و

ان و کنندگمحیطی از بعد مصرفها در خصوص رعایت مسائل زیستهاي مختلف، بیان فعالیتونقل در حوزه
تن اشمحیطی، درسانی به مشتریان در خصوص مصرف محصولات با ملاحظات زیستزنجیره تأمین ارزش، اطلاع

هاي احیاي منابع طبیعی نظیر جنگل و خاك، طراحی تجهیزات و محصولات سازگار با محیط، تدوین روش
 .)1402(همایون و همکاران،  محیطی هستند محیطی و دعاوي حقوقی موارد زیست نظامنامه و منشور زیست

شود فر در نظر گرفته میو در غیر اینصورت عدد ص 1اگر شرکتی داراي معیارهاي تعیین شده فوق باشد، عدد 
)Rezaee & Tuo, 2017زارش ها با بررسی گگیري سطح افشاي عملکرد پایداري غیرمالی شرکت). براي اندازه

مدیره ها، از تقسیم کل اقلام افشا شده بر تعداد کل اقلام قابل افشا شرکت در گزارش هیئتمدیره شرکتهیئت
 ).1393آید (برزگر، بدست می



 

 تعدیلگر  هايمتغیر

و  تیریدم ینیبشاخص خوش دوگر با استفاده از لیتعد ریبه عنوان متغ ران،یمد يابعاد رفتاردر این پژوهش 
 عملیاتی شده است: بینی مدیریت،کوته

 ,Malmendier & Tate( و) Ben-David et al., 2010(به پیروي از ): Optimismبینی مدیریت (خوش

 ر است.تبزرگ ياهیمخارج سرما ن،یبشخو رانیبا مد ییهاکه نشان دادند در شرکت عملیاتی شده است ).2005

)4(                                                                                                                                C 𝐸𝐸�  = C.Et
TAt−1

 

tC.E :آلات، هاي مولد مانند ماشینمبالغی که صرف خرید یا بهبود و ارتقاي دارایی اي،مخارج سرمایه
 & Lewellen شود و بر اساس مطالعهمی tهاي تجاري و تولیدي، وسایل نقلیه و غیره در سال ساختمان

Badrinath (1997) هاي ثابت در ابتدا و پایان دوره به علاوه هزینهاز تفاوت خالص ارزش دفتري دارایی 
 گردد؛ استهلاك محاسبه می

1-tTA1ها در پایان سال : کل دارایی-t 
 

حد معمول و  از بیش (سودآوري) طور همزمان بازدهیهایی که بهشرکت ):Myopiaبینی مدیریت (کوته
مول زیاد مش احتمالکنند، بهاي کمتر از حد مورد انتظار را گزارش میو توسعه پژوهشهاي بازاریابی و هزینه

است سطح لازم ا بین، ابتدهاي کوتهبینانه خواهند بود. براي شناسایی و تعیین شرکتویژگی مدیریت عامل کوته
 یرزو توسعه را براي هر شرکت با استفاده از روابط  پژوهشمورد انتظار بازده دارایی، هزینه بازاریابی و هزینه 

 شود.برآورد 
  

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖,𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖,𝑡𝑡−1 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖  
𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖,𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖,𝑡𝑡−1 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑅𝑅&𝐷𝐷𝑖𝑖,𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝑅𝑅&𝐷𝐷𝑖𝑖,𝑡𝑡−1 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 

i,t:ROA شودها سنجیده میهاست که بر اساس نسبت سود خالص به جمع دارایینرخ بازده دارایی:  

i,tMktg: ها وداراییهاي بازاریابی و فروش به جمع نسبت هزینه 
i,tR&D :هاو توسعه به جمع دارایی پژوهشهاي نسبت هزینه 

با  و توسعه پژوهشهاي ها، هزینه بازاریابی و هزینهبازده دارایی) برآوردي(پس از محاسبه مقادیر موردانتظار 
د موجوفاوت توجه به میزان ت باگردد و شده مقایسه میبینیمقادیر واقعی با مقادیر پیش فوق،هاي استفاده از رابطه

)i,tε( ،شوندبندي میتقسیم 1چهار گروه اصلی به شرح جدول  ها درشرکت: 

 هابندي شرکت: طبقه1جدول 



 
 4گروه  3گروه  2گروه  1گروه 

 مثبت بین بازده دارایی اختلاف
 و واقعی بینی شدهپیش

 
هاي منفی هزینه اختلاف

و توسعه  پژوهشو  بازاریابی
 و واقعی بینی شدهپیش

 بازده دارایی مثبت اختلاف
 و واقعی بینی شدهپیش

 
-نههزیاز  فقط اختلاف یکی

و  پژوهشهاي بازاریابی و 
 و منفی توسعه

بین بازده  اختلاف مثبت
 عیو واق شدهبینیپیشدارایی 

هاي مثبت هزینه اختلاف
 و توسعه پژوهشبازاریابی و 

 و واقعی بینی شدهپیش

 بین بازده دارایی اختلاف منفی
 و واقعی شدهبینی پیش

 بین در نظر گرفته خواهد شد، چراهاي داراي مدیران عامل کوتهشرکت عنوانبه 1هاي حاضر در گروه شرکت
 ت کاهشو توسعه شرک پژوهشهاي بازاریابی و ها، هزینهکه با داشتن عملکرد مثبت مالی و افزایش بازده دارایی

 ). 1398(دلشاد و تهرانی،  یافته است
 

 متغیرهاي کنترلی 

 و آن است (کلانتر يهاییبر کل دارا هایکل بده میشرکت که حاصل تقس یاهرم مال: )LEVاهرم مالی (
 ).1401 ،همکاران

(پژوهی  هایی که شرکت از ابتداي مورد مطالعه در بورس فعال بوده استاز مجموع سال): Ageسن شرکت(
 ).1399و جعفري، 

براي محاسبه این نسبت از حاصل تقسیم ارزش  .ارزش بازار به ارزش دفترينسبت  ):MTBهاي رشد (فرصت
ازار شود. براي محاسبه ارزش ببازار پایان دوره بر ارزش دفتري حقوق صاحبان سرمایه در پایان دوره استفاده می

فرد و ده(مرادزا ضرب آخرین قیمت سهام شرکت در تعداد سهام انتشار یافته استفاده شده استنیز از حاصل
 ).1392همکاران، 

  هایافته

 برازش مدل

 براي را حداکثر و حداقل معیار، انحراف میانگین، شامل پراکندگی و مرکزي هايشاخص 4جدول 
 دهندهنشان که متغیرها بیان شده از یک هر ابتدا میانگین بخش این در .دهدمی نشان متغیرهاي پژوهش

عملکرد پایداري غیرمالی براي مثال در رابطه با  متغیرهاست. از یک هر براي آمده دست به اعداد متوسط
 5/0بطور متوسط هاي مورد بررسی دهد شرکتاست، که نشان می 500/0عنوان متغیر وابسته، میانگین به 

ین، میانگ در جدول آمار توصیفی علاوه براند. بودهمعیار از معیارهاي عملکرد پایداري غیرمالی را دارا 
متغیر  این انحراف معیاراست. میزان پراکندگی داده  بیانگرشده است که  ارائه نیز هاانحراف معیار داده



 
نوان یکی به ع اندازه شرکتدر رابطه با متغیرهاي مستقل، براي مثال میانگین است.  شده محاسبه 500/0

 14ها هاي این شرکتلگاریتم داراییاست، به این معنی که بطور متوسط   225/14 عوامل اقتضاییاز 
ابعاد رفتاري مدیران گر، در متغیر تعدیل درصد بوده است.  40همچنین استقلال هیئت مدیره حدودا  است.

هست، به این معنی که  521/0بینی مدیریت خوشمیانگین  به عنوان مثال ،که دو بعد مدنظر قرار گرفته
اهرم مالی، میانگین متغیرهاي هاي آنهاست. دارایی 52/0 هاي مورد بررسیاي شرکتمخارج سرمایه

است.  242/41و  664/2، 583/0به عنوان متغیرهاي کنترلی به ترتیب هاي رشد و سن شرکت فرصت
 .شودمی مشاهده 2جدول  در نیز متغیرها بقیه توصیفی آمار

 پژوهش يرهایمتغ یفی: آمارتوص2جدول 

 حداقل حداکثر میانگین نماد متغیر
انحراف 

 معیار

 SIZE 225/14 774/19 167/10 553/1 اندازه شرکت

 InBoard 394/0 1 000/0 284/0 استقلال هیئت مدیره

 CSPSCORE 500/0 1 000/0 5002/0 پایداري غیرمالیعملکرد 

 Optimism 521/0 1 000/0 499/0 بینی مدیریتخوش

 LEV 583/0 566/1 061/0 194/0 اهرم مالی

 Age 242/41 000/62 000/15 239/12 سن شرکت

 MTB 664/2 509/121 704/49- 200/5 هاي رشدفرصت

 

شامل فراوانی و درصد فراوانی هریک  )3( جدول (یک و صفر) همچنین در خصوص متغیرهاي مجازي

 :از مشاهدات ارائه شده است
 : آمار توصیفی متغیرهاي مجازي3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی تعداد نمونه نماد متغیرهاي پژوهش
 صفر یک صفر یک

 Complex 1420 1210 210 21/85 78/14 پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی
 Myopia 1420 726 694 13/51 87/48 بینی مدیریتکوته

رابر با بمدیریت درصد فراوانی بینی کوته شود در خصوص متغیرهمانگونه که در جدول فوق مشاهده می

، مدیران داراي پژوهشهاي نمونه تدرصد از شرک 51که در  تاین نتیجه بدان معناسو است  51/0

 است. بینی مشاهده شده کوته طشرای



 
ها از بین دو روش هاي رگرسیون و تخمین ضرایب، باید روش تخمین مناسب دادهقبل از برازش مدل

شود. لیمر استفاده می Fتلفیقی یا پانل انتخاب گردد. براي انتخاب از بین دو روش تلفیقی و پانل از آزمون 
ز باشد، روش تلفیقی و چنانچه احتمال آزمون کمتر ا 05/0در این آزمون اگر احتمال آزمون بیشتر از 

 ارائه شده است. 4 لاست، روش پانل مناسب خواهد بود. نتایج در جدو 05/0
 

 و هاسمن لیمر F هاينتایج آزمون :4جدول

 آزمون هاسمن لیمر Fآزمون 

 آزمون 
درجه 
 آزادي

 آزمون  احتمال آماره
درجه 
 آزادي

 احتمال آماره

 957/0 086/0 5 هاسمن مدل اول 000/0 060/36 )141,1272( لیمر F مدل اول

 209/0 062/3 14 هاسمن مدل دوم 000/0 066/17 )1272/141( لیمر F مدل دوم

 

است؛  05/0از  کمتر لیمر در هر دو مدل Fشود، احتمال آماره مشاهده می فوقطور که در جدول همان
را  روابطشود که مطرح می حال این پرسششود. استفاده می پانلاز روش  هالذا براي تخمین این مدل

ضوع این مو کرد. آزمون هاسمن ثابت یا تصادفی بررسیهاي اثرات یک از روشتوان در قالب کداممی
باشد، الگوي اثرات ثابت و اگر  05/0کند. در صورتی که احتمال آزمون هاسمن کمتر از را مشخص می

با توجه به اینکه در هر دو مدل احتمال آزمون شود. باشد الگوي اثرات تصادفی استفاده می 05/0بیشتر از 
 شود. ت، براي تخمین هر دو مدل از الگوي اثرات تصادفی بهره گرفته میاس 05/0هاسمن بیشتر از 



 
 

 خطی بین متغیرهاي توضیحیبررسی هم

 در صورتاست.  یونمستقل از مفروضات مدل رگرس یرهايمتغ ینقابل ملاحظه ب یخطعدم وجود هم
خطی، بین متغیرها، برآوردها داراي اریب بوده و خطاهاي استاندارد نیز نوسان زیادي خواهد وجود هم

خطی بین متغیرهاي مستقل استفاده از معیار عامل تورم هاي آزمودن وجود همیکی از روشداشت. 
موضوع  دهنده اینباشد، نشان 10 اگر بیشترین مقدار عامل تورم واریانس بزرگتر از عدد .واریانس است
گرهاي روش حداقل مربعات دارد. خطی بین متغیرهاي مستقل، اثر نامطلوبی بر برآورداست که هم

خطی باشد، مشکل هم 10 بنابراین، اگر عامل تورم واریانس ضرایب مدل برآورد شده کوچکتر از عدد
نشان  5ر جدولد یانسبا استفاده از شاخص عامل تورم وار یخطآزمون هم یجنتا. وجود نخواهد داشت

  . است هداده شد
 یحیتوض يرهایمتغ نیب یآزمون هم خط جی: نتا5جدول

 

 1مدل  2مدل      
 متغیر

 )VIFعامل تورم واریانس ( )VIFعامل تورم واریانس (
 اندازه شرکت ۰۲۳/۱ 135/3
 پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی ۰۰۷/۱ 187/3
 استقلال هیئت مدیره ۰۰۹/۱ 103/3
 بینی مدیریت خوش -- 070/3
 بینی مدیریت کوته -- 151/3
 بینی مدیریتخوش ∗اندازه شرکت -- 874/7
 بینی مدیریتخوش ∗پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی  -- 188/6
 بینی مدیریتخوش ∗استقلال هیئت مدیره -- 994/3
 بینی مدیریتکوته ∗اندازه شرکت -- 759/7
 بینی مدیریتکوته ∗پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی  -- 144/6
 بینی مدیریتکوته ∗استقلال هیئت مدیره -- 018/4
 اهرم مالی ۰۰۸/۱ 015/1
 سن شرکت ۰۲۳/۱ 029/1
 هاي رشدفرصت ۱/۰۰٥ 011/1



 
 توان مدعی شدلذا می، باشدمی 10 از کمتر فوق رگرسیونی هايمدل واریانس در تورم مقدار عامل

ها در حدي نیست که نتایج تخمین ضرایب را غیر قابل توضیحی مدل متغیرهاي بین خطیممشکل ه
  اتکاء کند.

 هاي پژوهشآزمون فرضیه
ها مدلها، هاي رگرسیونی پژوهش و اطمینان از برقراري این فرضفرض هاي مدلپس از بررسی پیش

اي هنتایج تخمین ضرایب براي آزمون فرضیهها، استفاده از . هدف از تخمین مدلشوندتخمین زده می
 گیرند.هاي پژوهش به تفکیک مورد آزمون آماري قرار میپژوهش است. در ادامه هر یک از فرضیه

 تا سوم اولهاي فرضیهآزمون  یجهنت
حاصل از برازش نتایج مورد سوال است،  عملکرد پایداري غیرمالی عوامل اقتضایی ونخست رابطه بین 

 مستند شده است. 6مدل رگرسیون در جدول 
 تا سوم اول هايفرضیهبراي آزمون  مدل رگرسیونی برآورد تایجن :6 جدول

 tآماره  ضریب متغیر
احتمال 

 ).Sigآماره(
 C 382/0 580/2 010/0 ضریب ثابت
 SIZE 113/0 321/2 026/0 اندازه شرکت

 COMPLEX 159/0- 611/2- 007/0 پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی
 INBOARD 063/0 692/0 426/0 استقلال هیئت مدیره

 LEV 130/0- 396/2- 021/0 اهرم مالی
 AGE 0008/0- 678/0- 497/0 سن شرکت

 MTB 001/0 415/0 068/0 هاي رشدفرصت

 502/106 فیشر Fآماره 
 404/0 ضریب تعیین

ضریب تعیین 
 تعدیل شده

391/0 

 000/0 آمارهاحتمال 
-آماره دوربین

 واتسون
020/2 

 
و کمتر از  000/0فیشر برابر  Fمقدار احتمال آماره  7 مطابق نتایج تخمین مدل اول پژوهش در جدول

گردد. مقدار آماره (سطح خطاي پژوهش) است، بنابراین معناداري و مناسب بودن مدل تائید می 05/0
حاکی از عدم وجود خودهمبستگی بین جملات خطاء مدل است. ضریب  020/2دوربین واتسون به میزان 

ط توس عملکرد پایداري غیرمالیدرصد از تغییرات  39دهد، نشان می 391/0تعیین تعدیل شده مدل برابر با 



 
است که  026/0برابر با  اندازه شرکت متغیر tمقدار احتمال آماره  شود.متغیرهاي مدل، توضیح داده می

اثیر ت اندازه شرکت بر عملکرد پایداري غیرمالیتوان گفت میاست، بنابراین  05/0از سطح خطاي  کمتر
 الیاندازه شرکت بر عملکرد پایداري غیرم است، بر این اساس 113/0، ضریب تاثیر آن معناداري دارد

 متغیر tمقدار احتمال آماره تاثیر مثبت و معناداري دارد که به معناي تایید فرضیه نخست پژوهش است. 
توان می لذااست،  05/0از سطح خطاي  کمتر که است ۰۰۷/۰برابر با پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی 

ا توجه به اینکه ، ببر عملکرد پایداري غیرمالی تاثیر معناداري داردپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی گفت 
الی مبر عملکرد پایداري غیرپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی است، بنابراین  -159/0ضریب تاثیر آن 

 tمال آماره مقدار احتگردد. تاثیر منفی و معناداري دارد و بدین ترتیب فرضیه دوم پژوهش نیز تایید می
استقلال هیئت  لذااست،  05/0از سطح خطاي  بیشتراست که  426/0برابر با  استقلال هیئت مدیره متغیر

 ود. ش. بر این مبنا فرضیه سوم پژوهش تایید نمیداردنتأثیر معناداري عملکرد پایداري غیرمالی بر مدیره 
 هاي رشد و سن شرکتفرصت، اهرم مالی دل، مقدار احتمال آماره متغیرهايمتغیرهاي کنترلی م مورددر 
مقادیر مذکور به غیر از که  است 497/0و  068/0، 021/0با به ترتیب برابر  )1مدل رگرسیون شماره (در 

اثیر ت عملکرد پایداري غیرمالیبر  اهرم مالینها تاست. بنابراین  بیشتر 05/0از سطح خطاي  اهرم مالی
  دارد.داري امعن

 ا ششمهاي چهارم تفرضیهآزمون  یجهنت
متغیرهاي اقتضایی  بینبر رابطه مدیریت بینی خوشبعد اول از ابعاد رفتاري مدیران یعنی گري در این بخش اثر تعدیل

 ارائه شده است.    7شود. نتایج در جدول و عملکرد پایداري غیرمالی بررسی می
 

 هاي چهارم تا ششممدل رگرسیونی براي آزمون فرضیه برآورد : نتایج7جدول 

 متغیر  
 tآماره  ضریب

احتمال 
 ).Sigآماره(

 ٥۹۹/۰ 436/6 000/0 C ضریب ثابت
 SIZE ۱۱۳/۰ 103/2 028/0 اندازه شرکت

 COMPLEX ۰۸۷/۰- 058/2- 032/0 پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی
 INBOARD ۰۲۷/۰- 310/0- 757/0 استقلال هیئت مدیره

 ۰ 673/2 011/0/OPTIMISM ۱۸٥ بینی مدیریت خوش
 ۰ 748/3 0006/0/SIZE*OPTIMISM ۲۱٤ بینی مدیریتخوش ∗اندازه شرکت

بینی خوش ∗پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی 
 COMPLEX*OPTIMISM ۰۳۳/۰ 459/0 646/0 مدیریت



 
 INBOARD*OPTIMISM ۰٤۲/۰- 412/0- 681/0 بینی مدیریتخوش ∗استقلال هیئت مدیره

 LEV ۱۲۷/۰- 362/2- 017/0 اهرم مالی
 AGE ۰۰۰۹/۰ 342/0 732/0 سن شرکت

 MTB ۰۰۰۸/۰- 679/0- 497/0 هاي رشدفرصت

 217/111 فیشر Fآماره 

ضریب 
 تعیین

532/0 

ضریب 
تعیین 

 تعدیل شده
495/0 

 000/0 احتمال آماره
آماره 
-دوربین

 واتسون
028/2 

 
است. همچنین با  رگرسیون بیانگر برازش مناسبو سطح معناداري آن  )217/111( مدل  Fمقدار آماره

متغیر وابسته را توضیح  5/49%توان نتیجه گرفت که متغیرهاي مستقل به میزان توجه به ضریب تعیین، می
اندازه شرکت و دهد که هاي ضرایب متغیرهاي مدل نشان میدهند. بررسی سطح معناداري آمارهمی

دم اطمینان ع ، پیچیدگی ودارند و معناداري با عملکرد پایداري غیرمالی مثبتارتباط  بینی مدیریتخوش
عملکرد پایداري غیرمالی دارد ولی استقلال هیئت مدیره تاثیر معناداري  تاثیر منفی و معناداري بر محیطی

تاري مدیران (ابعاد رف گرضریب متغیر تعدیل این فرضیه،براي آزمون بر عملکرد پایداري غیرمالی ندارد. 
تند شده در هاي مس. یافتهردگیمورد بررسی قرار میمتغیرهاي اقتضایی)  *بینی مدیریت) (در اینجا خوش

ازه شرکت بینی مدیریت در تعامل با اندگر یعنی خوشجدول فوق بیانگر آن است که ضریب متغیر تعدیل
است که  748/3معنادار است، مقدار و علامت این متغیرها  05/0(یکی از متغیرهاي اقتضایی) در سطح 

طور مثبت را بعملکرد پایداري غیرمالی شرکت و  اندازهرابطه بین بینی مدیریت خوشهد که دنشان می
لکرد ه موجب تقویت تاثیر مثبت اندازه شرکت بر عمبینان، به عبارت دیگر مدیریت خوشکندتعدیل می

 هاي ارائه شده در خصوصهاي چهارم است. یافتهکه به معناي تایید فرضیهشود، پایداري غیرمالی می
بینی مدیریت با پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی به معناي خوش معنادار نبودن ضریب متغیر تعاملی

گري متغیر ابعاد رفتاري مدیران بر رابطه بین متغیرهاي اقتضایی و عملکرد پایداري نداشتن اثر تعدیل
بینی ضرایب تعاملی متغیرهاي خوشپنجم حکایت دارد.  غیرمالی است. این یافته از تایید نشدن فرضیه

بطه بین بینی مدیریت بر راباشد، بدین معنی که خوشقلال هیئت مدیره نیز معنادار نمیمدیریت در است
هاي کنندگی ندارد و بر این اساس فرضیهاستقلال هیئت مدیره و عملکرد پایداري غیرمالی نقش تعدیل



 
هاي رشد رصتو ف ، سن شرکتاهرم مالیکنترلی مدل یعنی مقدار احتمال آماره متغیرهاي شود. ششم نیز تایید نمی

کمتر  05/0 اهرم مالی از سطح خطاي با توجه به مقادیر حاصل شده تنها است 497/0و  732/0، 017/0با به ترتیب برابر 
اي رشد هاین متغیر بر عملکرد پایداري غیرمالی تاثیر دارد و دو متغیر دیگر یعنی سن شرکت و فرصتاست. بنابراین 
 معنادار نیستند. 

 هاي هفتم تا نهمفرضیه آزمون یجهنت
ا متغیرهاي اقتضایی را در تعامل ب بینیگري بعد دیگر رفتاري مدیریت یعنی کوتههاي هفتم تا نهم، اثر تعدیلفرضیه

 مستند شده است: 8ها در جدولل از آزمون این فرضیهاصهاي حمورد توجه قرار داده است، یافته
 

 هفتم تا نهمهاي آزمون فرضیهمدل رگرسیونی براي  برآورد : نتایج8جدول 
 متغیر

 tآماره  ضریب
احتمال 

 ).Sigآماره(
 C ۱٤۹/۱۷ 006/9 000/0 ضریب ثابت
 SIZE ۱۲۲/۰ 847/2 017/0 اندازه شرکت

 COMPLEX ۲۲۷/۰- 204/3- 0072/0 پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی
 ٤۰۳/۰ 377/5 000/0 INBOARD استقلال هیئت مدیره

 ۰ 362/0 717/0/MYOPIA ۳۲٤ بینی مدیریت کوته
 ۰ 06/0 952/0/SIZE*MYOPIA ۰۰٤ بینی مدیریتکوته ∗اندازه شرکت

بینی کوته ∗پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی 
 COMPLEX*MYOPIA ۰۳۳/۰ 141/0 888/0 مدیریت

 INBOARD*MYOPIA ۷۳/۰- 186/2- 029/0 بینی مدیریتکوته ∗استقلال هیئت مدیره
 487/37- 000/0 -۱٥/٥٥٦ LEV اهرم مالی

 ۰- 477/1- 140/0/AGE ۰۱٤ سن شرکت
 MTB ۰۳۹/۰- 625/1- 104/0 هاي رشدفرصت

 635/99 فیشر Fآماره 

ضریب 
 تعیین

527/0 

ضریب 
تعیین 

 تعدیل شده
501/0 

 000/0 احتمال آماره
آماره 
-دوربین

 واتسون
022/2 



 
سطح  است، این مقدار و 635/99 مدل  Fمقدار آمارهدهد که نشان می 10هاي حاصل شده در جدول شماره یافته

ه متغیرهاي توان نتیجه گرفت کاست. با توجه به ضریب تعیین، می رگرسیون حاکی از برازش مناسب معناداري آن
دل هاي ضرایب متغیرهاي مبررسی سطح معناداري آماره دهند.متغیر وابسته را توضیح می 50% حدودا مستقل به میزان

، ارندد و معناداري با عملکرد پایداري غیرمالی مثبتارتباط اندازه شرکت و استقلال هیئت مدیره دهد که نشان می
نی مدیریت تاثیر بیپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی تاثیر منفی و معناداري برعملکرد پایداري غیرمالی دارد، کوته

 گریب متغیر تعدیلضر ها،این فرضیهبراي آزمون با سه فرضیه قبلی معناداري بر عملکرد پایداري غیرمالی ندارد. مشابه 
هاي ارائه شده یافته. ردگیمورد بررسی قرار میمتغیرهاي اقتضایی)  *بینی مدیریت) (ابعاد رفتاري مدیران (در اینجا کوته

چیدگی و عدم با پی بینی مدیریت با اندازه شرکت و همچنیندر خصوص معنادار نبودن ضریب متغیر تعاملی کوته
ر رابطه بین متغیرهاي بینی مدیریت) بگري متغیر بعد رفتاري مدیران (کوتهاطمینان محیطی به معناي نداشتن اثر تعدیل

کایت دارد. ح هاي هفتم و هشتمو عملکرد پایداري غیرمالی است. این یافته از تایید نشدن فرضیه مذکور اقتضایی
یئت مدیره بینی مدیریت در تعامل با استقلال هجدول فوق بیانگر آن است که ضریب کوتههاي مستند شده در یافته

هد دنشان میاست که  -186/2معنادار است، مقدار و علامت این متغیرها  05/0(یکی از متغیرهاي اقتضایی) در سطح 
اده است، به عبارتی تغییر درا عملکرد پایداري غیرمالی و  استقلال هیئت مدیرهرابطه بین  جهت بینی مدیریتکوتهکه 

ی به تاثیر بینی مدیریت، تاثیر مثبت استقلال هیئت مدیره بر عملکرد پایداري غیرمالگر کوتهدیگر با ورود متغیر تعدیل
استقلال هیئت  تا شودمی بینی مدیریت باعثکوتهبه عبارتی نهم است.  که به معناي تایید فرضیه است یافته منفی تغییر

، اهرم مالیعنی کنترلی مدل یمقدار احتمال آماره متغیرهاي داشته باشد.  تاثیر منفی عملکرد پایداري غیرمالیبر  مدیره
سطح  با توجه به مقادیر حاصل شده تنها است 104/0و  140/0، 000/0با به ترتیب برابر هاي رشد سن شرکت و فرصت

 این متغیر بر عملکرد پایداري غیرمالی تاثیر دارد و دو متغیر دیگر یعنیاست. بنابراین کمتر  05/0 اهرم مالی از خطاي
 هاي رشد معنادار نیستند. سن شرکت و فرصت

 

 گیرينتیجهو  بحث

ارت و نظ يبرا داریپا يهابرنامه ياجرا يبرارا  هارکتش ،يداریبرآوردن الزامات پا يبرا ندهیشار فزاف
-هم و لیوديتشویق نموده است ( ارزش رهیآنها در طول زنج يهاتیفعال اثر خود و يندهایفرآ یابیارز

بلکه  ،شرکت اختلاف نظر وجود دارد يداریپا فیتعررسد که نه تنها در مورد ینظر مه ب). 2023پژوهان، 
ها انسازمتنوع عظیمی در  بر این اساس .ی نیز ابهام وجود داردشرکت يداریپا يهاوهیش يمورد اجرا در
درك  گسترش يرابراستا  نیدر ا. کرد ییتوان شناسایشرکت را م يداریپا به کردهایانواع رو زیو ن

استدلال  یه،این نظربر مبناي  پذیرش شود.نظریه اقتضایی  شود کهپیشنهاد می يداریپا يهاوهیش ياجرا



 
تواند به یم ،شودبا آن مواجه می سازمان ی کهمختلف طیبسته به شرا يداریپا يهاوهیش ياجراکه  شودمی

ي کربندیو پ يسازادهیپ را که ممکن است بر يتوان عوامل متعددیم و متفاوت باشد یتوجهطور قابل
 -رهبران گاريساز يتئور کی تیریمد ییاقتضا هینظرگذارد را تشخیص داد. ي تاثیر میداریپا يهاوهیش

بعاد ا لذا ،دمختلف وفق ده يهاتیکند خود را با موقعیم یکه رهبر سع یمعن نیاست، به ا تیریمد
هدف پژوهش حاضر بررسی نقش ابعاد رفتاري . تواند در این رابطه اثرگذار باشدمی رفتاري مدیران

مدیران بر رابطه بین عوامل اقتضایی و عملکرد پایداري غیرمالی است. در همین راستا نه فرضیه پژوهش 
مینان محیطی پیچیدگی و عدم اطید که سه فرضیه رابطه بین سه عامل اقتضایی (اندازه شرکت، تدوین گرد

ري گو عملکرد پایداري غیرمالی را بررسی نمود و شش فرضیه بعدي، نقش تعدیلو استقلال هیئت مدیره) 
عملکرد  بر رابطه بین عوامل اقتضایی وبینی مدیریت) بینی مدیریت و کوته(خوش ابعاد رفتاري مدیران

 توجه قرار داد. پایداري غیرمالی را مورد 
اندازه شرکت بر عملکرد پایداري غیرمالی تاثیر مثبت و  که نتایج حاصل از آزمون فرضیه اول نشان داد

 ریتأث یرقابت طیو مح یشرکت، اهداف سازمان ياستراتژاز آنجایی که اندازه شرکت بر  معناداري دارد.
گذارد و عملکرد غیرمالی نیز تحت تاثیر عوامل مذکور است، بنابراین هر چه اندازه شرکت بزرگتر می

) و 2021( همکاراننژاد و هاي موسی، این یافته به نوعی با یافتهیابدباشد، عملکرد پایداري آن ارتقا می
 ) همراستاست. 1400( همکارانیعقوبیان و 

د پایداري بر عملکرپیچیدگی و عدم اطمینان محیطی تاثیر منفی و معنادار حاکی از  ،آزمون فرضیه دوم
ارکنان، نقش ک هاي متنوع و متعدد فعالیت شرکت نظیرعملکرد پایداري غیرمالی با جنبه غیرمالی است،

ت سلام یاتیح يهاخدمات، شاخص تیفیو ک یداخل يندهایکننده، فرآنیتام يسهامداران، قراردادها
بدین  ذارد،گکیفیت عوامل مذکور تاثیر منفی میمرتبط است، وجود و افزایش عدم اطمینان محیطی بر 

این  دهد.عملکرد پایداري غیرمالی را کاهش می، معنی که عدم اطمینان محیطی و پیچیدگی شرکت
 ) است. 1400( همکارانو عکس یافته یعقوبیان و  Yuliusman et al., (2023) یافتهنتیجه مشابه با 

افته مدیره و عملکرد پایداري غیرمالی مستند نشد. این یدر فرضیه سوم رابطه معناداري بین استقلال هیئت
ها تهاي خاص شرکتوان بدین شکل توجیه کرد که از آنجایی که عوامل متعددي از جمله ویژگیرا می

 اي موردهمالی اثرگذار باشد، لذا در شرکتتواند بر رابطه بین استقلال هیئت و مدیره و پایداري غیرمی
 بررسی رابطه معناداري بین این دو متغیر یافت نشد. 

مدیریت به عنوان یکی از ابعاد رفتاري مدیران در  خوش بینی کنندگیچهارم نقش تعدیل فرضیه در
یانگر تاثیر ب هابررسی شد، یافتهبر رابطه بین اندازه شرکت و عملکرد پایداري غیرمالی  پژوهش حاضر



 
بطه بین بینی مدیریت، باعث تقویت راخوش ،مثبت متغیرهاي مذکور بر این رابطه است، به عبارت دیگر

هاي انجام شده در مبانی نظري حاکی از آن بررسیشود. اندازه شرکت و عملکرد پایداري غیرمالی می
استایی تا همراستایی یا عدم همرهاي مشابهی بررسی نشده بوده که در نوشتارهاي تخصصی موجود فرضیه

 با پژوهش حاضر انجام پذیرد. 
ی و عدم اطمینان پیچیدگبر رابطه بین  مدیریت بینیکنندگی خوش، نقش تعدیلششمهاي پنجم و فرضیه

اصل شده هاي حیافته عملکرد پایداري غیرمالی را بررسی نموده است. استقلال هیئت مدیره با و محیطی
دیره مرابطه بین عدم اطمینان محیطی و پیچیدگی شرکت و استقلال هیئت بینی مدیریتکه خوشنشان داد 

محتواي  پیش از این هیچ پژوهشی ،چهارم مشابه با فرضیه کند.با عملکرد پایداري غیرمالی را تعدیل نمی
اي تخصصی نوشتارهها با را مورد بررسی قرار نداده، لذا مقایسه نتایج این فرضیه ششمهاي پنجم و فرضیه

 پذیر نیست. پیشین امکان
داري غیرمالی در و عملکرد پای متغیرهاي اقتضاییبینی مدیریت بر رابطه بین کنندگی کوتهنقش تعدیل

بر رابطه ریت بینی مدیکوتهگري هاي بدست آمده از عدم تعدیلبررسی شد. یافته هفتم تا نهمهاي فرضیه
اما در  ،با عملکرد پایداري غیرمالی حکایت دارد اندازه شرکت و پیچیدگی و عدم اطمینان محیطی بین

-متغیر تعدیل بینی مدیریت به عنوانمدیره با عملکرد پایداري غیرمالی، کوتهمورد رابطه بین استقلال هیئت

غیرمالی شده  عملکردپایداري گر جهت رابطه را تغییر داده و منتج به تاثیر منفی استقلال هیئت مدیره بر
شود که به عملکرد پایداري غیرمالی در شرایط بینانه باعث میاست. به عبارت دیگر مدیریت کوتاه

هاي پیشین، پژوهش مشابه با فرضیهاستقلال بیشتر مدیران کمتر پرداخته شود و این عملکرد تنزل پیدا کند. 
 مشابهی جهت انجام مقایسه در دسترس نیست. 

، عوامل اقتضایی و رابطه آن با عملکرد پایداري غیرمالیاز طریق تمرکز نخستین بار براي وهش حاضر پژ
 به نوشتارهاي تخصصی موجود در این زمینهگري ابعاد رفتاري مدیران با در نظر گرفتن نقش تعدیل

این پژوهش با توجه به ماهیت آن با محدودیت چندانی در انجام مواجه نبود، . کمک قابل توجهی نمود
اند، عدیل نشدههاي مالی از بابت تورم تبا توجه به اینکه ارقام صورتشود که به ذکر این نکته اکتفا میتنها 

اخیرا  ياینکه عملکرد پایدارتوجه به  بار نهایت ممکن در صورت اعمال نتایج حاصل شده تغییر کند. د
 که گرددهاي آتی پیشنهاد میپژوهشبیشتر مورد توجه قرار گرفته و اهمیت آن قابل انکار نیست، براي 

تواند بر عملکرد پایداري قرار گیرد پرداخته شود، علاوه بر این به متغیرهاي اقتضایی دیگري که می به
 ها ودیگر آنان از جمله تواناییهاي هاي پایداري، نقش ویژگیدلیل اثرگذاري مدیران در فعالیت

 هاي مدیریت بررسی گردد. انگیزه
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