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Abstract 
Over the past two decades, in accordance with the changes and developments 

that have been created in the field of citizens' awareness of social rights and 

the increase in demands regarding accountability from organizations, 

especially in the public sector, accounting standardization bodies have 

recommended moving towards accrual accounting as a basis of legitimacy. 

The purpose of this research is evaluation of the challenging areas of 

implementation of accrual accounting in the General Department of the 

Ministry of Economy and Finance of Mazandaran Province. The methodology 

of this study is mixed, so that in the qualitative part, through systematic 

screening, the challenging areas of accrual accounting implementation in the 

public sector are identified. Then, during two stages of Delphi analysis, an 

attempt is made to check the reliability of the identified dimensions. Finally, 

in the quantitative part, through interpretive ranking analysis, it seeks to 

evaluate the areas identified in the context of the General Department of the 

Ministry of Economy and Finance of Mazandaran province. The results of the 

study in the qualitative part indicated the existence of 9 challenging areas for 

the implementation of accrual accounting in the public sector, and during the 

process of fuzzy Delphi analysis, 8 criteria were confirmed as the reasons for 

the gap in the implementation of accrual accounting. Then, in the quantitative 
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part, it was determined that the challenge of applying accounting standards of 

the public sector is an effective factor in creating a gap in the implementation 

of accrual accounting in the General Department of the Ministry of Economy 

and Finance of Mazandaran province. The result of this study expresses the 

issue that the accounting standards of the public sector, although during the 

past years through various amendments, have been trying to improve the 

implementation of accrual accounting in the public sector, but the lack of 

coverage of various aspects of the standards developed in the stage The 

implementation has actually caused challenges in the implementation of 

accrual accounting in the General Administration of the Ministry of Economy 

and Finance of Mazandaran province. 

Keywords: Accrual Accounting, Implementation, Public Sector 
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1. Introduction 

With the emergence of accounting in the public sector, the nature 

and form of responsibility and accountability changed so that 

organizations gradually moved towards transparency through 

accounting, because these organizations were the guardians of public 

interests and should consider themselves responsible for the needs of 

citizens. The dominant approach at the time of the formation of the role 

of accounting in the public sector was to focus on the cash basis, and 

public sector organizations tried to identify and disclose revenues and 

expenses identically and at the time of occurrence (Ismail, 2023). 

However, with the beginning of paradigm changes in a wide field of 

human sciences, this part of the accounting functions of the public 

sector also changed, and many organizations started moving towards 

the accrual basis in the disclosure of financial events from the mid-80s. 

In fact, accrual accounting is considered the cornerstone of reforming 

financial information systems in public sectors, which was created in 

response to the acceptance of changes from traditional public 

management (PM) to modern public management (NPM) due to the low 

efficiency of accountability and transparency systems. . On the other 

hand, the emergence of legitimacy approaches, borrowed from business 

management to promote accountability in the public sector, has fueled 

the development of citizen rights management mechanisms in the last 

decade, transforming traditional public financial management (PFM) 

into modern public financial management (NPFM). ) has changed 

(Dissanayake and Dellaportas, 2023). 

2. Methodology 

In terms of the results, this study is considered part of 

development research, because the issue of identifying the challenging 

areas of implementing accrual accounting in the public sector, although 

in previous researches as a main variable or complementary to other 

operational aspects of government accounting such as budgeting; 

responsiveness; Internal controls and... have been investigated, but it 
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has not been considered as a theoretical framework for explanation in 

the General Department of the Ministry of Economy and Finance of 

Mazandaran province, and conducting this study can help the 

development of theoretical and analytical literature in this field of study. 

Therefore, the existence of such dispersion in the literature led this 

study to present a model and evaluate the challenging areas of 

implementing accrual accounting in the public sector through the 

combination of qualitative and quantitative analysis processes. 

Therefore, in terms of the type of data, this study should be considered 

mixed. Because in the qualitative section, through systematic screening, 

the challenging areas of accrual accounting implementation in the 

public sector are identified, and Delphi analysis is used to confirm the 

reliability level of the identified dimensions. Then, based on the process 

of interpretative ranking analysis in the quantitative part, the study 

seeks to evaluate the challenging areas of accrual accounting 

implementation in the General Department of the Ministry of Economy 

and Finance of Mazandaran province. 

3. Result 

In this study, an effort was made to identify the most relevant 

dimensions in creating a gap in the implementation of accrual 

accounting in the public sector through a systematic screening by 

reviewing the research literature, and after conducting a Delphi analysis 

based on the reliability assessment of the identified dimensions, through 

an interpretive ranking analysis, the most effective The challenging 

field of implementation of accrual accounting in the General 

Department of the Ministry of Economy and Finance of Mazandaran 

province should be determined. The results of the specific analysis, the 

challenge of using accounting standards of the public sector, is 

considered the most effective factor in creating a gap in the 

implementation of accrual accounting in the General Department of the 

Ministry of Economy and Finance of Mazandaran province. 

4. Conclusion 

In the interpretation of these results, it should be stated that the 

accounting standards of the public sector, although in the past years 
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through various amendments, have been trying to improve the 

implementation of accrual accounting in the public sector, but the lack 

of coverage of aspects of compliance with Clause (d) of Article (28) of 

the Accession Law Some articles in the law regulating a part of the 

government's financial regulations (2) regarding spending credits and 

acquisition of capital assets show that the lack of separation of specific 

headings in the agreement with the program and budget organization 

can be a solution to change the resource allocation resolutions to 

another heading of the organizations' expenses. be the public sector, an 

issue for which a specific mechanism has not been approved in 

accordance with Article (30) of the Program and Budget Law in order 

to strengthen the ability to commit and accurately allocate credits and 

expenses of capital assets. On the other hand, although Circular No. 

210786/57 dated 11/7/2014 was referred to the public sector 

organizations for the purpose of the current obligations of excess 

reporting and credit allocation of reporting units regarding saving the 

realized costs, but the implementation gap in this directive, the 

supervisory role In the liability obligation, there is an excess of the 

credit allocation, which is usually listed under the headings of other 

debts and is refused to be recorded under the title of reserves for realized 

expenses or capital obligations. 
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در بخش  یتعهد یحسابدار یسازادهیپ زیچالش برانگ یهانهیزم یابیارز
یعموم  
 

 رانی، اساری ،ی، دانشگاه آزاد اسلامساریواحد  ،یگروه حسابدار ،یدکتر یدانشجو 1احمد مهدوی

 

 رانی، اساری ،ی، دانشگاه آزاد اسلامساریواحد  ،یگروه حسابداراستادیار حسابداری،  2*علی ذبیحی

 

 رانی، اساری ،ی، دانشگاه آزاد اسلامساریواحد  ،یگروه حسابداراستادیار حسابداری،  3عباسعلی پورآقاجان

 چکیده

بات در مطال شیو افزا یشهروندان از حقوق اجتماع یآگاهی هنیکه در زم یو تحولات رییدو دهه گذشته، متناسب با تغ یط
ت حرک ،یحسابدار یاستانداردگذارهای ئتیشده است، ه جادیا یدر بخش عموم ژهیاز سازمان ها به و یخصوص پاسخ خواه

 زیالش برانگچ یهانهیزم یابیمطالعه، ارز نینموده اند. هدف ا هیتوص تیمشروعاز  ییرا به عنوان مبنا یتعهد یبه سمت حسابدار
از  یفیش کدر بخ کهیاست به طور یبیمطالعه ترک نیا یشناس روش. باشدمی یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیپ

 اقدام یر بخش عمومد یتعهد یحسابدار یسازادهیپ زیچالش برانگ یهانهیزم یینسبت به شناسا ک،یستماتیس یغربالگر قیطر
در  تی. در نهاردیگ رقرا یشده مورد بررس ییابعاد شناسا ییایگردد تا پامی تلاش یدلف لیدو مرحله تحل یشود. سپس طمی

امور اقتصاد  شده در بستر اداره کل وزارت ییشناساهای نهیزم یابیبه دنبال ارز ،یریتفس یبندرتبه لیتحل قیاز طر یبخش کم
 یتعهد یحسابدار یسازادهیپ زیچالش برانگی هنیزم 9از وجود  یفیمطالعه در بخش ک جینتا .باشدمی استان مازندران ییو دارا

 یتعهد یحسابدار سازیپیادهشکاف  لیبه عنوان دلا اریمع 8 ،یفاز یدلف لیتحل ندیفرآ یداشت که ط تیحکا یدر بخش عموم
عامل  ،یبخش عموم یحسابدار یاردهااستاند یریمشخص شد، چالش بکارگ یقرار گرفت. سپس در بخش کم دییمورد تأ

 جهینت .باشدمی استان مازندران ییدر اداره کل وزارت امور اقتصاد و دارا یتعهد یحسابدار یسازادهیشکاف پ جادیدر ا یمؤثر
 قیطر گذشته از انیسال یاگرچه در ط ،یبخش عموم یحسابدار یمسئله است که استانداردها نیای هکنند انیمطالعه ب نیا

 ییهاهبوده است، اما فقدان پوشش جنب یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیبهبود پ یمختلف در تلاش برا یهاهیاصلاح
اداره  در یتعهد یحسابدار سازیپیادهدر  ییچالش ها جادیعملاً باعث ااجرا ی هشده در مرحل نیتدو یااز استاندارده یمختلف

 است. دهیاستان مازندران گرد ییکل وزارت امور اقتصاد و دارا

   یبخش عموم ،سازیپیاده ،یتعهد یحسابدار ها:کلیدواژه
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 مقدمه
پذیری و پاسخگویی تغییر یافت به با ظهور حسابداری در بخش عمومی، ماهیت و شکل مسئولیت

ها شفافیت حرکت نمودند، زیرا این سازمانها به تدریج از طریق حسابداری به سمت طوریکه سازمان
رد دانستند. رویکبایست مسئول میحافظان منافع عمومی بودند و خود را در برابر نیازهای شهروندان می

ای هگیری نقش حسابداری در بخش عمومی، تمرکز بر مبنای نقدی بود و سازمانغالب در زمان شکل
ها را به طور همسان و در زمان وقوع شناسایی و افشاء هزینه نمودند تا درآمدها وبخش عمومی تلاش می

(. با این حال با آغاز تغییرات پارادایم در حوزه وسیعی از علوم انسانی، این بخش از Ismail, 2023نمایند )
میلادی حرکت  80ها از اواسط دهه عملکردهای حسابداری بخش عمومی نیز تغییر یافت و بسیاری از سازمان

 صلاحای سنگ بنات مبنای تعهدی در افشاء وقایع مالی را آغاز نمودند. در واقع حسابداری تعهدی، به سم
 تیریدمشود که در واکنش به پذیرش تغییرات، از ی تلقی میهای عمومدر بخش ی،اطلاعات مال یهاستمیس

 نینو یومعم تیریمدهای پاسخگویی و شفافیت، به وری پایین سیستم( به دلیلِ بهرهPMی )سنت یعموم
(NPM ایجاد شده است. از طرف دیگر ظهور رویکردهای مشروعیت، که از مدیریت بازرگانی برای ارتقاء )

وق های مدیریت حقی مکانیزمپاسخگویی در بخش عمومی وام گرفته شده بود، باعث تقویت توسعه
به مدیریت مالی عمومی نوین ( را PFMی اخیر شده است و مدیریت مالی عمومی سنتی )شهروندان در دهه

(NPFM( تغییر داده است )Dissanayake and Dellaportas, 2023 به عنوان مثال فرآیند تغییر از مبنای .)
میلادی شروع شد و در  1990های دولت مرکزی بریتانیا در اوایل دهه حسابداری نقدی به تعهدی در اداره

های با تصمیم هیئت 2002انجامید. یا در کانادا در ابتدای سال مدت حدود ده سال استقرار این سیستم به طول 
نظارت بر حسابداری و مجلس قانونگذاران، مصوب گردید تا حسابداری تعهدی جایگزین حسابداری نقدی 
شود. در ایالات متحده نیز حرکت تدریجی به سمت حسابداری تعهدی دیرتر از بقیه کشورهای پیشرفته 

ن مند بودند. اما به واقع چرا ایهای این کشور از مبنای تعهدی بهرهبیشتر ایالت 2004سال آغاز گردید، اما تا 
 (.Rozaidy & Siti-Nabiha, 2023باشد )مسئله تا این حد مهم و استراتژیک می

ی حسابداری تعهدی از طریق های حسابداری نقدی و توسعهای برای چالشاگرچه دلایل گسترده
Tarantino (2008 )ها در این حوزه های مختلف بیان گردیده است، اما در یکی از اولین پژوهشپژوهش

ی منابع خصیص بهینهتتر اطلاعات مبتنی بر حسابداری تعهدی، آن را بستری برای ی با کیفیتبا اشاره به ارائه
تواند با تهیه ی سلامت سازمانی عنوان نمودند که میپذیری کارآمد در زمینهو معیاری برای اتکاء

 تری را به شهروندان ارائهها و مبالغ دریافتی، اطلاعات جامعهای کامل و صحیح در مورد تمام بدهیگزارش
های مالی برآمده از مبنای تعهدی، نمود، صورت ( در همین راستا بیان2008) Shiدهند. از طرف دیگر 

ها ارتقاء داده و زمینه بروز فساد و تقلب را تاحد زیادی کاهش داده است. همچنین کارایی و اثربخشی بخش
Fly et al (2016در یکی از جدیدترین مطالعه ) های این حوزه، مبنای حسابداری تعهدی برای بخش عمومی
های بخش عمومی کمک در مورد منابع اقتصادی عنوان نمودند که به سازمانکردن اطلاعات را فراهم
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های عملیاتی خود به شهروندان و نهادهای نظارتی ی فعالیتها دربارهنمایند تا اطلاعات کاملی از هزینهمی
 عرضه نمایند.

 با مالی لذا با درک چنین پیامدهایی از پذیرش حسابداری تعهدی در بخش عمومی، اصطلاحات نظام
زمینه ین احسابداری تعهدی آغاز شد و کشورهایی مانند زلاندنو؛ انگلستان و استرالیا در  سمتبه  حرکت

از جانب نهادهای نظارتی  4991در ایران در بودجه سال  این مسئله(. Bonollo, 2022شوند )پیشرو تلقی می
سازی آن به تکلیف گردید، اما مشخصاً پیاده های اجراییهای دولتی و سایر دستگاهها، موسسهبه وزارتخانه

زیادی  یهای عمیقی مواجه است و فاصله، کماکان با شکافن یک تغییر جهش در گزارشگری مالیعنوا
 (.4999یی و همکاران، ناروبا دستاوردهای این نظام حسابداری دارد )

سازی در عدم موفقیت پیاده ی بخش عمومیهاها و وزارتخانهسازمانهای موجود از جمله شکاف
های عمرانی کشور مربوط دانست که به دلیل عدم جذب بخش توان به تعدد طرححسابداری تعهدی را می

 Naroui etای به علت کسری،  توانایی به سرانجام رساندن آن را ندارند )ای از منابع بودجهقابل ملاحضه

al, 2023ا و شدن مدت اجرکشور در حال حاضر با مشکل طولانی های عمرانی(. به عبارت دیگر اکثر طرح
افزایش هزینه تمام شده، مواجه هستند که این مسئله باعث مصرف شدن منابع مالی و فیزیکی کشور در 

پذیری که پیامد حسابداری تعهدی بود، گردیده است. از طرف دیگر، عدم حصول مسیری خارج از انعطاف
مورد نیاز اجرای طرح یا پروژه در زمان تصویب، ابهام در چگونگی تخصیص اطمینان از تأمین منابع مالی 

ا های عمرانی رها و عدم التزام به قانون بودجه در تهیه و اجرای پروژهی طرحکنندهاز جانب مرجع تصویب
ی موسوسازی موفق حسابداری تعهدی در بخش عمومی عنوان نمود )توان از مهمترین دلایل عدم پیادهمی

های مرتبط با این حوزه از طریق انجام غربالگری محتوایی (. لذا این مطالعه با مرور پژوهش4144همکاران،  و
سازی موفق حسابداری تعهدی در بخش ها به عنوان شکاف عدم پیادهضمن شناسایی این محدودیت

ستم اقص این سیترین شکاف ناشی از نوعمومی، تلاش دارد تا از طریق یک ارزیابی ماتریسی، منبعث
سازی حسابداری بخش عمومی، به ویژه در شرایط حسابداری را مورد بررسی قرار دهد. زیرا ضرورت پیاده

، بیش از ها را نداردتحریمی نظام اقتصادی که دولت امکان تأمین منابع مالی جایگزین برای پوشش هزینه
هی که در این خصوص انجام شده است، های درخور توجشود. زیرا علیرغم انجام پژوهشپیش احساس می

داری سازی حسابهای پیادهی یک مدل کاربردی با هدف پوشش شکافای که مشهود است، ارائهاما مسئله
های هایی متفاوت از تحلیلی تحلیلباشد و این مطالعه تلاش دارد تا به واسطهتعهدی در بخش عمومی می

 ییارااداره کل وزارت امور اقتصاد و دقدام به تبیین این دلایل در گذشته به عنوان یک وجه تمایز پژوهشی، ا
بق ای زیادی طهای انباشته شده و درآمدهای تحقق نیافتهنماید. زیرا این سازمان با هزینه استان مازندران

 ویابی مسئله تواند به مثابه ریشهمواجه است که انجام این مطالعه می 4144گزارش ارزیابی عملکرد سال 
 سازی حسابداری تعهدی در بستر مطالعه تلقی گردد.بندی مشکلات پیادهاولویت

 

 مبانی نظری
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تر بودن استفاده از مبنای نقدی و سهولت افشاء اطلاعات در قالب گزارشگری مالی در گذشته براساس سهل

ویی و همکاران، بردند )نارهای حسابداری بهره میها از این شیوه جهت انجام رویهبخش عمومی، دولت

های مبنای نقدی که و نارسایی 4994های پس از سال های مالی و اقتصادی در دهه(. اما با بروز بحران4999

در ارائه اطلاعات کافی برای ذینفعان ایجاد گردید، تمایل به حرکت به سمت حسابداری تعهدی به عنوان 

ییر مبنای یافته با تغیاری از کشورهای توسعهیک پارادایم در حسابداری بخش عمومی افزایش یافت و بس

های تر در کارکردهای مالی، نسبت به تغییر شیوهریزی منسجمحسابداری، تلاش نمودند تا ضمن برنامه

(. حسابداری تعهدی به Sánchez et al, 2022استراتژیک در پاسخگویی نیز اقدامات لازم را بکارگیرند )

 ییرا با شناساواحد مالی  کی تیکه عملکرد و موقعشود ت قلمداد میدر افشاء اطلاعاروش  کعنوان ی

پول(،  افتیدر ای)پرداخت  یبدون توجه به زمان انجام معامله به صورت نقد یاقتصاد یدادهایرو

( در قالب یک چارچوب 2022) Bekiaris and Markogiannopoulouو گزارش نماید.  یریگاندازه

 نمایند.در واقع پاسخی به ابعاد این چارچوب تلقی مینظری، حسابداری تعهدی را 
 (Bekiaris and Markogiannopoulou, 2022)منبع:  یبه لحاظ انتظارات اجتماع یتعهد یحسابدار تیاهم( 1شکل )

 
 پذیری حسابداری تعهدی، در برابر انتظارات ذینفعان تلقیانعکاسی از مسئولیت تواناین چارچوب را می

ها و ازمانبیشتر س پذیری، مشروعیتبخش عمومینمود که با امکان مقایسه عملکردهای مالی با راهبردهای 
 ( در2022) .Buanaputra et al. از طرف دیگر، را ممکن ساختدر بسترهای اجتماعی  نهادهای مربوطه

سازی حسابداری ( به مزایایی توسعه و پیاده2راستای توسعه مشروعیت بخش عمومی، در قالب شکل )
 تعهدی اشاره نمودند.

حاضر از طریق تحلیل ی همطالعکه از فرآیند تدوین سوالات مشخص است، سوالات اول  همانطور
له شناسایی تا طی سه مرح دباشمی تماتیک به دنبال شناسایی مضامین بهزیستی روانشناختی حسابرسان

دوم وال سبه منظور پاسخ به و  و فراگیر، ابعاد پدیده مورد بررسی شناسایی شود دهندهسازمانمضامین پایه؛ 
 شود.می فازی استفاده ایهفرآیند شبک حاضر نیز ازی همطالع

 (Buanaputra et al. 2022)منبع:  سازی حسابداری تعهدی جهت ارتقاء مشروعیت بخش عمومی( توسعه و پیاده2شکل )

 

مقایسه پذیرمالیاطلاعاتارائه ی

اتکاء پذیرصورتبهبدهی هاودارایی هاارزشتعیین

عمومیبخشعملکردهایارزیابیدرلازماطلاعاتبهبود

عمومیبخشتصمیم گیریسرعتوپاسخگویی
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( در تشریح اهمیت این شیوه از حسابداری بیان نمودند، 2018) Bruno & Lapsleyاز طرف دیگر، 

را  کردکاری حسابرس یارهایکرده و مع فیوضع موجود واحد گزارشگر را بهتر توص ی،تعهد یحسابدار

اطلاعات  هیته موجببه  یتعهد یحسابدار یریبکارگدر واقع این محققان اعتقاد داشتند که بخشد. بهبود می

نسبت  یآگاه جادیا و یاطلاعات تیشفاف شیافزا یی؛پاسخگو شیافزا ؛منابع صیتخص بهبودی سودمندتر برا

 د. همچنینوشی، به عنوان یک الزام اجتماعی در راستای دستیابی به مشروعیت تلقی میاقتصاد به اثرات

و منابع  هنیهز تواند ضمن اینکه در کاهشی به عنوان یک الزام نهادی نیز میتعهد یحسابدار یریبکارگ

دیگر  تر به شهروندان نیز تلقی گردد. از طرفمالی نقش مؤثری داشته باشد، مبنایی برای پاسخگویی جامع

Fahlevi et al (2022 در اهمیت و ضرورت )ی در بخش عمومی عنوان نمودند که تعهد یحسابدار

و  یریگمیتصم ی؛زیرجهت برنامه یترقیتر و دقحیصح یهای مالو گزارش اطلاعاتحسابداری تعهدی، 

 لیعدتی نقد یمبنا نسبت بهدهد و قرار می یهای دولتسازمان رانیمد اریها در اختو برنامه اتیعملی اجرا

 یعنی یکاف ها مستلزم تحقق دو شرط لازم ونهینقد و ثبت هزوجوه  افتیشده، ثبت درآمدها در دوره در

. اساساً نقش حسابداری تعهدی، ارتقاء سطح مسئولیت پاسخگویی بخش تعهد و انجام پرداخت است جادیا

 یفایا یدولت برا باشد.عمومی و ارائه اطلاعات شفاف جهت دستیابی به بهره وری بالاتر و کارایی منابع می

 وجه کندت زیمنابع ن ییو کارا یوربه بهره دیبا یبه تعهد ینقد یاز مبنا رییتغ بر علاوه یینقش پاسخگو

(Kuroki and Motokawa, 2022) . 

 مصرف منابع یو اثربخش ییکارا ءارتقا یبرا یتیرینظام مد کیبه عنوان  یتعهد یحسابدار ستمیس

 یواحدها عملکرد یمبنا ای برنظام اعتبارات بودجه نیها است. در ادولت یمورد توجه جد یسازمان

 ای و امدهایپ بهی ابیدست ایمدت و اهداف کوتاه ای (محصولات و خدمات)ها یخروج دیجهت تول یسازمان

رف منابع نحوه مص در تیشفاف شیسازمان به سمت افزا بیترت نیو بد ابدیمی صیاهداف بلندمدت تخص

 ابدیسوق می شتریب ییپاسخگو زین ها ویبه اهداف و استراتژ یابیدست ؛هایخروج دیتول ؛هاتیانجام فعال یبرا

 دارد موضوع نیبه ا یبستگ یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسودمند .(4144ی و همکاران، موسو)

. ردیرار گق استفاده مورد یتیریو اهداف مد بندیبودجه یای از سطوح عالدر چه گستره یکه اطلاعات تعهد

ها، نهیهز لیتحل دازمنین حوزه گرفته شود، هر یتعهد یبر گذار به حسابدار یمبن یرگیکه تصمیم نیقبل از ا

 یاسیس است. تعهدات رییو انجام تغ یتعهدی حسابدار یکارا یسازادهیپ یخود برا تیمنافع و سنجش ظرف

 قرار دهند ریت تأثرا تح یحسابدار یمبنا راتییتغ تیموفق توانندهستند که می یها عناصرستمیس تیو کفا

(Jorge et al, 2021اما بنا به دلیل مختلفی، بکارگیری حسابداری تعهدی در بخش عمومی با چالش .) هایی
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( با واکاوی در استانداردهای بخش عمومی از طریق غربالگری 2020) Thi Thanh et al باشد.مواجه می

 رآمدی حسابداری تعهدی در بخش عمومی ارائه دادند.محتوایی مجموعه دلایل زیر را برای ناکا
 .Thi Thanh et al)منبع:  ( دلایل ناکارآمدی استانداردهای حسابداری بخش عمومی در توسعه حسابداری تعهدی3شکل )

2020) 

 
شناسی را چارچوبی برای ارتقاء یابی و آسیب( هدف از عارضه2020) Thi Thanh et alدر واقع 

سازی حسابداری تعهدی در دستیابی به مشروعیت بخش عمومی عنوان های پیادهسطح شناخت چالش

و سودمند  اثربخش؛ ها جهت تعاملداده یآورجمعجهت مند نظام یندآیفررا  یشناس بیآسنمودند و 

بخش عمومی تعریف نمودند. از طرف دیگر، در  یطیهای محتیجهت حل مشکلات، فشارها و محدود

Bonollo (2023 موانع یا اثرات منفی اجرای حسابداری تعهدی در بخش عمومی را مورد بررسی قرار داد )

 و سه مانع اصلی در این رابطه عنوان نمود.
 (Bonollo, 2023)منبع:  ( علل بازدارنده حسابداری تعهدی در بخش عمومی4شکل )

 
ی اجراء حسابداری تعهدی در بخش شود، عامل بازدارنده یا محدود کنندههمانطور که مشاهده می

اختاری و س )مقاومت در برابر پذیرش( عمومی، مربوط به زمان تغییر و تحول است که احتمالاً با اینرسی

در  ستمیافراد و س مقاومتباشد. به عبارت دیگر، رفتاری عناصر اجرای این دست از استانداردها مواجه می

 شریدر پذ یمهم بازدارنده توان عاملرا می یهای سنتهیو اصرار بر ادامه استفاده از رو رهاییمقابل تغ
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 باشد یتاررف ستمیاز خلل س یناش تواندمسئله می نیا که عنوان کرد یبخش عموم یحسابدار یاستانداردها

. از طرف دیگر عامل بازدارنده دوم، به زمان اجرای استانداردهای بخش (4144و همکاران،  ایکیلیاسماع)

عمومی مرتبط است. احتمالاً بدلیل اینکه استانداردهای حسابداری تعهدی بدون ارزیابی دقیق از شرایط 

ه شود، احتمالاً بفرهنگی؛ اجتماعی و منابع کشورها به ویژه کشورهای در حال توسعه، تدوین و اجرا می

 یبخش عموم یحسابدار یاست استانداردها یضرور رو نیاز اتواند تلقی شود. ن عامل بازدارنده میعنوا

تواند له میمسئ نیشود. ا یساز یو بوم لیمختلف، تعد یکشورهای و اجتماع یهای اقتصادیژگیمطابق با و

ی سوم، مربوط به فرآیند توسعه و در نهایت نیز عامل بازدارنده .باشدی ساختار ستمیاز خلل س یناش

 نیبدهای نظارتی در اجرای استانداردهای حسابداری تعهدی در بخش عمومی است. سازی سیستمپیاده

 ءتقاآن را ار جیرا حفظ کنند و به تدر یکه برنامه فعل نیاول ا دارد؛ ها قراردولت یرو شیمنظور دو راه پ

 شتریکه در بنیمستقر کنند. باتوجه به ا یقبل یافزارهانرم یبه جا یدیجد یافزارنرم که برنامه نیم ادهند و دو

ی ها به شکل دستتیفعال شتریو ب ستیمناسب ن یاطلاعات حسابدار ستمیس تیتوسعه وضع حال در یکشورها

(. باتوجه به مباحث 4144)رحمتی و پورزمانی،  تر باشدرسد که راهکار دوم مناسبشود، به نظر میمی انجام

ارائه  ها در این مطالعه به ترتیب زیرنظری مطرح شده، در این بخش سوالات پژوهش همراستا با مبنای تحلیل

 شود:می

  )ی کدامند؟در بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیپ زیچالش برانگ یهانهیزمسوال اول 

 یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیپی شکاف نهسوال دوم( تأثیرگذارترین زمی 

 کدامند؟

  شناسیروش
شود، زیرا موضوع شناسایی ای محسوب میهای توسعهاین مطالعه به لحاظ نتیجه جزء پژوهش

به  های قبلیسازی حسابداری تعهدی در بخش عمومی، اگرچه در پژوهشهای چالش برانگیز پیادهزمینه
؛ های عملیاتی حسابداری دولتی مثل بودجه ریزی؛ پاسخگوییلی یا مکمل با سایر جنبهعنوان یک متغیر اص

ارت اداره کل وزهای داخلی و ... بررسی شده است، اما به عنوان یک چارچوب نظری جهت تبیین در کنترل
ات تواند به توسعه ادبیمورد توجه نبوده است و انجام این مطالعه می استان مازندران ییامور اقتصاد و دارا

نظری و تحلیلی در این بستر مطالعه کمک نماید. لذا وجود چنین پراکندگی در ادبیات باعث گردید تا این 
 یهانهیزم یابیارزی الگو و مطالعه از طریق ترکیب فرآیندهای تحلیل بخش کیفی و کمی نسبت به ارائه

ی اقدام نماید. لذا به لحاظ نوع داده این مطالعه در بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیپ زیش برانگچال
 بایست در نظر گرفت. زیرا در بخش کیفی از طریق غربالگری سیستماتیک نسبت به شناساییرا ترکیبی می

دلفی  شود و با انجام تحلیلی اقدام میدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیپ زیچالش برانگ یهانهیزم
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گردد تا سطح پایایی ابعاد شناسایی شده، مورد تأیید قرار گیرد. سپس براساس فرآیند تحلیل تلاش می
 یحسابدار یسازادهیپ زیچالش برانگ یهانهیزمبندی تفسیری در بخش کمی، مطالعه به دنبال ارزیابی رتبه

 باشد.می استان مازندران ییادر اداره کل وزارت امور اقتصاد و دار یتعهد

 کنندگان و فرآیند انتخابمشارکت
 های پژوهش حاضر، در بخش کیفی به منظور شناساییآوری دادهباتوجه به ماهیت ترکیبی جمع

های علمی مرتبط در این حوزه ی در بخش عمومی، ضمن مرور مقالهتعهد یحسابدار سازیپیاده یهاچالش
نفر از خبرگان دانش حسابداری،  41ها، های مورد ارزیابی و غربالگری محتوایی از آنبرای تعیین پژوهش

گیری هاین افراد از طریق روش نمونبرای امتیازدهی مرحله ارزیابی انتقادی و تحلیل دلفی مشارکت داشتند. 
انتخاب شدند، چراکه هدف این بود، افرادی که در این بخش مشارکت کنند، که دارای دید نظری همگن 

ندگان، یکی از کندر این فرآیند دستیابی به کفایت خبرگی مشارکتدر رابطه با موضوع پژوهش باشند. 
ی اهشود، چراکه به دلیل گستردگی چالشهای کیفی محسوب میآوری دادههای جمعمهمترین بخش

سازی مفهومی ارتقاء سطح مشارکت افراد، ابتدا زمینه لازم بود تا با طراحی پروتکل ی مورد بررسی،پدیده
شود تا در ادامه با انجام ارزیابی کفایت خبرگی مشخص گردد، چه افرادی و شناختی از ماهیت مطالعه ایجاد 

یت ته باشند. برای این منظور از ماهیت کفامورد مطالعه داش پدیدهتوانند نقش مثمرثمرتری در رابطه با می
، 4( بهره برده شد که بر معیارهایی همچون؛ اهمیت تناسب1992) Henwood & Pigeonخبرگی پژوهش 

. برای رسیدن به این دارندتأکید  1و به طور خاص تفسیر تشریحی 9، آگاهی از زمینه پژوهشی2قدرت افتراق
اد ی نهایی، از طریق معیار اهمیت تناسب، تعدکنندهد نفرات مشارکتهدف، لازم بود، قبل از رسیدن به تعدا

های ی حسابداری بخش عمومی و انجام پژوهشهای آموزش تخصصی در زمینهبیشتری باتوجه به تجربه
 نفر از خبرگان دارای کفایت، مکاتبه شد. 24ی اول با در مرحله که طی این فرآیند ندشدمشابه انتخاب می

 جموع، برخوردار بودند. از مموضوع مورد بررسیاز تناسب بهتری به لحاظ شناخت  ،از نظر محققان این افراد
نفر پاسخ مثبت دادند. در ادامه برمبنای  49، ی اولاز خبرگان انتخاب شده در مرحله نفر 24 مکاتبه با

جدداً م داشته باشند، ی که پذیرفتند در فرآیند مشارکت حضورنفر 49، 5مطالعه موردی زمینهحساسیت به 
غربال شدند و با ارسال بروشوری از اهداف و ماهیت مطالعه، تلاش شد تا واکنش آنان از طریق معیارهای 
قدرت افتراق؛ آگاهی از زمینه پژوهشی و تفسیر تشریحی در رابطه با موضوع، مورد بررسی قرار گیرد، تا 

نفر به عنوان  41های شناختی، مشارکت و دیدگاههایی از زمان کافی برای در نهایت باتوجه به جنبه
ند که از سطح انگیزه و آگاهی لازم برای مشارکت در رابطه با وکنندگان بخش کمی انتخاب شمشارکت

 ی مورد بررسی برخوردار بودند. پدیده

                                                           
1 The Importance of Fit Context goals 
2 Differentiating Power 
3 Knowledge of the Research Field 
4 Descriptive Interpretation 
5 Sensitivity to the Facts Under Study 
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 نفر از مدیران و 54بندی تفسیری، از های متقابل و ماتریس رتبهدر بخش کمی جهت انجام ماتریس
، که از تجربه لازم و دانش لازم در استان مازندران ییاقتصاد و دارا امور وزارتکارشناسان مالی اداره کل 

ی برخوردار بودند، بهره برده شد. در بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیشکاف پی نهیزمخصوص 
ی . نکتهترس و همگن بودگیری در دسکنندگان در این بخش استفاده از روش نمونهشیوه انتخاب مشارکت

های سطری هایی که به لحاظ پیچیدگی و ارزیابی لایهقابل توجه این است که براساس ماهیت چنین تحلیل
«𝑖 » و ستونی«𝑗 »ین باشد، معمولاً حد تعیین جامعه بنیازمند تمرکز؛ دقت کافی و مشارکت تواماً با محقق می

که در این پژوهش با دو برابر نمودن  (Palermo, 2018; Marzban et al, 2022شود )نفر تعیین می 25تا  45
کنندگان، پژوهش به دنبال اعتبار بیشتر در راستای تبیین موضوع در بسترهای مطالعاتی بوده تعداد مشارکت

 است.
 های پژوهشآوری دادهابزار جمع

 ی تشریح شد، ابزارسازی تحلیلی در بخش روش شناسهمانطور که در رابطه با فرآیند پیاده
باشد که حداقل امتیاز می 5تا  4ی براساس ده معیار اطلاعات در بخش کیفی، سیاهه ارزیابی انتقاد آوریجمع

انتخاب شده در این مطالعه، با مشارکت در  کنندگانمشارکتشود. لذا می امتیاز را شامل 54و حداکثر  44
ز دهند تا با تعیین مجموع امتیاز هریک امی اولیههای ه پژوهشفرآیند ارزیابی انتقادی، امتیازهای لازم را ب

ن . در ایو بالاتر از آن را کسب نمودند، وارد فرآیند غربالگری محتوایی شوند 94هایی که امتیاز پژوهش
حسابداری  یسازپیادهمربوط به های مرحله با مرور محتوایی سیستماتیک، بالاترین توزیع فراوانی چالش

ر این فرآیند د مورد بررسی قرار گیرند.شوند تا پس از انجام تحلیل دلفی، پایایی ابعاد می تعهدی، مشخص
  9(؛ امتیاز ادیز یلیخ) 4 امتیازمعیار با امتیازهای زبانی و کلامی،  5طبق  ،یمثلث یاعداد فاز اسیمقاز طریق 

 نیانگیاز م یناش یمقدار قطع(، نسبت به تعیین کم یلیخ) 9یاز ( و امتکم) 9(؛ امتیاز متوسط) 5(؛ امتیاز ادیز)
و پایایی ابعاد شناسایی شده ی بخش کیفی، معیارها وارد  9/4شود تا با تأیید حد آستانه ی می ی اقدامرفازیغ

فرآیند تحلیل ماتریسی در بخش کمی شوند. در این بخش نیز با ارزیابی مقایسه ی زوجی معیارهای سطری 
«𝑖 » و ستونی«𝑗»ر بخش د یتعهد یحسابدار یسازادهیشکاف پ ینهیزم شود تا تأثیرگذارترینمی ، تلاش

 ی مشخص شود.عموم

 های پژوهشیافته
های تدوین شده و ماهیت روش شناسی پژوهش، نسبت شود تا براساس سوالدر این بخش تلاش می

 ها اقدام نمود.به پیادسازی تحلیل

 فراترکیبهای ( یافته1
 قیروش تحق کی بیفراترک حلیلروش تهای تحلیل در بخش کیفی، فراترکیب است. یکی از روش

Metaاست که معادل واژه  یفیک − synthesis های مختلف علوم و مواجه در حوزه قاتیاست. با رشد تحق
 یر تماماطلاع و تسلط باند که دهیرس جهینت نیدر عمل به ا شمندانیبا انفجار اطلاعات، اند یشدن جامعه علم
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 یبیترک یهالذا انجام پژوهش ست،ین ریپذامکان یادیتا حدود ز نهیزم نیرشته و به روز بودن در ا کیابعاد 
قرار  پژوهشگران یفرا رو ینظاممند و علم وهیموضوع خاص را به ش نیانجام شده در ا قاتیکه عصاره تحق

های در انجام فراتحلیل لازم است ابتدا از طریق بررسی پایگاه است. افتهیگسترش روزافزون  دهند،می
های مشابهی با محتوا و ماهیت پژوهش حاضر، تعیین کرد. لذا در بخش اول اطلاعاتی اقدام به تعیین پژوهش

های مشابه نسبت به تعیین پژوهش 4144-4998و  2018-2023براساس تحلیل فراترکیب طی بازه زمانی 
سازی های پیادهشود تا باتوجه به پراکندگی ابعاد مؤثر در چالشحتوایی اقدام میجهت غربالگری م

های قبلی، ابعاد مورد پژوهش در رابطه با این موضوع، در قالب تحلیل حسابداری تعهدی در پژوهش
حتوا نوان: مهای تجربی مشابه، براساس عبایست براساس مرور پژوهشفراترکیب یکپارچه شوند. لذا ابتدا می

هایی مورد بررسی قرار گیرد که بیشترین مشابهت را با موضوع پژوهش دارد. براین اساس و تحلیل، پژوهش
 این غربالگری به ترتیب زیر ارائه شده است:

 های پژوهش()منبع: یافته یتعهد یحسابدار یسازادهیپ یهاچالش تیمتناسب با ماه یها( مرور پژوهش6شکل )

 
از نظر ارزیابی انتقادی با مشارکت خبرگان پژوهش تأیید گردید. در گام سوم  44براساس این سه مرحله، 

( و حداکثر 4معیار زیر است که براساس امتیاز حداقل ) 44پژوهش مورد تحلیل قرار گیرد. این فرآیند شامل 
باشد که اگر پژوهشی امتیاز  54تواند معیار می 44گیرد. مجموع امتیازها براساس ( مورد بررسی قرار می5)

(. حالا براساس شناخت 4995و همکاران،  کشاورزشود )نماید، وارد گام چهام می و بیش از آن را کسب 94
ی تأییدشده، مورد پژوهش اولیه 44بهتر فرآیند انجام تحلیل در این گام، با مشارکت خبرگان پژوهش، 

 گیرد.واکاویی امتیازی براساس تحلیل ارزیابی انتقادی قرار می
 یانتقاد یابیارز لی( تحل1جدول )

 های داخلیپژوهش المللیهای بینپژوهش  

  4 2 9 1 5 ۶ 9 8 9 44 44 42 

منابعتعداد کل  21  عنوان لیاول به دل یغربالگر 4 

 غربالگری دوم به دلیل محتوا 3 شده برمبنای عنوانغربال 17

 غربالگری سوم به دلیل تحلیل 4 شده برمبنای محتواغربال 14

 کل منابع غربال شده 10
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ی
ی انتقاد

ی ارزیاب
معیارها

 

 2 9 9 9 9 2 9 9 9 9 5 1 هدف

 9 9 1 2 1 9 1 9 1 1 1 9 روش 

 2 9 9 4 9 4 9 9 9 9 9 1 طرح 

 9 2 5 9 9 2 1 1 9 9 1 5 گیرینمونه

 9 9 1 2 9 9 5 9 1 1 1 1 آوری جمع

 4 9 9 2 9 2 5 9 9 5 5 9 تعمیم 

 9 2 9 2 1 2 1 5 9 1 5 9 اخلاقی

 9 2 1 4 9 9 9 5 5 9 1 1 تحلیل 

 2 2 1 2 5 2 9 9 9 9 9 1 تئوریک

 9 2 9 2 9 1 9 1 9 9 1 5 ارزش 

 25 2۶ 9۶ 24 91 21 99 9۶ 91 95 14 99 جمع 

پژوهش مرتبط با موضوع مورد  44شاخص مد، مشخص شد، از مجموع  طبق امتیازهای ارائه شده براساس

دریافت نمودند، حذف شدند، چراکه  94امتیاز، زیر  54بررسی، چهار پژوهش به علت اینکه از مجموع 

اند، را کسب نموده 94هایی که زیر امتیاز برحسب دستورالعمل حد کفایت امتیاز این تحلیل، پژوهش

عهدی سازی حسابداری تهای پیادهدر ادامه اقدام به استخراج مضامین فراگیر چالشبایست حذف گردند. می

بایست از روش امتیازی زیر برای شود. براین اساس به منظور تعیین این مضامین میدر بخش عمومی می

  شود.تعیین ابعاد استفاده می
 یتعهد یحسابدار زیچالش برانگ یهانهیزم نییتع ندی( فرآ2جدول )

  4 2 9 1 5 ۶ 9 8  

 
           

 محققان       
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    -  -  - 5 چالش بکارگیری استانداردهای حسابداری بخش عمومی 4

  - -  -  -  1 های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت 2

     -  - 5 - های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی 9

  - - - - -  2 - چالش مربوط به عوامل فرهنگی 1

  -     - - 5 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل 5

  -  -    5 - چالش مربوط به پاسخگویی ۶

   -   -  - 5 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی 9
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  - - -  2 - - - چالش مربوط به تعهد رفتاری 8

    -  -  - 5 و موجودی کالا چالش مربوط به ثبت ملزومات 9

  - - - -  -  9 چالش مربوط به پذیرش تغییرات 44

    -  -  - 5 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی 44

  - - -  - - - 2 های نهادی و نظارتیچالش مربوط به سیاست 42

     -  - 5 - رویدادهای مالی چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی 49

   - - - 2 - - - چالش سیستم حقوق و دستمزد 41

45 
های مرتبط با حسابداری چالش مربوط به عدم تخصص

 تعهدی
- - -  -  -  9 

نظور در گام بعدی، به م مضمون فراگیر براساس حدبالای توزیع فراوانی حکایت دارد. 9نتایج از تأیید 

سابداری سازی حهای پیادههای شناسایی شده با چالشتعیین اجماع نظر خبرگان برای متناسب بودن زمینه

 شود. تعهدی، از تحلیل دلفی فازی برای تعیین پایایی استفاده می

 ( تحلیل دلفی فازی2

ده با های شناسایی شزمینهدر گام بعدی، به منظور تعیین اجماع نظر خبرگان برای متناسب بودن 

رای ب، از تحلیل دلفی فازی بهره برده شده است. سازی حسابداری تعهدی در بخش عمومیهای پیادهچالش

بخشی طبق  5زبانی ( که شامل معیار TFNی )مثلث یفاز بایست از مقیاس اعدادانجام تحلیل دلفی فازی می

 ( است، استفاده شود.9جدول )
 ( مقیاس اعداد فازی مثلثی3جدول )

 عبارات زبانی مقیاس زبانی
 اعداد فازی

U M L 

 9 9 44 خیلی زیاد 4

 5 9 9 زیاد 9

 9 5 9 متوسط 5

 4 9 5 کم 9

 4 4 9 خیلی کم 9

و  شود و به صورت فازی ثبتسپس با توسعه طیف فازی مناسب، دیدگاه خبرگان گردآوری می

رین تگیرد. در این روش معمولاً خبرگان نظرات خود را در قالب حداقل مقدار؛ ممکنمورد ارزیابی قرار می

گان نظرات خبردهند. در گام بعدی نسبت به تجمیع مقدار و حداکثر مقدار )اعدا فازی مثلثی( ارائه می

شود. لذا برای تجمیع نظرات خبرگان از روش میانگین فازی استفاده شده است. میانگین فازی پرداخته می

𝑛  تجمیع دیدگاه( عدد فازی مثلثی𝑛 ( از طریق رابطه )محاسبه می4خبره ):شود 

FAVE = (
∑ l

n
,
∑m

n
,
∑u

n
(4رابطه )      (  
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بایست اقدام به فازی زدایی کردن مقادیر نمود میدر ادامه از طریق تجمیع فازی دیدگاه خبرگان، 

باشد. به عبارت دیگر، باید مقدار قطعی نظرات فازی خبرگان را که برای هر شاخص قابل محاسبه می

 شود:( به ترتیب زیر استفاده می2مشخص نمود. برای این منظور از رابطه )

DFij =
⌊(uij−lij)+(mij−lij)⌋

3
lij     ( 2رابطه)  

و  mij؛ uijاشاره به تعداد معیارهای ارزیابی دارد. همچنین  jاشاره به تعداد خبرگان؛  i (؛2طبق رابطه )

lij ترین مقادیر ارزیابی برای معیار اشاره به حداکثر؛ محتمل و حداقلj ام دارد. در آخرین مرحله نیز به منظور

تعیین شده است، درنظر گرفته  9/4های اثرگذار باید یک آستانه تحمل که در این مطالعه غربالگری شاخص

محققان، از  تواند بسته به ماهیت تحلیلی و دیدگاهشود. نکته قابل توجه این است که تعیین آستانه تحمل می

( 4999و همکاران ) بولوت باشد. لذا در این مطالعه با پیروی از پژوهش پژوهشی به پژوهش دیگر متفاو

و بزرگتر از آن، مبنایی  9/4در نظر گرفته شده است. بنابراین تعیین مقدار آستانه تحمل  9/4آستانه تحمل 

یگر ارت دشود. به عبسازی حسابداری تعهدی در این مطالعه تلقی میهای چالش برانگیز پیادهتأیید زمینه

 شود.مبنای رد محسوب می 9/4مورد قبول و امتیاز زیر  9/4مقدار فازی زدایی شده بزرگتر از 
 ( پایایی بدست آمده از تحلیل دلفی فازی 4جدول )

  میانگین فازی 

  هامولفه l m u مقدار قطعی ناشی از میانگین غیرفازی نتیجه

 استانداردهای حسابداری بخش عمومیچالش بکارگیری  89/4 98/4 ۶۶/4 9۶/4 تأیید

زمینه
ش

ی چال
ها

ی تعهدی
برانگیز  حسابدار

 

 های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت 94/4 8۶/4 99/4 82/4 تأیید

 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی 99/4 94/4 82/4 89/4 تأیید

 های حسابداریسرفصلچالش مربوط به  85/4 95/4 ۶4/4 99/4 تأیید

 چالش مربوط به پاسخگویی ۶9/4 59/4 19/4 54/4 حذف

 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی 92/4 85/4 99/4 84/4 تأیید

 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا 99/4 94/4 82/4 81/4 تأیید

 های ثابتبه محاسبه هزینه استهلاک داراییچالش مربوط  81/4 99/4 59/4 94/4 تأیید

 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی 95/4 89/4 99/4 88/4 تأیید

سازی ی مرتبط با شکاف پیادهی شناسایی شدهزمینه 8باتوجه به میانگین مقطعی غیرفازی شده، 

باشند، از پایایی لازم برخوردار هستند می 9/4حسابداری تعهدی در بخش عمومی، که بالاتر از حد آستانه 

 زیبرانگ چالش یهانهیزمبندی تفسیری در بخش کمی را دارند. لذا ابتدا الگوی و امکان ورود به فاز رتبه

 ( ترسیم نمود.9بایست در قالب شکل )ی را میدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیپ
 های پژوهش()منبع: یافته یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیپ زیچالش برانگ یهانهیزم( الگوی 7شکل )
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 بندی تفسیری( تحلیل رتبه3

سازی حسابداری تعهدی در بخش عمومی، در ادامه نسبت به برانگیز پیادههای چالش با تعیین زمینه

استان  ییاداره کل وزارت امور اقتصاد و دارا ی حاضر یعنیتعیین تأثیرگذارترین مضمون در بستر مطالعه

 ( اقدام نمود.5بایست نسبت به اختصاص کدهای مشخص در جدول )شود. لذا ابتدا میاقدام می مازندران
 های چالش برانگیز حسابداری تعهدی( اختصاص کد به هریک زمینه5) جدول

 اختصار مضامینِ پژوهش اختصار مضامینِ پژوهش

 S5 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی S1 چالش بکارگیری استانداردهای حسابداری بخش عمومی

 S6 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا S2 های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت

 S7 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی S3 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی

 S8 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی S4 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل

و یا برعکس و یا متقابل، «𝑗»بر ستون « 𝑖»فرآیندِ ارزیابی تاثیرگذاری سطر در گام اول جهت انجام 

و یا  بایست اثر مستقیم، متقارنمی بایست ماتریس تعاملی را ایجاد نمود. به منظور ایجاد این ماتریسمی

برای این منظور نیاز به تعریف روابط غیرمستقیم هریک از کدهای اختصاص داده را مشخص نمود. 

 باشد.( می۶اختصاصی این تحلیل در قالب جدول )
 ( اختصاص دستور اجرا برای روابط سطری و ستونی6جدول )

 اختصارات تعریف شده 

 𝐕 𝐀 𝐗 𝐎 

𝒊 تشریح ریاضی ⇒ 𝑗 𝑖 ⇐ 𝒋 𝒊 ⇔ 𝒋 𝑖 ⇎ 𝑗 
 اثر سطر و ستونعدم وجود  اثرمتقابل سطر و ستون اثر مستقیم ستون بر سطر اثر مستقیم سطر بر ستون یتشریح تفسیر
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 شود. ( اقدام میSSIMبراساس این روابط، در ادامه نسبت به تشکیلِ ماتریس خودتعاملی ساختاری )
 ( تشکیل ماتریس خودتعاملی 7جدول )

S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 S هدیسازی حسابداری تعهای چالش برانگیز پیادهزمینه 

V V V V V V A ۞ S1  استانداردهای حسابداری بخش عمومیچالش بکارگیری 

V O O V O O ۞  S2 های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت 

O V V A A ۞   S3 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی 

V O O O ۞    S4 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل 

O X X ۞     S5  هاارزش داراییچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه 

O X ۞      S6 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا 

V ۞       S7 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی 

۞        S8 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی 

و شاخصِ مدُ « 𝑗»و ستون « 𝑖»مقایسه سطر بایست نسبت به تعیینِ ماتریس تفسیری براساس در این بخش می

 به ترتیب زیر اقدام شود.
 یتعهد یحسابدار زیچالش برانگ یهانهیزمتفاسیر ماتریسی ( 8جدول )

S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1  

مولفه
ی مستقر سطر 

ها
«𝒊

» 

ضعف 

استانداردهای 

حسابداری بخش 

عمومی در عدم 

جامعیّت ثبت تمامی 

 رویدادهای مالی

 ضعف

استانداردهای 

حسابداری بخش 

ی عمومی در نحوه

محاسبه هزینه 

 استهلاک

ضعف 

استانداردهای 

حسابداری بخش 

عمومی در ثبت 

ملزومات مربوط 

 به موجودی کالا

ضعف 

استانداردهای 

حسابداری بخش 

عمومی در تغییرات 

مؤثر تورم در 

 هاارزش دارایی

ضعف 

استانداردهای 

حسابداری 

بخش عمومی 

در تعیین 

های سرفصل

 مشخص

ضعف 

استانداردهای 

حسابداری بخش 

عمومی در 

ارزیابی 

 های ثابتدارایی

 ۞ S1 

های زیرساخت

فناوری اطلاعات 

مبنای چالش 

برانگیزبودن عدم 

جامعیّت ثبت تمامی 

 رویدادهای مالی

  

های زیرساخت

فناوری اطلاعات 

مبنای چالش 

برانگیزبودن 

تغییرات مؤثر تورم 

 هاداراییدر ارزش 

  ۞ 

های زیرساخت

فناوری اطلاعات 

مبنای چالش 

برانگیز بودن 

استانداردهای 

حسابداری بخش 

 عمومی

S2 

 

فقدان ارزیابی 

های ثابت دارایی

در حسابداری 

بخش عمومی 

مبنای چالش 

برانگیزبودن هزینه 

استهلاک 

 های ثابتدارایی

فقدان ارزیابی 

های ثابت دارایی

در حسابداری 

عمومی بخش 

مبنای چالش 

 برانگیزبودن ثبت

 موجودی کالا

  ۞   S3 
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 هایفقدان سرفصل

مشخص در 

حسابداری بخش 

عمومی مبنای 

چالش برانگیزبودن 

عدم جامعیّت ثبت 

تمامی رویدادهای 

 مالی

   ۞ 

فقدان 

های سرفصل

مشخص در 

حسابداری بخش 

عمومی مبنای 

چالش 

برانگیزبودن 

ارزیابی 

 های ثابتدارایی

  S4 

  

عدم ارزیابی تورم 

در تغییرات ارزش 

ها مبنای دارایی

چالش 

 برانگیزبودن ثبت

ملزومات 

 موجودی کالا

۞  

عدم ارزیابی تورم 

در تغییرات ارزش 

ها مبنای دارایی

چالش 

برانگیزبودن 

ارزیابی 

 های ثابتدارایی

  S5 

 

ثبت عدم 

ملزومات 

 کالا یموجود

مبنای چالش 

برانگیزبودن 

ارزیابی محاسبه 

دقیق هزینه 

استهلاک 

 های ثابتدارایی

۞ 

ثبت ملزومات عدم 

 کالا یموجود

مبنای چالش 

برانگیزبودن 

ارزیابی تورم در 

تغییرات ارزش 

 هادارایی

    S6 

عدم محاسبه دقیق 

هزینه استهلاک 

های ثابت دارایی

مبنای چالش 

برانگیزبودن عدم 

 ثبت تمامیجامعیّت 

 رویدادهای مالی

۞ 

عدم محاسبه دقیق 

هزینه استهلاک 

های ثابت دارایی

مبنای چالش 

برانگیزبودن عدم 

ثبت ملزومات 

 کالا یموجود

عدم محاسبه دقیق 

هزینه استهلاک 

های ثابت دارایی

مبنای چالش 

برانگیزبودن 

ارزیابی تورم در 

تغییرات ارزش 

 هادارایی

    S7  

۞        S8  

تبدیل  4و  4بایست براساس تبدیل اختصارهای تعریف شده برای ماتریس خودتعاملی به در ادامه می

( دستورهای مربوط به این اختصار را نشان 9شوند تا امکان تشکیل ماتریس دستیابی ایجاد شود. لذا جدول )

 دهد.می
 ( دستور اختصار هریک از نمادهای تعریف شده9جدول )

 ی مفهومی به اعداد کمینمادهاتبدیل  اختصار

V گیرد.یمقرار  4ی آن عدد ینهقری خانهو  4ی مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد خانه 

A گیرد.یمقرار  4ی آن عدد ینهقری خانهو  4ی مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد خانه 

X گیرد.یمقرار  4ی آن عدد ینهقری خانهو  4ی مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد خانه 

O گیرد.یمقرار  4ی آن عدد ینهقری خانهو  4ی مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد خانه 
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است « 𝑗»و ستونی « 𝑖»ماتریس دستیابی در واقع تبدیل اختصار ارائه شده برای مقایسه زوجی سطری 

 دهد.بندی در گام آخر را براساس روابط مستقیم نشان میکه مبنای اولویت
 یتعهد یحسابدار زیچالش برانگ یهانهیزم( تشکیل ماتریس دستیابی 1۱جدول )

S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 S هدیسازی حسابداری تعهای چالش برانگیز پیادهزمینه 

4 4 4 4 4 4 4 1 S1  استانداردهای حسابداری بخش عمومیچالش بکارگیری 

4 4 4 4 4 4 4 4 S2 های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت 

4 4 4 4 4 4 4 4 S3 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی 

4 4 4 4 4 4 4 4 S4 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل 

4 4 4 4 4 4 4 4 S5  هادر محاسبه ارزش داراییچالش مربوط به تغییرات تورم 

4 4 4 4 4 4 4 4 S6 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا 

4 4 4 4 4 4 4 4 S7 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی 

4 4 4 4 4 4 4 4 S8 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی 

ی، تعهد یرحسابدا زیچالش برانگ یهانهیزمی تحلیل جهتِ تعیین ارتباطِ غیرمستقیم بین در ادامه

iامین مولفه به صورت دو به دو با تمام عناصر از ) iی زوجی مقایسه + ام مورد مقایسه قرار  n( ام تا 1

« 𝑗»و ستونی « 𝑖»سطری افزار متلب روابط متقارن گیرد. لذا براساس اجرای دستور بولین پروداکت در نرممی

 شوند.( ارائه می44ماتریس دستیابی نهایی در جدول )
 یتعهد یحسابدار زیچالش برانگ یهانهیزم( تشکیل ماتریس دستیابی نهایی 11جدول )

S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 S هدیسازی حسابداری تعهای چالش برانگیز پیادهزمینه 

4 4 4 4 4 4 4 1 S1 چالش بکارگیری استانداردهای حسابداری بخش عمومی 

4 *4 *4 4 4 4 4 4 S2 های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت 

4 4 4 4 4 4 4 4 S3 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی 

4 4 *4 *4 4 4 4 4 S4 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل 

4 4 4 4 4 4 4 4 S5 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی 

4 4 4 4 4 4 4 4 S6 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا 

4 4 4 4 4 4 4 4 S7 ثابتهای چالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی 

4 4 4 4 4 4 4 4 S8 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی 

ریک از های تأثیرگذاری هبایست نسبت به تعیین درصددر نهایت در آخرین فرآیند ماتریسی، می

 شود.ی اقدام میتعهد یحسابدار زیچالش برانگ یهانهیزم
 یتعهد یحسابدار زیچالش برانگ یهانهیزم( درصد امتیازهای 14جدول )

𝐒 دیبنرتبه عجام تاثیرگذاری درصد لیک تاثیرگذاری یریتفس تاثیرگذاری پذیرانتقال تاثیرگذاری قیممست تاثیرگذاری 

𝐒𝟏 9 4 ۶ 49 52/21  st1 

𝐒𝟐 1 2 9 9 98/4۶  nd2 

𝐒𝟑 9 4 2 5 19/9  th5 

𝐒𝟒 9 2 2 9 24/49  rd3 

𝐒𝟓 1 4 2 ۶ 92/44  4th 

𝐒𝟔 9 4 2 5 19/9  th5 

𝐒𝟕 1 4 9 9 24/49  3rd 
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𝐒𝟖 4 4 4 4 88/4  th6 

  59 24 1 29 مجموع

94/51 درصد  51/9  99/9     

سازی حسابداری تعهدی در بخش عمومی های شناسایی شده پیادهدرصد تأثیرگذاری جامع هریک از زمینه

 بخش یحسابدار یاستانداردها یریچالش بکارگیعنی « S1»نشان داد، بالاترین ضریب تأثیر مربوط به معیار 

اداره کل وزارت امور سازی حسابداری تعهدی در باشد که عامل مؤثری در ایجاد شکاف پیادهی میعموم

ی مدل تفسیری شود. لذا با اتکاء به نتایج کسب شده نسبت به ارائهتلقی می استان مازندران ییاقتصاد و دارا

 گردد.ام میبندی شده اقدرتبه
 های پژوهش()منبع: یافته بندی تفسیری( مدل رتبه8شکل )

 
تعهدی را تفکیک نموده است که در  حسابداری برانگیز زمینه چالش 8این مدل در شش سطح، 

های آخر را دهد و بالاترین سطح نیز رتبههای اول را نشان میهای مرتبط با رتبهترین سطح، اولویتپایین

رین سطح نشان تشود که پاییندهد. زیرا مدل تفسیری ساختاری از جریان پایین به بالا تشکیل میمینشان 

 باشد.ی مؤثرترین محور، تحلیل میدهنده

 گیریبحث و نتیجه

مومی ع بخش در تعهدی حسابداری سازیپیاده برانگیز چالش هایزمینه هدف این مطالعه، ارزیابی

ترین باشد. در این مطالعه تلاش گردید، تا از طریق غربالگری سیستماتیک با مرور ادبیات پژوهش، مرتبطمی

ابعاد در ایجاد شکاف اجرای حسابداری تعهدی در بخش عمومی شناسایی شود و پس از انجام تحلیل دلفی 

ی چالش ینهبندی تفسیری، مؤثرترین زممبنی بر ارزیابی پایایی ابعاد شناسایی شده، از طریق تحلیل رتبه
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خص مش استان مازندران ییاداره کل وزارت امور اقتصاد و داراسازی حسابداری تعهدی در برانگیز پیاده

خش ب یحسابدار یاستانداردها یریچالش بکارگگردد. نتایج ناشی از انجام تحلیل مشخص ساخت، 

اداره کل وزارت امور اقتصاد و حسابداری تعهدی در  سازیی، مؤثرترین عامل در ایجاد شکاف پیادهعموم

شود. در تحلیل نتیجه کسب شده باید بیان نمود، استانداردهای حسابداری تلقی می استان مازندران ییدارا

سازی های مختلف در تلاش برای بهبود پیادهبخش عمومی، اگرچه در طی سالیان گذشته از طریق اصلاحیه

 ( قانون28هایی رعایت بند )د( ماده )ش عمومی بوده است، اما فقدان پوشش جنبهحسابداری تعهدی در بخ

ای و تملک ( در خصوص اعتبارات هزینه2) دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون به مواد برخی الحاق

های مشخص در توافق با سازمان برنامه و دهد، که عدم تفکیک سرفصلای نشان میهای سرمایهدارایی

های های سازمانهای تخصیص منابع به سرفصل دیگری از هزینهتواند راهکاری برای تغییر مصوبهبودجه، می

( قانون برنامه و بودجه برایش 94مشخصی مطابق با موضوع ماده ) بخش عمومی باشد، موضوعی که سازوکار

ا تقویت ای رهای سرمایههای داراییمصوب نشده است تا قابلیت تعهد و تخصیص دقیق اعتبارات و هزینه

به منظور تعهدات فعلی  9/44/4991در مورخ  24498۶/59نماید. از طرف دیگر اگرچه بخشنامه شماره 

های های تحقق یافته به سازمانتخصیص اعتبار واحدهای گزارشگری در باب ذخیره هزینه مازاد بر ابلاغ و

سازی در این دستورالعمل، نقش نظارتی در مسئولیت تعهد بخش عمومی ارجاع گردید، اما شکاف پیاده

ت ثب شود و ازهای دیگر سرشکن میهای بدهیباشد که معمولاً در سرفصلمازاد بر تخصیص اعتبار می

ند شود. همچنین مشترک بودای سرباز زده مییافته یا تعهدات سرمایههای تحققتحت عنوان ذخیره هزینه

 ،استان مازندران ییاداره کل وزارت امور اقتصاد و داراای در  های عملیات جاری و سرمایهفهرست حساب

ها و زیرا وجود تعدد حسابتواند تلقی گردد، سازی درست حسابداری تعهدی میشکاف دیگری در پیاده

تواند دلیلی برای عدم انسجام و یکپارگی ثبت ی هریک از کلیات تعیین شده میقراردادن در زیرمجموعه

یین ی شناسایی و تعها بدون توجه به نحوهی استهلاک داراییها تلقی شود. همچنین نحوه محاسبهحساب

د توانهای ثابت میای و داراییهای سرمایهی داراییهاعمرمفید و ارزش استقاط، به ایجاد شکاف هزینه

شود، منجر شود و دلیلی برای پوشش مازاد اعتبارات تخصیص یافته تلقی گردد. لذا همانطور که مشاهده می

و  های شناسایی؛ ثبتاستانداردهای حسابداری بخش عمومی به دلیل گستردگی دامنه و حدود فعالیت

های مالی تواند سطح تحریفباشند و این مسئله میاز انسجام کافی برخوردار نمیگزارش وقایع مالی، عملاً 

استان  ییاداره کل وزارت امور اقتصاد و داراهایی همچون های مالی سازمانی گزارشو یا تخلف در ارائه

 Dissanayake andهایی همچون با پژوهش این مطالعهی در طی سال مالی افزایش دهد. لذا نتیجه مازندران
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Dellaportas (2023)پورزمانی و و رحمتی (4144) همکاران و ؛ موسوی(4144) جوکار و ؛ عزیزی 

 مطابقت دارد. (4144)

 ییارااداره کل وزارت امور اقتصاد و دبندی تفسیری، به براساس نتایج اولویت بندی فرآیند رتبه

اجرای  های نظارتی برجرا برای استقرار سیستمهای لازم الاشود تا دستورالعملتوصیه می استان مازندران

حسابداری تعهدی مورد توجه قرار گیرد و از دور زدن استانداردهای دارای ابهام جلوگیری شود، چراکه 

تواند به دلیل ترویج فساد و تحریف در عملکردهای مالی بخش عمومی، تبعات زیادی برای سازمان به می

صیه تو استان مازندران ییاداره کل وزارت امور اقتصاد و دارا، به مدیران همراه داشته باشد. از طرف دیگر

بت های فناورانه سیستم حسابداری تعهدی، نسشود تا اولاً با تخصیص منابع لازم جهت تقویت زیرساختمی

عملکرد  ربی مبتن یزیربودجه یژگیبا و یو ادار یمال کپارچهیافزار جامع و نرم یاندازنصب و راه ؛دیخربه 

 یومواحد گزارشگر عم نیب افزاربودن نرم کسانی نیتمام شده خدمات و همچن یبها یحسابدار ستمیو س

شود، تا ی( اقدام لازم انجام گیرد. ثانیاً پیشنهاد میاستان یواحدها) یگذار با واحد گزارشگر مجراستیس

یگر و از سویی د تنوع خدماتافزایش  لیبه دلاز یک سو هوشمند  یحسابدار ستمیسی ضرورت توسعه

مورد بررسی قرار گیرد تا از این طریق بتوان نسبت به  دولت )نهادی( و دخالت اندازه از شیب یگستردگ

 جامعیّت ثبت رویدادهای کامل مالی در بخش عمومی اقدامات لازم صورت گیرد. 

 منابع
بخش  یاثرات تحولات حسابدار ی(. بررس4144. )یمهد ی،دیام و منظر ،زادهیباقر .،فرشاد ،پوریسبزعل .،بهیغر ،ایکیلیسماعا

 ،یمال یرحسابدا یمطالعات تجرب ،شبکه کنشگران هیبا تمرکز بر نظر یحسابداران بخش عموم تیبر هو یعموم
48(92 ،)499-4۶8. 

 ی،مال یهاصورت یخطر تقلب در حسابرس یابیارز یبرا یی(. الگو4999. )دیحم ی،ابهر یاریاله و فرخ ،دهیبرز .،قاسم ،بولو

 15-25 ،(1)44 ،یمجله دانش حسابدار

، و ساختار نهیاز نظر محتوا، زم رانیا یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یابی(. عارضه4144زهرا. ) ی،پورزمان و ههیوج ی،رحمت

 .448-89(، 54)49 ،یو حسابرس یمال یارحسابد یهاپژوهش

 یاستانداردها و استقرار حسابدار یسازادهیاطلاعات پس از پ یفیسطح ک ی(. بررس4144. )نیحس ،جوکار و قهیصد ی،زیعز

 .298-249(، 4)41 ،یحسابدار یهاشرفتیپ ی،مال یگزارشگر نیبراساس چرخه تأم یدر بخش عموم یتعهد

 یهاکننده چالشنیی(. ارائه مدل تب4998). عقوبی ،اقدم مزرعه و زهرا ی،لمیدیانتید .،دریح ،محمدزاده سالطه ی.،عل ی،محمد

(، ۶9)4۶ ،یمال یحسابدار یمطالعات تجرب ،انیبن نهیزم کردی: با استفاده از رویدر بخش عموم یمال یگزارشگر تیفیک

29-54. 



 26 |و دوم )بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

 یبرمبنا یزیربودجه یهاچالش یبندو رتبه یی(. شناسا4144محمدرضا. ) ،پرستوطن و هانیک ی،آزاد .،نادردیس ی،موسو

 یحسابدار یدوفصلنامه علم ،کشور یسازدر حوزه راه یتعهد یحسابدار یو مبنا یابیبها یهابر نقش دیعملکرد با تاک
 .251-229(، 4)9 ،یدولت

عملکرد با  یبر مبنا یزیربودجه یهاموانع و چالش ییشناسا (.4144) محمدرضا. ،پرستوطن و هانیک ی،، آزاد.نادر ی،موسو

( )مورد مطالعه GT) ادیداده بن یتئور کردیبا رو یدر بخش عموم یتعهد یو حسابدار یابیهای بهابر نقش دیتاک

 ۶1-92(، 88)22، یدانش حسابرس ،(یسازراه یحوزه

در بخش  یتعهد یمدل مطلوب نظام حسابدار یابیو ارز نی(. تدو4999. )زیعز ،گرد و رضایعل ی،مومن .،عبدالرحمن یی،نارو

-19(، 2)۶ ،یدولت یحسابدار یدوفصلنامه علم ،(ییهای اجرادستگاه حسابانیو ذ رانیمد ی:)پژوهش مورد یعموم
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