
-- Empirical Studies in Financial Accounting ------- 

Vol(issue), PP. 
.atu.ac.ir 
DOI:  

 

 

  O
ri

gi
n

al
 R

es
ea

rc
h

 
 

R
ec

ei
ve

d
:

 
R

ev
ie

w
 

A
cc

ep
te

d
:

 
 

IS
SN

: 2
8

2
1

- 
0

1
6

6
 

eI
SS

N
: 2

5
3

8
-5

9
1

9
 

 

Corporate Culture and Internal Control 

Vahid Mennati   
Assistant Professor, Department of Accounting, 

Faculty of Management and Accounting, Shahid 

Beheshti University, Tehran, Iran. 
  

Ahmadreza Moradi  
Msc, Department of Accounting, Faculty of 

Management and Accounting, Shahid Beheshti 

University, Tehran, Iran. 

Abstract  

This study examines how corporate culture relates to internal control quality 

among firms listed on the Tehran Stock Exchange. Corporate culture is 

measured using the Competing Values Framework through dictionary-based 

textual analysis, while Internal control weakness is coded from pre-specified 

control-related evidence disclosed in the independent auditor’s and legal 

inspector’s report. The population consists of non-financial TSE firms over 

2019–2024. After applying standard screening criteria, the final sample 

includes 129 firms. Textual data are collected from annual board reports, 

converted into searchable text, and scored by counting culture-related terms 

for each CVF dimension and normalizing by total words. Internal control 

weakness is coded from the auditor’s opinion type and relevant explanatory 

paragraphs in the audit report. Hypotheses are tested using panel regressions 

controlling for firm characteristics and year effects. The results indicate that a 

collaborative (clan) culture is positively associated with a higher likelihood of 

internal control weakness, whereas the other cultural dimensions do not 

exhibit robust associations. The study contributes by providing evidence on 

how disclosed culture in corporate narratives helps explain cross-sectional 

variation in internal control outcomes. 

Keywords: Corporate Culture; Competing Values Framework (CVF); 

Textual Analysis; Internal Control; Quality of Internal Control 
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1 .Introduction 

Internal control is a central component of corporate governance because it 

supports reliable financial reporting, operational efficiency, asset protection, 

and compliance with laws and regulations. However, formal procedures are 

effective only when the organizational environment supports their 

implementation. Corporate culture shapes acceptable behavior, supervision, 

accountability, and compliance with established procedures. It may 

complement formal controls but can weaken them when trust and shared 

norms replace documentation, segregation of duties, and independent review. 

This study examines the relationship between corporate culture and 

reported internal control weakness among firms listed on the Tehran Stock 

Exchange and Iran Fara Bourse. Corporate culture is analyzed through the 

Competing Values Framework, which distinguishes collaboration, control, 

competition, and creation cultures. The study addresses a gap in Iranian 

literature, where this relationship has mainly been examined through surveys. 

Combining textual analysis of board reports with auditor evidence provides 

an archival approach to cultural orientations and internal control outcomes. 

2 .Literature Review  

Collaboration culture emphasizes trust, participation, teamwork, and internal 

cohesion. Excessive reliance on informal coordination may reduce attention 

to formal controls; therefore, the first hypothesis predicts a positive 

relationship between collaboration culture and internal control weakness. 

Control culture emphasizes stability, formal rules, documentation, and clear 

authority, leading to a predicted negative relationship. Competition culture 

focuses on performance targets, profitability, growth, and outperforming 

rivals. Such pressure may encourage employees to override controls; hence, a 

positive relationship is predicted. Creation culture emphasizes innovation, 

flexibility, decentralization, and risk-taking. When organizational change 

advances faster than control-system redesign, control procedures may become 

inadequate. Accordingly, a positive relationship between creation culture and 

internal control weakness is predicted. 

3 .Methodology 

The study uses a quantitative, archival, and panel-data design. After applying 

the screening criteria, the final sample consists of 129 non-financial firms 
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observed over Iranian fiscal years 1397–1402, approximately corresponding 

to 2018/19–2023/24, producing 774 firm-year observations. 

Corporate culture is measured using annual board of directors’ activity 

reports. The reports were converted into searchable text through optical 

character recognition and preprocessed by standardizing Persian and Arabic 

characters, removing numbers and punctuation, correcting irregular spaces, 

and tokenizing the text. A localized dictionary was developed for each cultural 

dimension using prior international and Iranian studies and reviewed for 

consistency with Persian corporate reporting. For each firm-year, exact 

occurrences of words related to each dimension were counted and divided by 

total report words. The resulting ratios measure the intensity of collaboration, 

control, competition, and creation culture represented in corporate narratives. 

Thus, they capture culture disclosed in official reports rather than every 

informal aspect of actual organizational culture. 

Internal control weakness is a binary variable derived from independent 

auditor and legal inspector reports. An observation is coded one when the 

report contains evidence attributable to deficiencies in the design or 

implementation of control procedures, and zero otherwise. Relevant evidence 

includes inadequate collection of receivables, missing supporting 

documentation, deficiencies in estimating provisions and costs, and 

weaknesses in recording, controlling, or reconciling accounts. Legal disputes, 

tax uncertainties, and events outside management’s control were excluded 

unless they reflected a specific control deficiency. 

The empirical model includes the four cultural dimensions and control 

variables related to management changes, auditor characteristics, firm age, 

growth, industry concentration, profitability, size, leverage, operating 

volatility, cash flows, assets, book-to-market ratio, and loss history. Year and 

industry effects are included. Because diagnostic tests indicated 

heteroskedasticity and serial correlation, the final model was estimated using 

generalized least squares. 

4 .Results and Discussion 

The descriptive results show that 36 percent of the observations contain at 

least one reported internal control weakness. Competition culture has the 

highest average textual score, followed by collaboration, creation, and control 

culture. Collaboration culture also displays greater dispersion than the other 
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dimensions, indicating substantial differences in firms’ emphasis on 

participation, trust, relationships, and teamwork. 

The regression results show that collaboration culture is positively and 

significantly associated with reported internal control weakness. In the model 

controlling for year and industry effects, its coefficient is 1.998, with a t-

statistic of 2.698. The relationship remains positive and significant when year 

and industry effects are omitted. These results support the first hypothesis and 

indicate that greater narrative emphasis on collaboration, trust, and internal 

relationships is accompanied by a higher likelihood of auditor-reported 

control deficiencies. 

A plausible explanation is that when interpersonal trust and informal 

relationships become dominant coordination mechanisms, firms may pay less 

attention to formal documentation, segregation of duties, independent 

verification, and systematic enforcement of procedures. Although 

collaborative values can improve commitment and information sharing, they 

may also reduce the independence and professional skepticism needed to 

identify, report, and correct control deficiencies. 

The other cultural dimensions do not exhibit robust relationships with 

internal control weakness. Competition culture is insignificant in both 

specifications. Control culture is insignificant in the preferred model and 

becomes significant only when year and industry effects are excluded, 

indicating sensitivity to model specification. Creation culture is also 

insignificant in the preferred model, while its coefficient changes direction 

across specifications. Consequently, the second, third, and fourth hypotheses 

are not supported. Their consequences may instead depend on governance 

quality, managerial incentives, audit committee effectiveness, organizational 

complexity, and substantive implementation of formal procedures. 

5 .Conclusion 

The findings show that corporate culture helps explain differences in reported 

internal control outcomes, but its effects vary across cultural dimensions. 

Collaboration culture is positively associated with internal control weakness, 

whereas control, competition, and creation cultures show no stable 

relationship. This result does not mean that collaboration is inherently 

harmful. Rather, it indicates that trust, participation, teamwork, and informal 
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coordination cannot replace formal accountability, documentation, 

segregation of duties, and independent monitoring. 

The findings have implications for boards, audit committees, internal 

auditors, and external auditors. Firms with strong collaborative environments 

should ensure that interpersonal trust is supported by documented procedures, 

appropriate segregation of duties, and effective independent review. Audit 

committees should prevent close relationships from discouraging employees 

from reporting deficiencies or challenging managerial decisions. External 

auditors may also consider textual indicators of culture as preliminary risk 

signals when planning control assessments. 

The study contributes by integrating the Competing Values Framework, 

textual measurement of corporate culture, and auditor-reported internal 

control evidence in an emerging-market setting. It also provides an archival 

alternative to questionnaire-based research. Nevertheless, the findings 

indicate association rather than causality. Dictionary-based analysis cannot 

fully capture context, negation, or implicit meaning; board reports may 

portray a desired rather than actual culture; and the dependent variable reflects 

reported evidence rather than a comprehensive evaluation of the internal 

control system. Future studies may use contextual language models, 

alternative disclosures, survey validation, and governance or ownership 

moderators to clarify the mechanisms underlying these relationships. 
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 یو کنترل داخل یفرهنگ سازمان

 وحید منتی 
 ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یگروه حسابدار ار،یاستاد

 .رانیتهران، ا
  

  احمدرضا مرادی
 دیه شهدانشگا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یارشد، گروه حسابدار یکارشناس

 .رانیتهران، ا ،یبهشت

  چکیده
در بورس  شدهرفتهیپذ یهارا در شرکت یداخل یهاکنترل تیفیو ک یپژوهش رابطه ابعاد فرهنگ سازمان نیا

 دهیمتن سنج لیتحل کردیو رو یرقابت یهابر چارچوب ارزش هیبا تک یفرهنگ سازمان. کندیم یتهران بررس
 یبا استفاده از شواهد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون یضعف کنترل داخل ریشد و متغ
بود که بر اساس  یشرط یالزامات و بندها تیمرتبط با عدم رعا یشواهد شامل بندها نی. ادیگرد استخراج

شامل  یمار. جامعه آداده شدند صیتشخ یکنترل یهاییاز نارسا یناش شده،نییتع شیاز پ یارهایمع
 ۱۲۹ ،یغربالگر یارهایاست که پس از اعمال مع ۱۴۰۲تا  ۱۳۹۷بورس تهران در دوره  یرمالیغ یهاشرکت

استخراج و پس از  رهیمدئتیه تیاز گزارش فعال یمتن یهاانتخاب شد. داده ییعنوان نمونه نهاشرکت به
محاسبه و بر تعداد کل واژگان  یهنگواژگان مرتبط با هر بعد فر یوجو، فراوانبه متن قابل جست لیتبد

گزارش حسابرس مستقل  یبر اساس نوع اظهارنظر و بندها زین یکنترل داخل ری. متغدیگرد یسازگزارش نرمال
شرکت و سال  یرهایمتغبا کنترل  ییتابلو یهاداده یهاونیاز رگرس هاهیآزمون فرض یشد. برا یکدگذار

رابطه مثبت و معنادار  یبا احتمال ضعف کنترل داخل گرایفرهنگ همکار دهدینشان م جیاستفاده شد. نتا
درباره نقش  یشواهد هاافتهی نی. ادهندینشان نم یو معنادار داریرابطه پا یابعاد فرهنگ ریسا کهیدرحالدارد، 

 .کندیارائه م یکنترل داخل تیفیتفاوت ک حیها در توضدر گزارش شده ییبازنمافرهنگ 
 

 ؛ یمتن؛ کنترل داخل لیوتحلهیتجز ؛یرقابت یهاچارچوب ارزش ؛یفرهنگ سازمان :هاواژهکلید
   یکنترل داخل تیفیک
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 مقدمه
 یکپارچگیحفظ  یبرا ،یشرکت تیحاکم یدیاز ارکان کل یکیعنوان به یکنترل داخل

 کی (.Liu et al., 2022)است  یها ضرورسازمان یمال یهاو صحت گزارش اتیعمل

سازمان به اهداف  یابیمعقول نسبت به دست نانیاثربخش، با ارائه اطم یکنترل داخل ستمیس

و مقررات، نقش  نیقوان تیمعتبر و رعا یمال یگزارشگر ،یاتیخود در حوزه عملکرد عمل

راستا،  نی. در اکندیم فایا یاحتمال یهااز اشتباهات و سوءاستفاده یریدر جلوگ یمهم

قادر  یمشترک سازمان یها، باورها و هنجارهااز ارزش یاعنوان مجموعهبه یفرهنگ سازمان

 گر،ید انیکمک کند. به ب یداخلکنترل  یو فضا تیساختار حاکم یریگاست به شکل

 زانیکرده و م فیکنترل را تعر طیو مح یتیریمد یکردهایفرهنگ حاکم بر سازمان رو

 دهدیقرار م ریرا تحت تأث یداخل یهاکنترل یاثربخش زانیو م هاهیکارکنان به رو یبندیپا

(Domnisoru et al., 2017  ؛Sonjaya, 2024فرهنگ سازمان .)عامل  کی عنوانبه ی

 نیمختلف دارد. ا یهادر حوزه یسازمان جیبه رفتارها و نتا یدهدر شکل ینقش مهم ،یاساس

 تیریمد یکنترل یهاستمیس یطراح یو حت یعملکرد اقتصاد ،یاخلاق یریگمیعامل بر تصم

کارکنان و  ،یتیری(. فرهنگ در سه سطح مدBhandari et al., 2022اثرگذار است )

اثرگذار  یجزء عوامل عل تواندیسازمان با در نظر گرفتن عوامل بازدارنده و بسترساز آن، م

و  یفرهنگ سازمان نی(. تعامل ب۱۳۹۹و همکاران،  یقیطرباشد ) یکنترل داخل تیفیبر ک

بزرگ  یهاییپس از وقوع رسوا ژهیوبه ر،یدر دو دهه اخ یکنترل داخل یهاستمیس

، توجه پژوهشگران را ۲۰۰۲در سال  ۱یآکسل-قانون ساربنز بیتصودنبال آن و به یحسابدار

دوران  یمال یهایی(. رسواLuo & Tian, 2023به خود جلب کرده است ) شیاز پ شیب

 گریبه عبارت د ای یاند که فرهنگ سازمانداشته دیموضوع تأک نیبر ا یآکسل-پس از ساربنز

 یمال یگزارشگر یکپارچگیو  تیفیزان در کیدرون سازمان، تا چه م شدهرفتهیپذ یهنجارها

باور هستند که  نیبر ا زین ینظارت ینهادها ن،ی(. همچنGraham et al., 2022مؤثر هستند )

کنترل  یهاستمیدر س یجد یهاضعف سازنهیزم تواندیسازمان م کیدر  یضعف فرهنگ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Sarbanes–Oxley Act 
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بورس  ونیسیکم نیشیپ سیرئ ،۱تیجو وا یمثال، مر یباشد. برا یو بروز تخلفات مال یداخل

اظهار کرد که  ۲۰۱۴خود در دانشگاه استنفورد در سال  یدر سخنران ،۲کایو اوراق بهادار آمر

اند داشته وبیمع یدر فرهنگ سازمان شهیر ،یمال نیعمده قوان یهااز نقض یاریبس

(2022Bhandari et al., چارچوب کوزو .)ونیسیمک یحام یهاسازمان تهیکه توسط کم ۳ 

که لحن در راس سازمان و  کنندیم دیتأک یآکسل-شده است و قانون ساربنز نیتدو یتردو

 نیگرفتن ا دهیاست؛ ناد یکنترل داخل ستمیهر س یاثربخش یربنایز ،یفرهنگ یروهایدرک ن

 (.Pfister, 2009) بردیبالا م یریطور چشمگها را بهبُعد احتمال شکست کنترل

 یداخل یهاکنترل یبر اثربخش یفرهنگ سازمان ریتأث یبررس ،یو عمل ینظر دگاهیاز د

محافظت  گذارانهیقدرتمند و اثربخش از منافع سرما یداخل یهادارد. کنترل یادیز تیاهم

تنها  ییهاکنترل نیکه چن انددهیرس جهینت نیاکنون به ا ایحال، فعالان حرفه نیبا ا کنند؛یم

شوند. قرار  تیتقو گرتیحما یفرهنگ سازمان کیکه توسط  شوندیم اقعمؤثر و یزمان

 یداخل یدر صدر دستور کار حسابرس یرفتار سکیو ر یمانگرفتن موضوع فرهنگ ساز

از  دیبا یاصل است که فرهنگ سازمان نیبر ا یدهنده اجماع عمومنشان زین ۲۰۲5سال  یبرا

(. Deloitte, 2025) ابدیامتداد  رهروزم یاتیعمل یهاهیرو یرأس سازمان تا تمام

 یانطباق یو سازوکارها یاخلاق یهاداشتن چارچوب رغمیعل بایمانند توش ییهاشرکت

به لحن  یادیمشکلات تا حد ز نیاند که ارو شدهاز سوءرفتار روبه یمشخص، با موارد متعدد

 اتیتجرب نیناکارآمد نسبت داده شده است. ا یفرهنگ ینامناسب در رأس سازمان و هنجارها

کند، وجود  فیرا تضع ییو پاسخگو یرفتار اخلاق ،یکه اگر فرهنگ سازمان دهدینشان م

(. در Bhandari et al., 2022) ستین یکاف ییبه تنها یکنترل داخل یقو یهاچارچوب

 یناکارآمد نکه،یدارد. اول ا تیاهم یاساس لیکم به دو دلارتباط دست نیدرک ا جه،ینت

مانند  یانهیعواقب پرهز تواندیشده و م یاطلاعات سکیر شیموجب افزا یداخل یاهکنترل

به اعتبار شرکت را به دنبال  بیو آس یحقوق یطرح دعاو ،یمال یهاارائه صورت دیتجد

(. دوم، فرهنگ Elsayed & Elshandidy, 2021؛  Cheng et al., 2018داشته باشد )

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Mary Jo White 
2 Securities and Exchange Commission (SEC) 
3 Committee of Sponsoring Organizations (COSO) 



 

 

 یهابر قضاوت یرگذاریکه با تأث کندیعمل م یررسمیکنترل غ یعنوان نوعبه یسازمان

 تیو تقو لیکنترل را تکم یرسم یساختارها ،یجمع یریگمیتصم ندیو فرآ یفرد یاخلاق

 (.Graham et al., 2022) دینمایم

مانند  ییهاکه فرهنگ آنها بر ارزش ییها، سازمان۲نفعانیو ذ ۱ینهاد یهاهیطبق نظر

 سکیدارند که ر شیگرا ییهاهیمتمرکز است، به اتخاذ رو یو نوآور یهمکار ،یکپارچگی

کرده و  تیکنترل را تقو یرسم یهامتقابلاً سازوکار زین هاهیرو نی. ادهندیرا کاهش م

 ,.Guiso et al) دهندیم شیافزا یرونیب نفعانیرا نزد ذ شرکت یهاتیفعال تیمشروع

محور باعث کنترل یها، فرهنگ۳یندگینما هیمطابق نظر نی(. همچن  ,2020Henk؛ ۲۰۱5

 ن،ی(. بنابراMwaungulu et al., 2023) شوندیم رانیطلبانه مدفرصت یمهار رفتارها

 ییهانشیب نیاست؛ چرا که چن یضرور یداخل کنترلبر  یفرهنگ سازمان ریتأث یبررس

 یهااز چارچوب یکیمؤثر باشند.  یشرکت تیدر بهبود حاکم یبه شکل معنادار توانندیم

است که فرهنگ  نییکامرون و کوی رقابت یهاچارچوب ارزش نه،یزم نیبرجسته در ا ینظر

 راتیتأث توانندیم یفرهنگ ابعاد نیاز ا کی. هر کندیم یبندرا در چهار بُعد طبقه یسازمان

 داشته باشند. یحاصل از حسابرس جیو نتا یکنترل داخل یبر سازوکارها یمتفاوت

و همکاران،  یقادر) تیریمد ییاز جمله توانا یعوامل گوناگون ،یداخل اتیدر ادب

و  یخیمشا) یالزحمه حسابرس(، حق۱۴۰۳و دادخواه،  یمنت) یداریپا ی(، گزارشگر۱۳۹۸

( در ارتباط ۱۳۹۷و همکاران،  کردلریمیابراه( و عملکرد و ارزش شرکت )۱۳۹5همکاران، 

 یو کنترل داخل یفرهنگ سازمان وندیپ یمطالعات ن،یاند. همچنشده یبررس یبا کنترل داخل

 یجوشقان و خداداد یمیابراهنمونه،  یاند؛ براکرده یگوناگون بررس یهانهیرا در زم

 یانجیو نقش م یبر کنترل داخل یاثر مثبت فرهنگ سازمان یمارستانیب طیدر مح (۱۴۰۴)

 (۱۴۰۴و همکاران ) یاریالله. نددر رابطه فرهنگ و عملکرد را گزارش کرد یکنترل داخل

مرتبط دانستند و  یاتیکارآمد را با انطباق مال یداخل یهامحور و کنترلفرهنگ اخلاق زین

 یحسابرس ییاثر کارا ،ینشان دادند فرهنگ اخلاق (۱۴۰۴) یشمیابرباغ یمیپورجم و رح

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Institutional Theory 
2 Stakeholders Theory 
3 Agency Theory 
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و همکاران  یققمح ن،ی. افزون بر اکندیم تیرا تقو یداخل یهاکنترل یبر اثربخش یداخل

 ،یتیریو مد یطیمح ،یبر نقش عوامل سازمان (۱۴۰۱زاده )و محمدحسن یریتحرو  (۱۴۰۴)

اند. با وجود کرده دیتأک یکنترل داخل یدر اثربخش فیوظا کیو تفک هاهیرو یمستندساز

اند، عمدتاً کرده یرا بررس یرابطه فرهنگ و کنترل داخل ماًیکه مستق یشواهد، مطالعات نیا

محور اخلاق ای یصورت کلبهره گرفته و فرهنگ را به یفیک ای یشیمایپ یکردهایاز رو

چهار بُعد فرهنگ  ،یرقابت یها. پژوهش حاضر با استفاده از چارچوب ارزشانددهیسنج

 یکردیرو کند؛یم یریگاندازه رهیمدئتیه تیگزارش فعال یمتن لیتحل قیرا از طر یسازمان

، (۱۴۰۳و همکاران ) یکردستان، (۱۴۰۴و شمس ) یکردستان یهادر پژوهش ترشیکه پ

 یدر بررس زین (۱۴۰۳) یو منت یمرادو  (۱۴۰۴و صفرزاده ) یمراد، (۱۴۰5و صفرزاده ) یمراد

 نیدر ا یضعف کنترل داخل ن،یکار رفته است. افزون بر ابه یفرهنگ سازمان یامدهایپ

پروتکل  کی هیو بر پا یپژوهش از شواهد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون

سازمان بورس و اوراق  یداخل یهابر دستورالعمل کنترل یمبتن شده،نییتع شیاز پ یکدگذار

 رو،نی. ازاشودیمرتبط استخراج م یداخل یهاچارچوب کوزو و پژوهش یهابهادار، مؤلفه

با شاخص ضعف  یچهار بُعد فرهنگ سازمان یسنجش متن بیپژوهش حاضر در ترک زیتما

بورس و  یهااز شرکت یینمونه تابلو کیتوسط حسابرس، در  شدهارشگز یکنترل داخل

 است. رانیفرابورس ا

 یپژوهش و مبانو پیشینه  اتیاست: در بخش بعد، ادب ریساختار مقاله در ادامه به شرح ز

 حیمورد استفاده تشر یهاپژوهش و داده یشناس. سپس روششودیمرتبط مرور م ینظر

و در  ردیگیها گزارش و مورد بحث قرار مداده لیحاصل از تحل جی. در ادامه، نتاگرددیم

 .شودیپژوهش ارائه م یریگجهینت ان،یپا

 هامبانی نظری پژوهش و توسعه فرضیه
مشترک  یها و نمادهااز مفروضات، ارزش یاعنوان مجموعهعموماً به یفرهنگ سازمان

 نی(. اSchein, 2010) کندیم تیکه ادراک و رفتار کارکنان را هدا شودیم فیتعر

سازمان  یکه بر اساس آن، اعضا کنندیمعنابخش را فراهم م یچارچوب ن،یادیباور بن یهانظام



 

 

 Hofstede et) کنندینموده و مسائل را حل م نییرا تع هاتیاولو رده،ک ریرا تفس دادهایرو

al., 2010 عنوان است، به شدهنهینهاد قاًیعم یِبرساخته اجتماع کی(. از آنجا که فرهنگ

 لیرا تکم یرسم تیحاکم یساختارها تواندیکه م کندیعمل م یررسمیکنترل غ ینوع

 تی(. در واقع، فرهنگ شخصOuchi, 1979) شودآنها  نیگزیجا یطیدر شرا ایکرده 

که  ییها. سازماندهدیعملکرد آن شکل م یهاجنبه یو به تمام شودیوب مسازمان محس

به اهداف  یابیو دست یداخل یتعهد کارکنان، هماهنگ زانیدارند معمولاً از نظر م یفرهنگ قو

 کیمانند  یگر، فرهنگ سازمانید انی. به بکنندیرا تجربه م یعملکرد بهتر کیاستراتژ

 داریپا تیبه موفق یابیکرده و دست تیکه رفتار اعضا را هدا کندیعمل م ینامرئ یمعمار

 ,Tadesse Bogale & Debela؛ Haga et al., 2024) دینمایم لیسازمان را تسه

همچون  یفرهنگ با موارد ،یو حسابرس یحوزه حسابدار یها(. در پژوهش۲۰۲۴

نژاد و  یاحیر) یمال یهاگزارش یی(، خواناGuiso et al., 2015) یاخلاق یریگمیتصم

سود  تیفی(، ک۱۴۰۳و همکاران،  یکردستانسهام ) متیسقوط ق سکی(، ر۱۴۰۱توانگر، 

و جوّ ( ۱۴۰۳مرادی و منتی، کیفیت گزارشگری مالی ) و (۱۳۹۰ ،یبیو ط یلمیدیانتید)

دانسته شده  مرتبطاست،  رگذاریتأث یمال یگزارشگر تیفیحاکم در رأس سازمان که بر ک

 (.Graham et al., 2022است )

 یهامدل ارزش ،یفرهنگ سازمان یبنددسته یشده براشناخته یهااز چارچوب یکی

مدل، فرهنگ  نیشده است. ا یمعرف Cameron & Quinn (۲۰۱۱) است که توسط یرقابت

در مقابل تمرکز  یدر مقابل ثبات و تمرکز داخل یریپذرا بر اساس دو محورِ انعطاف یسازمان

که در  دهدیرا ارائه م زیمتما یچهار بُعد فرهنگ بیترت نیو به ا کندیم یبندطبقه یخارج

 ،ی(، بر تمرکز داخلیالهی)قب گرایداده شده است. فرهنگ همکار شینما ۱شکل شماره 

(، یمراتبگرا )سلسلهدارد؛ فرهنگ کنترل دیتأک یاعتماد و توسعه منابع انسان ،یریپذانعطاف

فرهنگ  دهد؛یم تیاهم یاتیعمل ییو کارا ندهایفرآ یکنترل رسم ،یبه ثبات ساختار

به اهداف و  عیسر یابیدست د،یبر رقابت شد یرونیب یریگ(، با جهتیگرا )بازاررقابت

بر  دیک)نوآورانه(، با تأ گراتیسهم بازار متمرکز است؛ و فرهنگ خلاق شیافزا

فراهم  یورنوآ یرا برا نانهیو کارآفر ایپو یطیانداز بلندمدت، محو چشم یریپذانعطاف
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 (.Cameron et al., 2006؛ Bhandari et al., 2022) کندیم

 
 (Fiordelisi & Ricci, 2014ی )رقابت یهاساختار چارچوب ارزش .1شکل 

 زیتمرکز و تما

یخارج  

اریاختو  یریپذانعطاف                           

تمرکز و 

یداخل یکپارچگی  

ینیکارآفر  قبیله 

 پیشرانه همکاری پیشرانه خلاقیت

به معنای سازگاری، خلاقیت 

 و سرعت

انسجام، مشارکت، ارتباط،  یبه معنا

یتوانمندساز  

 یهایو خروج ینوآور نتیجه:

شرفتهیپ  
، تعهدکارکنانتوسعه  ه،یروح نتیجه:  

مراتبیسلسله بازار  

 پیشرانه کنترل پیشرانه رقابت

 ،یتمرکز بر مشتر یبه معنا

رقابت شیافزا ،یوربهره  

فرایندهای توانمند،  ایبه معن

یریگاندازه ،کنترل فرایند ،یسازگار  

 ،یسودآور ،سهم بازار: نتیجه

به هدف یابیدست  

موقع بودن، به ،یی: کارانتیجه

 عملکرد روان

ثبات و کنترل                                  

 

 سکیو ر یداخل یهاکنترل یبر اثربخش یفرهنگ سازمان ریتأث یمتعدد یهاپژوهش

؛ Chen et al., 2022؛ Graham et al., 2022اند )قرار داده دییها را مورد تأشرکت

 رانیو مد رهیمدئتیاست که توسط ه یندیفرا یکنترل داخل(. ۱۳۹6نیکبخت و همکاران، 

 یتیو رعا یگزارشگر ،یاتیبه اهداف عمل یابیستمعقول از د نانیارائه اطم یارشد سازمان برا

سازمان،  یهاییعبارتند از محافظت از دارا یداخل یهاکنترل ی. اهداف اصلشودیاجرا م

و  نیاز قوان یروینسبت به پ نانیو اطم یمال یهااز صحت و کامل بودن گزارش نانیاطم

 یابیارز ،یکنترل طیمح لفهچارچوب کوزو بر پنج مؤ نه،یزم نی. در اشدهنییتع یهاهیرو

 زی. حسابرسان نکندیم دیاطلاعات و ارتباطات، و نظارت تأک ،یکنترل یهاتیفعال سک،یر

 یها را بررسمؤلفه نیا یمال یبر گزارشگر یو اظهار نظر نسبت به کنترل داخل یابیدر ارز

 طیها، محمؤلفه نیا انیم ر(. دAbernethy et al., 2023؛ Gupta et al., 2025) کنندیم



 

 

 ،یاز فرهنگ سازمان ماًیمستق شود،یمحسوب م یکنترل داخل یاجزا ریسا یربنایکه ز یکنترل

(. Chalmers et al., 2019) ردیپذیم ریحاکم بر سازمان تأث تیریها و سبک مدارزش

 نهیهز توانندیم یقو یکنترل داخل یهاستمیاند که سنشان داده زین نیشیپ یهاپژوهش

بخشند را بهبود  یاتیعمل یی(، کاراChen et al., 2022را کاهش دهند ) یحسابرس

(Cheng et al., 2018و اعتماد ذ )شیرا افزا نفعانی ( دهندLuo & Tian, 2023.) 

 ن،یصرفاً به وجود قوان یکنترل داخل یکه اثربخش دهندینشان م زین ریاخ یمطالعات داخل

 یسازوکارها یاجرا تیفیو ک یسازمان طیبلکه به مح ست،یوابسته ن یرسم یهاهیها و روفرم

 ،یسازمان یهانشان دادند که مؤلفه (۱۴۰۴و همکاران ) یمحققدارد.  یبستگ ینظارت

اثر مثبت  یکنترل داخل یبر اثربخش یهمگ یتیریو مد یطیمح ،یونقان ،یفرد ،یعملکرد

باغ  یمیرح پورجم و ن،یتر است. همچنبرجسته یتیریو مد یطیدارند و نقش عوامل مح

بر  یداخل یحسابرس ییاثر کارا تواندیم یکه فرهنگ اخلاق افتندیدر (۱۴۰۴)ی شمیابر

با  یهمکار ،ییپاسخگو ت،یشفاف یفرهنگ نیچن رایکند؛ ز تیها را تقوکنترل یاثربخش

را  یفرهنگ سازمان ن،ی. بنابرادهدیم شیرا افزا یاقدامات اصلاح رشیحسابرسان و پذ

گزارش  ،یرسم یهاکنترل یواقع یاجرا زانیدانست که بر م یکنترل طیاز مح یبخش توانیم

 .گذاردیاثر م شدهییشناسا یهاییها و واکنش سازمان به نارساضعف

 ،یریپذو انعطاف یبا تمرکز درون گرایفرهنگ همکار ،یرقابت یهادر چارچوب ارزش

 & Cameronدارد ) دیتأک یمشارکت یریگمیو تصم یگریمرب مانه،یبر روابط صم

Quinn, 2011یاجتماع یوندهایمشترک و پ یهنجارها ،یالهیکنترل قب دگاهی(. بر اساس د 

 یو حسابرس نیقوان یجااعتماد و نظارت متقابل، به قیرا از طر یهماهنگ توانندیم یقو

کارکنان را  یریادگیسازوکارها تعهد و  نی(. هرچند اOuchi, 2012فراهم کنند ) ،یرسم

کنترل  یاجزا یبرخ یرسم یها ممکن است اجرااز حد به آن شیب یاتکا کنند،یم تیتقو

بر  ادیز دی. تأککنندیم دییاحتمال را تأ نیا زین یتجرب شواهد کند. فیکوزو را تضع یداخل

( Liu et al., 2023همراه بوده است ) یمال یسوءرفتار در گزارشگر شتریبا موارد ب یمیکار ت

 یگذارهیمحور، سرماقاعده یهامحور، نسبت به سازمانفرهنگ ارزش یدارا یهاو سازمان

اعتماد  ن،ی(. همچنAbernethy et al., 2023) نددار یرسم یداخل یهادر کنترل یکمتر
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 تیفیو ک یرسم یهاکنترل یممکن است اجرا گرایهمکار یهاو مشارکت بالا در شرکت

در  جینتا حال،نی(. بااBhandari et al., 2022را با چالش مواجه سازد ) یکنترل داخل

اثر  یغرب یرهادر کشو Chen et al. (۲۰۲۲) ست؛ین کسانیمختلف  ینهاد یهاطیمح

 .Li et al کهیرا گزارش کردند، درحال یبر کنترل داخل گرایفرهنگ همکار یتیتقو

 یرا برا یرسم یهاکنترل ،یندگینما هینظر .دندیآن رس یفیبه اثر تضع نیدر چ (۲۰۲5)

 ,Jensen & Meckling) داندیم یضرور رانیطلبانه مدمحدودکردن رفتار فرصت

 یهاطیمح یو کارآمد رانیمد یدرون یهازهیبر انگ ۱مباشرت هینظر کهی(، درحال۱۹۷6

اثر  ن،ی(. بنابراTorfing & Bentzen, 2020دارد ) دیبر اعتماد و مشارکت تأک یمبتن

 یبا سازوکارها یاعتماد و همکار وندیپ یبه چگونگ یبر کنترل داخل گرایفرهنگ همکار

 وابسته است. ینظارت یرسم

 یحسابرس ییاثر کارا ،ینشان دادند فرهنگ اخلاق (۱۴۰۴) یشمیابرباغ یمیرحو پورجم 

 و همکاران یاریالله ن،ی. همچنکندیم تیرا تقو یداخل یهاکنترل یبر اثربخش یداخل

را  یاتیکارآمد با انطباق مال یداخل یهامحور و کنترلرابطه معنادار فرهنگ اخلاق (۱۴۰۴)

با  یدر صورت همراه ،یاعتماد و همکار دهدینشان م هاافتهی نیگزارش کردند. ا

کنند.  تیرا تقو یکنترل داخل توانندیو نظارت مستقل، م یااخلاق حرفه ،ییپاسخگو

 یبندیبر مشارکت و پا یمتک یهافرهنگ کنندیم انیب Elliott et al. (۲۰۲۳) حال،نیباا

 نیهمسو با ا .رندیپذبیکوچک آس یهاشوکو  یمجان یداوطلبانه، در برابر رفتار سوار

 یهاطیدر مح یکه حت دهدینشان م ۲۰۲۴در سال  EYی موسسه جهان شیمایپ جینتا ،مسئله

 یبرا یتوجهقابل یهمچنان فشارها ،یمحرمانه رسم یدهبرخوردار از خطوط گزارش

 ،یمشارکت یکه هنجارها یهنگام ن،یبنابراوجود دارد.  یداخل یاز گزارشگر یریجلوگ

، وجود دهندیمستقل را تحت الشعاع قرار م یهاو چالش فیوظا کیتفک ،یمستندساز

همچنان قابل  یاز منظر نظر ،یو ضعف کنترل داخل گرایفرهنگ همکار انیمثبت م یارابطه

 :شودیمطرح م ریاول پژوهش به شرح ز هیاساس، فرض نیا بر است. هیتوج

مثبت رابطه  یداخل یهاو ضعف کنترل گرایهمکار یفرهنگ سازمان انیاول: م هیفرض
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Stewardship Theory 



 

 

 وجود دارد.

( بر ثبات، ساختار یمراتبگرا )سلسلهفرهنگ کنترل ،یرقابت یهادر چارچوب ارزش

 یها(. سازمانCameron & Quinn, 2011دارد ) دیتأک یبه قواعد رسم یبندیو پا یدرون

 تیو رعا رندیگیکار مبه یشتریب یو پرسنل یاتیعمل یهافرهنگ معمولاً کنترل نیا یدارا

 زین یواهد تجرب(. شEinhorn et al., 2024) کنندیم نهینهاد وزمرهر یهاهیرا در رو نیقوان

گزارش  یکمتر یکنترل داخل تیبااهم یهامحور ضعفقاعده یهافرهنگ دهدینشان م

مراتب، مانند به سلسله کینزد یفرهنگ یهایژگی( و وAbernethy et al., 2023) کنندیم

اند همراه یکمتر گزارش ضعف کنترل داخل مالفاصله قدرت بالا و اجتناب از ابهام، با احت

(Kanagaretnam et al., 2016.) 

و  یبا کاهش عدم تقارن اطلاعات یرسم ینظارت یسازوکارها ،یندگینما هینظر هیپا بر

؛ Jensen & Meckling, 1976) کنندیم تیرا تقو یطلبانه، کنترل داخلرفتار فرصت

Mwaungulu et al., 2023و  یمستندساز ارات،یاخت تیشفاف ف،یوظا ی(. استانداردساز

 دیتأک حال،نی. بااسازدیم لیرا تسه یو حسابرس یرلالزامات کنت یاجرا زین ییگوپاسخ

با  یظاهر یهاکنترل ینیگزیو جا یفاتیتشر یبندیممکن است به پا هاهیبر رو یافراط

 کیتفک ،یمستندساز زین دیجد یها(. پژوهشPower, 2007منجر شود ) یواقع یهاکنترل

ش اثربخ یکنترل داخل یمبان ازرا  یو قانون یتیریمد ییگوو پاسخ یساختار سازمان ف،یوظا

 یابیارز ن،ی(. همچن۱۴۰۴و همکاران،  یمحقق؛ ۱۴۰۱زاده، و محمدحسن یریتحر) دانندیم

 Charteredقرار گرفته است ) یداخل یحسابرس یهاتیدر زمره مسئول یفرهنگ سازمان

Institute of Internal Auditors, 2024بدون  یرسم یهاکنترل ی(، هرچند اثربخش

 ;EY, 2024محدود شود ) تواندیم یاحرفه ییگراشک تیتقوکارکنان و  یروان تیامن

PCAOB, 2025و  یواقع یگرا، در صورت اجرافرهنگ کنترل رودیانتظار م ن،ی(. بنابرا

اساس،  نیبر ا .دداشته باش یرابطه منف یداخل یهابا ضعف کنترل ها،هیرو ینه صرفاً صور

 :شودیمطرح م ریپژوهش به شرح ز دوم هیفرض

 یرابطه منف یداخل یهاگرا و ضعف کنترلکنترل یفرهنگ سازمان انیدوم: م هیفرض

 وجود دارد.
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 ،یرونیب یریگبر جهت ،یرقابت یهاگرا )بازارمحور( در چارچوب ارزشتفرهنگ رقاب

و  یدارد و معمولاً عملکرد کمّ دیاز رقبا تأک گرفتنیشیبه اهداف بلندپروازانه و پ یابیدست

 یفشار برا نی(. اCameron & Quinn, 2011) دهدیرا پاداش م یفرد یدستاوردها

 یهاکنترل گرفتندهیناد ایسود، تقلب  یدستکار یرا برا رانیمد زهیانگ تواندیعملکرد برتر م

 یرابطه شدت فرهنگ رقابت Aswani & Fiordelisi (۲۰۲۰)که دهد؛ چنان شیمزاحم افزا

که فرهنگ  دهندینشان م Bhandari et al. (۲۰۲۲) حال،نیاند. بااکرده دییو سوءرفتار را تأ

 یهاو ضعف تیاطلاعات را تقو ینظم افشا تواندیم طیشرا یبازارمحور در برخ

 ینظارت یسازوکارها ای یآن به غلبه فشار رقابت امدیپ ن،یشده را کاهش دهد؛ بنابراگزارش

 دارد. یبستگ

محور و پرداخت رتبه یتورنمنت و بُعد فشار در مثلث تقلب، ساختارها هینظر هیپا بر

 ,.Lin et al) دهندیم شیرا افزا یداخل یهادورزدن کنترل زهیو انگ یریپذسکیر ،یرقابت

سود مرتبط  تیریبه مد شتریب شیدستاوردگرا را با گرا یهافرهنگ زین دی(. شواهد جد۲۰۱۳

 یهامیبر تصم یو مال یشغل ی( و بر اثر فشارهاIslam & Al Mehdi, 2024) دانندیم

و  یفرهنگ اخلاق حال،نی(. بااEY, 2024; Heuritsch, 2021دارند ) دیتأک یاخلاق

؛ ۱۴۰۴و همکاران،  یاریکنند )الله لیآثار را تعد نیا توانندیاثربخش م یداخل یحسابرس

گرا با فرهنگ رقابت رودیاساس، انتظار م نی(. بر ا۱۴۰۴ ،یشمیابرباغ یمیپورجم و رح

پژوهش به شرح  سوم هیاساس، فرض نیبر ا رابطه مثبت داشته باشد. یداخل یهاضعف کنترل

 :شودیمطرح م ریز

رابطه مثبت  یداخل یهاگرا و ضعف کنترلرقابت یفرهنگ سازمان انیسوم: م هیفرض

 وجود دارد.

 یریگ( بر جهتی)آدهوکراس گراتیفرهنگ خلاق ،یرقابت یهادر چارچوب ارزش

دارد؛  دیتأک یریگمیدر تصم ییو تمرکززدا هادهیا عیسر شیآزما ،یریپذانعطاف ،یرونیب

 ,Cameron & Quinn) اندشدهتیدر آن کمتر تثب یرسم یهاهیها و رونقش رو،نیازا

ممکن است  کنند،یم تیرا تقو یو چابک ینوآور هایژگیو نی(. هرچند ا۲۰۱۱

 فیچارچوب کوزو را تضع دیمورد تأک یرسم یدهاییو تأ فیوظا کیتفک ،یمستندساز



 

 

با  گراتیفرهنگ خلاق یدارا یهانشان دادند شرکت Costa & Habib (۲۰۲۳)کنند. 

 ضعف ییشناسا شتریو احتمال ب یسود واقع تیریمد ،یحسابرس شتریب ریالزحمه و تأخحق

فرهنگ با  نیا یرابطه منف Bhandari et al. (۲۰۲۲)اند. در مقابل، همراه یکنترل داخل

را گزارش کردند؛  یکنترل داخل تیبااهم یهاو احتمال گزارش ضعف یسود تعهد تیریمد

وابسته  ینظارت یبا سازوکارها یساختن نوآورآثار آن به توان سازمان در همراه ن،یبنابرا

 است.

در صورت  ،یتعامل یهاستمیبر خلق ارزش و س یافراط دیتأک ،یکنترل یهااهرم یمبنا بر

 یرسم یهاکنترل یمنابع و توجه لازم برا تواندیم ،یو مرز یصیتشخ یهاکنترل فیتضع

 هینظر ن،ی(. همچنTessier & Otley, 2012; Martyn et al., 2016) را کاهش دهد

 شیها را افزادورزدن کنترل زهیانگ شتر،یب تیقطعو عدم ییایپو کندیم ینیبشیپ یندگینما

 یهافرهنگ دهدینشان م زین دی(. شواهد جدYolles & Rautakivi, 2024) دهدیم

(، Wiese et al., 2024) کنندیم لیرا تسه ییگراو تجربه یفناور رشیپذ محورینوآور

 سکیمتناسب با ر دیبا یداخل یبرسدامنه و تناوب حسا ع،یسر راتییبا تغ یهاطیاما در مح

 ستم،یس تیفیها به ککنترل یاثربخش زین رانی(. در اGomez et al., 2025شود ) یبازطراح

 یمحقق؛ ۱۴۰۱زاده، و محمدحسن یریتحروابسته است ) یطیو عوامل مح تیریمد تیحما

از  یرسرعت نوآو گرفتنیشیدر صورت پ رودیانتظار م ن،ی(. بنابرا۱۴۰۴و همکاران، 

 رابطه مثبت داشته باشد. یداخل یهابا ضعف کنترل گراتیها، فرهنگ خلاقکنترل یبازطراح

 :است ریچهارم پژوهش به شرح ز هیاساس فرض نیبر ا

رابطه مثبت  یداخل یهاو ضعف کنترل گراتیخلاق یفرهنگ سازمان انیچهارم: م هیفرض

 وجود دارد.

 روش
استفاده شد.  Saunders et al. (2019)پژوهش  ازیپژوهش، از مدل پ یطراح نییتب یبرا

ابعاد  انیروابط م رایاستوار است؛ ز ییگرااثبات کردیمطالعه بر رو نیفلسفه پژوهش، ا هیدر لا

 یهاو آزمون ریپذمشاهده یهاداده قیاز طر یداخل یهاو ضعف کنترل یفرهنگ سازمان



   فصل  |شماره ؟  |سال ؟  | تجربی حسابداری مالیفصلنامه مطالعات   |18

 

 هیبر پا هاهیمعنا که فرض نیاست؛ بد یاسیپژوهش ق کردی. روشودیم یبررس یآمار

و سپس با  نیتدو یکنترل داخل اتیو ادب یندگینما هینظر ،یرقابت یهاچارچوب ارزش

 یروشو تک یاز نظر انتخاب روش، پژوهش حاضر کم اند.ها آزمون شدهشرکت یهاداده

استخراج  یمتن برا لیو تحل یکمّ یمحتوا لیاست و از تحل یویاست. راهبرد پژوهش، آرش

سنجش  یها براشرکت یرسم یهاو از اطلاعات افشاشده در گزارش یفرهنگ یرهایمتغ

مشاهدات  رایاست؛ ز یپژوهش طول ی. افق زمانشودیاستفاده م یضعف کنترل داخل

 هیپژوهش، رو ازیمدل پ یینها هیاند. در لاشده یبررس ۱۴۰۲تا  ۱۳۹۷ یهاسال یها طشرکت

حسابرس مستقل،  یهاو گزارش رهیمدئتیه تیفعال یهاگزارش یشامل گردآور ییاجرا

 است. ییتابلو یهاداده یهاو برآورد مدل رهایمتغ یپردازش متون، کدگذار

 
 ییتعداد نمونه نها .1جدول 

 ماندهیباقشرکت   شرح

 431 1390های عضو در بورس و فرابورس اوراق بهادار تهران در سال شرکت

   : شودکسر می

 (108) .هامهیو ب هانگیزیل ها،نگیهلد ،یمال یگرواسطه، هابانک ،یگذارهیسرما یهاشرکت

 (114) باشد.اسفند نمی ۲9ها منتهی به که پایان دوره مالی آن ییهاتشرک

 (۲4) اند.که در بازه زمانی پژوهش، تغییر فعالیت یا سال مالی داشته ییهاتشرک

 (36) ماه هستند. تر از سهکه دارای وقفه معاملاتی بیش ییهاتشرک

 (۲0) به اطلاعات یبا عدم دسترس ییهاتشرک

 129 های نمونهتعداد شرکت

 

 ی( برا۲۰۲۳)  .Abernethy et al( و۲۰۲۲).Bhandari et al  یهااز پژوهش یرویبا پ

 .شد( استفاده ۱پژوهش از مدل ) یهاهیفرض یبررس

  ( ۱مدل )

  



 

 

𝐼𝐶𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐶𝑂𝐿𝐿𝐴𝐵𝑂𝑅𝐴𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝑖𝑡

+ 𝛽3𝐶𝑂𝑀𝑃𝐸𝑇𝐼𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐶𝑅𝐸𝐴𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡 + 𝛽5𝐶𝐸𝑂𝑖𝑡

+ 𝛽6𝐴𝑈𝐷𝐼𝑇𝑂𝑅_𝐶𝐻𝑁𝑖𝑡 + 𝛽7𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽8𝐴𝑈𝐷𝐼𝑇𝑂𝑅_𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡

+ 𝛽9𝐺𝑅𝑂𝑊𝑇𝐻𝑖𝑡 + 𝛽10𝐻𝐻𝐼𝑖𝑡 + 𝛽11𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 + 𝛽12𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡

+ 𝛽13𝐿𝐸𝑉𝐸𝑅𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽14𝑆𝑇𝐷 − 𝐶𝐹𝑂𝑖𝑡

+ 𝛽15𝑆𝑇𝐷 − 𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡 + 𝛽16𝑂𝐶𝑖𝑡 + 𝛽17𝑃𝑃𝐸𝑖𝑡 + 𝛽18𝐵𝑇𝑀𝑖𝑡

+ 𝛽19𝐿𝑂𝑆𝑆 − 𝑃𝑅𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽20𝐼𝑁𝑇𝐴𝑁𝐺𝑖𝑡

+ 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑦 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐸𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡𝑠 + 𝑌𝑒𝑎𝑟 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐸𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡𝑠 +  𝜀𝑖𝑡 
 

 یهادر قسمت بیبه ترت یوابسته، مستقل و کنترل یرهایشامل متغ ۱مدل شماره  یرهایمتغ

 .شوندیم فیتعر یبعد

 یها، دستورالعمل کنترل۱۳۹۰سال  یپس از تحولات نظارت(: IC) یکنترل داخل تیفیک

. بر اساس دیسازمان بورس و اوراق بهادار رس رهیمدئتیه بیبه تصو ۱6/۰۲/۱۳۹۱در  یداخل

 یخود را بر مبنا یداخل یهاموظف شدند کنترل یو فرابورس یدستورالعمل، ناشران بورس نیا

 یداخل یو واحد حسابرس یته حسابرسیمستقر کنند، کم یکنترل داخل کپارچهیچارچوب 

کم سالانه گزارش آن را و دست یابیطور مستمر ارزها را بهلکنتر یدهند، اثربخش لیتشک

 یفصل یبر بررس ۲۱/۰۹/۱۴۰۱ یابلاغ یشرکت تیدستورالعمل حاکم ن،یمنتشر کنند. همچن

 است. هکرد دیآن تأک یو انتشار گزارش اثربخش رهیمدئتیتوسط ه یداخل یهاکنترل

 ،یبخشنانیاطم یهانهیو هز یاختصاص ینبود استاندارد حسابرس لیعمل، به دل در

ارائه نکردند.  یداخل یهاکنترل یدرباره اثربخش یاظهارنظر مستقل رانیحسابرسان مستقل در ا

 لیرا به تکم یداخل یهاکنترل ی، بررس۲۴/۱۲/۱۳۹۱ هیسازمان بورس در ابلاغ رو،نیازا

و مقررات  نیقوان تیدر بخش رعا شدهییشناسا یهاو انعکاس ضعف یسؤال ۷۲پرسشنامه 

 یهاکنترل یابیارز یدو منبع بالقوه برا ن،یگزارش حسابرس مستقل محدود کرد. بنابرا

 تیو بخش رعا یداخل یهاکنترل یدرباره اثربخش رهیمدئتیوجود دارد: گزارش ه یداخل

 یبررس حال،نی. باایقانون سو مقررات در گزارش حسابرس مستقل و بازر نیقوان

خود را اثربخش اعلام  یداخل یهاها کنترلاغلب شرکت دهدیم کدال نشان یهاگزارش

 تیوضع نیندارند. ا یکاف یاطلاعات یو محتوا یریرپذییها تغگزارش نیا جه،یدر نت کنند؛یم

گزارش  رائهها و حسابرسان مستقل ملزم به امتفاوت است که در آن شرکت کایآمر طیبا مح
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ها انجام شده است داده نیا یبر مبنا یاگسترده یهاهستند و پژوهش یداخل یهاکنترل

(Chalmers et al., 2019.) 

پژوهش از شواهد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس  ریاساس، متغ نیا بر

اشاره  یکه گزارش حسابرس در آن به ضعف کنترل داخل یااستخراج شد. مشاهده یقانون

 یهابا پژوهش کردیرو نیکردند. ا افتیمشاهدات کد صفر در ریو سا کیداشت، کد 

نوع اظهارنظر  حال،نیهمسو است. باا (۱۳۹۸) نو همکارا یقادرو  (۱۳۹۹) ریو دستگ یساعد

اظهارنظر مقبول لزوماً به  راینبود؛ ز یملاک کدگذار ییتنهاوجود بند شرط به ایحسابرس 

جامع  یابیارز زین یمال یهاصورت یو هدف حسابرس ستین ینبود ضعف کنترل داخل یمعنا

 (.۲۰۱۸ کا،یآمر ی)انجمن حسابداران رسم ستین یداخل یهاکنترل

 یارهایهر بند گزارش حسابرس بر اساس مع یمحتوا ،یریتکرارپذ تیقابل شیافزا یبرا

سازمان بورس  یداخل یهااز دستورالعمل کنترل ارهایمع نیشد. ا یبررس شدهنییتع شیاز پ

چارچوب کوزو و مطالعات  یهاو مقررات، مؤلفه نیقوان تیو اوراق بهادار، الزامات رعا

بورس و اوراق  ازمانسالف؛ ۱۳۹۱بورس و اوراق بهادار،  ازمانساستخراج شدند ) یداخل

و  یریتحر؛ ۱۳۹۸و همکاران،  یقادر؛ ۱۳۹۹ ر،یو دستگ یساعد؛ ب۱۳۹۱بهادار، 

که  ییهاپروتکل، گزارش نی(. مطابق ا۱۴۰۴و همکاران،  یمحقق؛ ۱۴۰۱زاده، محمدحسن

 ها،نهیدرآمدها و هز بانیمطالبات، نبود مستندات پشت یریگیو پ یبه ضعف در اعتبارسنج

ها اشاره داشتند، حساب قیضعف در ثبت، کنترل و تطب ای ها،نهیو هز رینقص در محاسبه ذخا

 ،یاتیاختلافات مال ،یقانون یهااز ابهام یناش یکردند. در مقابل، بندها افتیدر کیکد 

 ای یطراح در ییبا نارسا یمیخارج از کنترل شرکت که ارتباط مستق یدادهایرو ای یدعاو

ضعف  انگریپژوهش ب ریمتغ ن،ینداشتند، کد صفر گرفتند. بنابرا یکنترل یهاهیرو یاجرا

 یابیشواهد موجود در گزارش حسابرس است، نه ارز قیشده از طرگزارش یکنترل داخل

 ر،یو دستگ یساعد) شرکت ینظام کنترل داخل یو جامع حسابرس از کل اثربخش میمستق

 (.۱۳۹۸و همکاران،  یقادر؛ ۱۳۹۹

سازه و  نیبودن اناملموس لیبه دل یفرهنگ سازمان ی: سنجش تجربیفرهنگ سازمان

همراه بوده است.  یهمواره با دشوار سه،یمقاو قابل میمستق یهابه داده یدسترس تیمحدود



 

 

مشاهده  رقابلیغ یهاسازه یسازیکم یبرا یکردیعنوان روبه ریاخ یهامتن در سال لیتحل

 یو مال یحسابدار یهاا در پژوهشهشرکت یاز اسناد عموم ییو استخراج اطلاعات معنا

؛ Loughran & McDonald, 2016 ؛Graham et al., 2022کار گرفته شده است )به

و  یمراد؛ ۱۴۰۴و شمس،  یکردستان؛ ۱۴۰۳و همکاران،  یکردستان؛ ۲۰۲۴ زاده،یرجبعل

اساس، در  نیبر ا(. ۱۴۰5اثنی عشری و همکاران، ؛ ۱۴۰۳ ،یو منت یمراد؛ ۱۴۰۴صفرزاده، 

 سهیو با روش ک یرقابت یهاچارچوب ارزش یبر مبنا یسازمان نگپژوهش حاضر ابعاد فره

 یانامهواژه کردیکه از رو یبا اتکا به مطالعات هیواژگان اول سهی. کشودیم دهیواژگان سنج

 & Fiordelisiشد ) نیاند، تدواستفاده کرده یابعاد فرهنگ سازمان یریگاندازه یبرا

Ricci, 2014 ؛Bhandari et al., 2022 و همکاران،  یکردستان؛ ۲۰۲۴ زاده،یرجبعل؛

 ی(. مبنا۱۴۰۴و صفرزاده،  یمراد؛ ۱۴۰۳ ،یو منت یمراد؛ ۱۴۰۴و شمس،  یکردستان؛ ۱۴۰۳

 توانندیها مشرکت یکاررفته در اسناد رسمبه یهاروش آن است که واژگان و عبارت نیا

 یریگجهت رو،نیغالب باشند و ازا یتیریمد یهاوهیها، هنجارها و شاز ارزش یبازتاب

 & Afzaliمتن قابل استخراج است ) لیتحل قیها از طردر گزارش شدهییبازنما یفرهنگ

Thor, 2025.) 

ممکن  رانیبه بافت ا یالمللنیب اتیواژگان از ادب میحال، از آنجا که انتقال مستق نیبا ا

، یو فرهنگ ینهاد یهاتفاوت لیبه دل ژهیوبه، مواجه شود یمفهوم یارزاست با چالش هم

 ندیفرآ ،یانامهسنجش و پاسخ به انتقادات روش واژه یکاهش خطا یپژوهش برا نیدر ا

 هیواژگان اول کیسهمنظور،  نی. بدواژگان انجام شد سهیک یمفهوم ینیو بازب یسازیبوم

(Fiordelisi & Ricci, 2014با تک )یداخل یهاشده در پژوهشانجام یهابر ترجمه هی 

و شمس،  یکردستان؛ ۱۴۰۳و همکاران،  یکردستان؛ ۲۰۲۴ زاده،یرجبعل) دیاستخراج گرد

با هر بُعد چارچوب  یواژگان از منظر تناسب مفهوم  ؛(۱۴۰۳ ،یو منت یمراد؛ ۱۴۰۴

 ایواژگان بالقوه مبهم  یبرا شد؛ و ینیبازب یفارس یهاگزارش یدر فضا یرقابت یهاارزش

در  ییمعنا یسازگار ای و نیشیپ یهابر مستندات پژوهش یمبتن یریگمیتصم اریچندمعنا، مع

 نیشدند. بد یبندبازطبقهیا  نامتناسب حذف یهاها اعمال و واژهشرکت یگزارشگر ونمت

نبوده و تا حد  یواژگان خارج یکیپژوهش، صرفاً ترجمه مکان ییواژگان نها کیسه ب،یترت
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 راستا شده است.هم یرانیا یهاشرکت یرسم یهامتن یهایژگیو و یداخل اتیممکن با ادب

با استفاده از  رهیمدئتیه تیفعال یهاابتدا گزارش ،یفرهنگ یهامحاسبه شاخص یبرا

 لیوجو تبدقابل جست یهالیالفبا گروه روشن پردازش و به فا ینور خوانسهیابزار نو

متن )از  پردازششیپ اتیعمل ،پتیجاوا اسکر یسینوزبان برنامه طی. سپس در محشوندیم

و  ی، حذف علائم نگارش(ک/ک)و  ی(ی/)مانند  یفارس/یعرب روفح یسازکسانیجمله 

هر بُعد  ی. در مرحله بعد، براردیگینامنظم( انجام م یهافاصلهمیها/نفاصله شیاعداد، و پالا

واژگان آن بُعد در متن گزارش شمارش  کیسههر واژه موجود در  تکرارتعداد  ،یفرهنگ

 قیصورت مطابقت دقواژگان به قیانجام شد و تطب یسازتوکن یشمارش بر مبنا .شودیم

 عدشود. آنگاه شاخص هر بُ یریجلوگ هاررشتهیز هناخواستصورت گرفت تا از شمارش 

نسبت مجموع رخداد واژگان آن بُعد به کل واژگان گزارش محاسبه  صورتبه یفرهنگ

ابعاد فرهنگ  ازیعنوان امتبه یسال، چهار نسبت عدد -ت هر شرک یبرا ت،ی. در نهاشودیم

 .دیآیگرا( به دست مگرا و رقابتکنترل گرا،تیخلاق گرا،ی)همکار یسازمان

ها بر تعداد کل واژگان گزارش، شاخص یسازنرمال لیاست که به دل حیلازم به توض

معناست که  نیبه ا ۰۲۴/۰ نیانگیمثال م یها معمولاً کوچک هستند )برانسبت نیا ریمقاد

واژگان آن بُعد بوده است(. از منظر  کیسهدرصد از واژگان گزارش، متعلق به  ۴/۲حدود 

 ،یواقع یهاحال، در عمل و در داده نیاست؛ با ا ۱برابر  اخصهر ش یحداکثر نظر اس،یمق

صورت جداگانه در هر چهار بُعد به یبوده و برا ۱مراتب کمتر از شده بهحداکثر مشاهده

 .شودیگزارش م یفیبخش آمار توص

 یضمن ییلحن و بار معنا نه،یذاتاً به زم یانامهروش واژه نکهیا بهباتوجه ت،یدر نها

شده عمدتاً استخراج یهاکه شاخص ردیپذیپژوهش صراحتاً م نیکامل ندارد، ا تیحساس

 لی، به دلوجودنیباا. کندیم یریگرا اندازه یرسم یهادر گزارش شده ییبازنمافرهنگ 

 ییبازنما نیا نفعان،یو نقش آن در ارتباطات با ذ رهیمدئتیه تیفعال رشگزا یرسم تیماه

ی ارزش یهایریگحامل اطلاعات درباره جهت تواندیمعنادار است و م یاز منظر پژوهش زین

 باشد.  تیریمطلوب مد ایشده ادراک یهنجارو 
 



 

 

 . کیسه واژگان فرهنگ سازمانی۲جدول 

 یسازمانفرهنگبعد  فرهنگی بعدواژگان مرتبط با 

خطا، شکست،  ،یانسجام، قطع ،ارشد، همکار، مشارکت، حفظ، سند، مدرک

اعتماد، رفع،  ت،یفیمردم، ارتباط، ک ک،یکمک، انسان، خبر، راه، حاصل، شر

 د،یاستدلال، فرهنگ، توانمند، کمک، مف کسان،ی ره،یآموزش، زنج م،یسهم، ت

 روابط، رابطه، انسان، تعهد

 گرافرهنگ همکاری

(COLLABORATION) 

توافق، بودجه، چالش،  ،یگسترش، کسب، تهاجم ،یبرتر ،یراهبرد، عال

رقابت،  ،یدرآمد، مشتر جه،یفشار، سود، سابقه، نت ت،یعملکرد، وضع ت،یمسئول

بازار،  ،یگذارهیرشد، سخت، سرما ع،یمحرک، توسعه، سر م،یمستق ل،یتحو

 ،اندوختن ،یروزیپ ،یعلامت، سرعت، قو ،یتوافق، بررس ت،یحرکت، رضا

 جهیهدف، اهداف، دشوار، شهرت، مشهور، نت ب،یموفق، برتر، رقابت، رق

 گرافرهنگ رقابت

 (COMPETITION) 

 ار،ی، مشاور، قاعده، اختتیمدت، ظرفبازده، عمر، بلند د،یمتمرکز، تول ،یهماهنگ

شرکت مادر،  ،یزنیرا ن،یقدرت، قوان ،یکنترل، بازرس د،یمشغول، مق

اجتماع، انتظار، مهارت، استخدام،  ل،یبحران، تسه س،یرئ ه،یرو ات،یخصوص

 استاندارد، جامعه ظم،من ند،یمحتاط، فرا اط،یثبات، احت ،ینگهدار

 گرافرهنگ کنترل

 (CONTROL) 

خلق، ساختن، توقف،  ر،ییشروع، تغ ل،یمنشأ، تعد ق،یتحق ،یریادگیابتکار، 

 ،یاصل ده،یا نده،یآ ،یآزاد ل،یتجربه، تما د،یموسس، جد ات،یجزئ د،یام

 ش،یجسارت، گرا ،ینیبشیفکر، پ سک،یخطر، ر شگام،یپ ه،یسرما ،ینوآور

 جادیپژوهش، هشدار، شروع، ا ش،یتصور، آزما ن،یخلاق، خالق، کارآفر

 گرافرهنگ خلاقیت

 (CREATION) 

 

 ریمتغ کی( CEO) رعاملیمد رییهستند که تغ بیترت نیپژوهش به ا یکنترل یرهایمتغ

 نیا ریو در غ کیکند، برابر  رییتغ موردنظردر سال  رعاملیمد کهیدرصورتاست و  یمجاز

 زی( نAUDITOR_CHNحسابرس ) رییتغ نی. همچنردیگیصورت عدد صفر به آن تعلق م

 رییتغ موردنظرکه حسابرس شرکت در سال است  کی برابر یاست و زمان یمجاز ریمتغ کی

با ( برابر AGE. سن شرکت )ردیگیصورت عدد صفر به آن تعلق م نیا ریداشته باشد و در غ

. اندازه حسابرس شرکت در بورس است رشیاز پذ شدهیسپر یهاتعداد سال یعیطب تمیلگار

(AUDITOR_Size هم )حسابرس شرکت در سال  کهیاست و درصورت یمجاز ریمتغ کی

صورت عدد صفر به  نیا ریو در غ کیراهبر باشد، برابر  دیمف ای یسازمان حسابرس موردنظر

 موردنظردر سال  یاتی( برابر اختلاف درآمد عملGROWTH. رشد درآمد )ردیگیآن تعلق م
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( HHIدر دوره گذشته است. شاخص رقابت صنعت ) یاتیبر درآمد عمل میتقس تهاز سال گذش

( نسبتسهم بازار )بر حسب  یبا جمع مجذورها رشمنیه - ندالیبا استفاده از شاخص هرف

( برابر ROA) یی. بازده داراشودیمحاسبه م کند،یصنعت رقابت م کیکه در  یهر شرکت

کل  یعیطب تمی( برابر لگارSIZEشرکت ) زهاندا ها،ییکل دارا بهنسبت سود خالص 

 یهای( برابر نسبت کل بدهLEVERAGE) یاهرم بده نیشرکت و همچن یهاییدارا

( و STD-CFO) یاتیعمل ینقد یهاانیاست. انحراف استاندارد جر هاییکل دارا بهشرکت 

اند. درصد شدهدوره شش ساله محاسبه کی( در STD-SALESانحراف استاندارد فروش )

است. نسبت  هاییبر کل دارا میتقس یاتیعمل ینقد انی( برابر جرOC) یاتیعمل ینقد انیجر

ثابت مشهود  ییبرابر نسبت خالص دارا (INTANG( و نامشهود )PPEثابت مشهود ) ییدارا

به  دفترینسبت ارزش  ریشرکت است. متغ یهاییثابت نامشهود از کل دارا ییو خالص دارا

 دهانیز یهااست و نسبت سال یبه ارزش بازار ی( نسبت ارزش دفترBTM) هامس بازارارزش 

(LOSS-PROP در )دوره شش ساله محاسبه شده است. کی 

 هایافته
ص جینتا سال  ۷۷۴پژوهش،  رهاییمتغ یفیآمار تو شاهده   آورده( ۳) جدول در شرکت، -م

ست شده سمورد  هدور در. ا شاهده 6۴ یبرر صد از م ضعف بااهمدر س تیها فاقد   ستمیدر 
ست ۳6 کهیدرحالاند، بوده یکنترل داخل صد موارد د گزارش  تیضعف بااهم کیکم در

 یاند اسااتانداردهاها توانسااتهشاارکت تیکه هرچند اکثر دهدینشااان م عیتوز نیاند. اکرده
ها نمونه ساااومکیاز  شیرا حفظ کنند، اما وجودِ ضاااعف در ب یاز کنترل داخل یقبولقابل
اساات و توجه مسااتمر  ریها هنوز چشاامگکنترل تیعدم کفا سااکیاز آن اساات که ر یحاک

 .کندیم هیکنترل را توج طیمح یو حسابرسان به ارتقا تیریمد

 انگریب رهیمدئتیه یهادر گزارش یواژگانِ نشانگر هر بُعد فرهنگ ینسب یفراوان نیانگیم

مشابه،  انهمی و ۰٫۰۴ نیانگیگرا با مشرکت است. بعد رقابت یهاوزن آن بعد در گزارش

گسترده؛ اما با از رواج  تیدارد که حکا یانسبتاً فشرده دامنهحضور را دارد و  نیبالاتر

 ۰٫۰۲۴ نیانگیبا م گرای. بعد همکارکندیها مدر شرکت یعناصر رقابت دِمحدو یپراکندگ

به که گرچه  دهدمی نشان  است،۰٫۱5۱بالا که برابر  نهیشیب کی و ۰٫۰۲۱ ارمعی انحراف اما



 

 

پررنگ  اریها بسشرکت یبه آن پرداخته شده، در برخ یمتوسط کمتر از فرهنگ رقابت طور

 اریو انحراف مع ۰۲۰/۰برابر  نیانگیبا م گراتیخلاق رهنگدارد. ف ییبالا یاست و ناهمگن

دو  نیا حدفاصلدر  ۰۰۴/۰ اریو انحراف مع ۰۱۸/۰ نیانگیگرا با مو فرهنگ کنترل ۰۰5/۰

 نیمضام دارِیاما پا میحضور ملا یایدارند که گو ینسبتاً محدود دامنةقرار دارند؛ هر دو بُعد 

معناست که چند درصد  نیهر بعد به ا نیانگی. ماست یتیریدر گفتار مد تیو رسم ینوآور

دهنده نفوذ هر بعد آن بعد هستند که نشان انگریب ،یهااز کل کلمات موجود در گزارش

 است. در سازمان یفرهنگ
تر ها برجستهدر اکثر شرکت یرقابت یاز آن است که فضا یحاک یفیتوص یدر مجموع، الگو

 ی، پراکندگحالنیو کنترل قرار دارند؛ باا ینوآور ،یهمکار یهاانیجر ب،یبوده و پس از آن به ترت

 یو نهاد یزبان یگذارهیها سرماشرکت یکه برخ دهدینشان م گرایدر شاخص همکار ادیز

 واژگان بهره نیاز ا باً یتقر نیریسا کهیاند، درحالداشته یمیو کار ت یبر همدل یالاحظهمقابل

 یهاستمیس یو اجرا یمعنادار در نحوه طراح یهامنشأ تفاوت تواندیم ینناهمگ نی. چنبرندینم

 .باشد یکنترل داخل
 

 های توصیفی متغیرهای پژوهشماره. آ3جدول 

 وستهیپ یرهایمتغ یفیتوصالف( آمار 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار کمینه بیشینه میانه میانگین متغیر

 9/597 ۲/۲9۲ 0/0۲1 0/00۲ 0/151 0/018 0/0۲4 گرافرهنگ همکاری

 3/63۲ 0/۲97 0/008 0/01۲ 0/075 0/040 0/040 گرافرهنگ رقابت

 6/567 0/893 0/004 0/001 0/043 0/017 0/018 گرافرهنگ کنترل

 4/۲36 0/5۲4 0/005 0/004 0/038 0/019 0/0۲0 گرافرهنگ خلاقیت

 3/719 0/457 0/319 1/946 4/0۲5 3/045 3/083 سن شرکت

 ۲44/636 1۲/639 0/850 0/909- 18/170 0/496 0/599 رشد درآمد

 10/۲65 ۲/903 0/۲45 0/000 1/000 0/005 0/100 رقابت صنعت

 ۲/65۲ 0/431 0/15۲ 0/۲30- 0/68۲ 0/۲08 0/۲16 بازده دارایی

 3/907 0/756 1/64۲ 11/407 ۲1/899 15/616 15/846 اندازه شرکت

 ۲1/6۲5 3/01۲ 0/056 0/005 0/60۲ 0/056 0/07۲ های عملیاتیانحراف جریان

 ۲7/780 3/730 0/۲5۲ 0/0۲5 ۲/716 0/۲55 0/311 انحراف استاندارد فروش

 3/534 0/95۲ 0/185 0/000 0/969 0/۲06 0/۲44 دارایی ثابت مشهود
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 های توصیفی متغیرهای پژوهشماره. آ3جدول 

 وستهیپ یرهایمتغ یفیتوصالف( آمار 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار کمینه بیشینه میانه میانگین متغیر

 11/809 1/758 0/176 0/37۲- 1/5۲1 0/115 0/147 جریان نقدی عملیاتی

 57/595 4/944 0/199 0/001 3/0۲۲ 0/137 0/193 بازار ارزش به یارزش دفتر

 3/۲73 1/465 0/03۲ 0/000 0/091 0/000 0/017 دههای زیاننسبت سال

 ۲/۲84 0/037 0/۲05 0/014 0/987 0/480 0/47۲ اهرم بدهی

 45/548 5/400 0/007 0/000 0/091 0/001 0/004 دارایی ثابت نامشهود

 (کیصفر و  ی)دوارزش یمجاز یرهایمتغ یفیب( آمار توص

 درصد فراوانی بیشینه کمینهفراوانی درصد  فراوانی بیشینه کمینهفراوانی  ریمتغ

 36% 64% ۲76 498 کیفیت کنترل داخلی

 33% 67% ۲59 515 تغییر مدیرعامل

 ۲7% 73% ۲07 567 تغییر حسابرس

 19% 81% 144 630 اندازه حسابرس

 
مدل پژوهش در  نیتخم جیآن همراه با نتا جیکه نتا ونیرگرس کیفروض کلاس یهاآزمون

 یآمار یهاشرطشیپ شتریشده از نظر بکه مدل برازش دهدیارائه شده است، نشان م ۴جدول شماره 

 ۱۰از مقدار استاندارد  رهایاز متغ کیچیه یبرا انسیقابل اتکا است. شاخص تورم وار ون،یرگرس

برآورد شده  بیوجود ندارد و ضرا رهایمتغ نیب دیشد یخططر وجود همخ ن،یبنابرا رود؛یفراتر نم

در هر دو حالت با و بدون کنترل   شدهلیآزمون والد تعد جیحال، نتا نی. با استندیبا تورم خطا مواجه ن

. کندید مییرا تأ انسیوار یرا رد کرده و وجود ناهمسان انسیوار یصنعت، فرض همسان-اثرات سال

منجر به رد  زیآن ن جیاستفاده شد که نتا جیاز آزمون وولدر یخودهمبستگ یبررس یبرا نیهمچن

. از کندیم دییدر مدل را تأ ی( شده و وجود خودهمبستگیبر نبود خودهمبستگ یفرض صفر )مبن

 تعدادتر بودن بزرگ نیعرض از مبدأ در مدل و همچن یو معنادار فیبا توجه به تعر گر،ید یسو

 عیجمله اختلال و فرض نرمال بودن توز نیانگیواحد، فرض صفر بودن م ۳۰مشاهدات پژوهش از 

 ینقض همزمان دو فرض ناهمسان لیبه دل ت،یقرار گرفته است. در نها دییمورد تأ زیجمله اختلال ن

 هافتیمیمدل پژوهش با استفاده از روش حداقل مربعات تعم یینها نیتخم ،یو خودهمبستگ انسیوار

 صورت گرفته است.

که اثرات سال و  یکه در حالت دهدینشان م ونیرگرس یهابرازش مدل یهاشاخص یابیارز



 

 

ها کنترل نیبدون ا کهیدرحال ده،رسی ۰٫6۷6به  شدهلیتعد نییتع بیصنعت کنترل شده است، ضر

 6۸به  کیپژوهش نزد یو کنترل یفرهنگ یرهایمتغ نبنابرای است؛ شده گزارش ۰٫۳۲۱مقدار آن 

کنترل  تیفیک انسیدرصد وار ۳۲از  شیصنعت در مدل ب -ل در حالت عدم کنترل سا یدرصد و حت

 ۴6٫۹5۴ بیبه ترت زین یکل F. آماره دهندیم حیرا توض یمستقل و کنترل یرهایرا نسبت به متغ یداخل

 یرهایمتغ انمی معنادار مشترک رابطه وجود و آمدهدستبه ۰٫۰۰۱کمتر از  خطای سطح با ۱۹٫۲۴۲ و

 . کندیم دییوابسته را تأ و یحیتوض

 

 مدل نیحاصل از تخم جینتا .4جدول 
𝐼𝐶𝑖𝑡 = 𝛽۰ + 𝛽۱𝐶𝑂𝐿𝐿𝐴𝐵𝑂𝑅𝐴𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡 + 𝛽۲𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝑖𝑡 + 𝛽۳𝐶𝑂𝑀𝑃𝐸𝑇𝐼𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡 + 𝛽۴𝐶𝑅𝐸𝐴𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡

+ 𝛽5𝐶𝐸𝑂𝑖𝑡 + 𝛽6𝐴𝑈𝐷𝐼𝑇𝑂𝑅_𝐶𝐻𝑁𝑖𝑡 + 𝛽۷𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽۸𝐴𝑈𝐷𝐼𝑇𝑂𝑅_𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡

+ 𝛽۹𝐺𝑅𝑂𝑊𝑇𝐻𝑖𝑡 + 𝛽۱۰𝐻𝐻𝐼𝑖𝑡 + 𝛽۱۱𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 + 𝛽۱۲𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽۱۳𝐿𝐸𝑉𝐸𝑅𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡

+ 𝛽۱۴𝑆𝑇𝐷 − 𝐶𝐹𝑂𝑖𝑡 + 𝛽۱5𝑆𝑇𝐷 − 𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡 + 𝛽۱6𝑂𝐶𝑖𝑡 + 𝛽۱۷𝑃𝑃𝐸𝑖𝑡 + 𝛽۱۸𝑀𝑇𝐵𝑖𝑡

+ 𝛽۱۹𝐿𝑂𝑆𝑆 − 𝑃𝑅𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽۲۰𝐼𝑁𝑇𝐴𝑁𝐺𝑖𝑡 + 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑦 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐸𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡𝑠
+ 𝑌𝑒𝑎𝑟 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐸𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡𝑠 + 𝜀𝑖𝑡  

 هم خطی tآماره  ضریب  هم خطی tآماره  ضریب متغیر

 - 1/175 0/۲79  - 8/401 ۲/۲3۲ عرض از مبدا

 1/578 5/646 4/510  1/981 ۲/698 1/998 گرافرهنگ همکاری

 1/78۲ 1/۲۲8- ۲/۲17-  ۲/018 1/030- 1/467- گرارقابتفرهنگ 

 1/565 ۲/015 7/316  1/780 1/0۲5 3/31۲ گرافرهنگ کنترل

 1/۲50 1/977 5/947  1/864 1/0۲0- ۲/9۲1- گرافرهنگ خلاقیت

 1/076 ۲/316 0/051  1/153 ۲/67۲ 0/050 تغییر مدیرعامل

 1/066 3/368 0/087  1/۲7۲ 3/۲10 0/071 تغییر حسابرس

 1/656 ۲/4۲9 0/10۲  ۲/679 0/481 0/0۲1 سن شرکت

 1/15۲ 5/537 0/۲۲1  1/636 5/306 0/۲07 اندازه حسابرس

 1/141 0/993 0/017  1/۲77 0/418 0/008 رشد درآمد

 1/۲۲8 5/8۲3 0/358  4/676 7/38۲ 0/455 رقابت صنعت

 3/78۲ 5/139- 0/71۲-  5/806 ۲/807- 0/379- بازده دارایی

 3/116 3/601- 0/0۲7-  8/018 7/431- 0/07۲- اندازه شرکت

 3/۲11 ۲/779- 0/۲68-  4/637 1/067- 0/097- اهرم بدهی

 3/۲۲۲ 1/17۲ 0/418  4/046 0/496- 0/167- های عملیاتیانحراف جریان

 1/319 0/084 0/006  1/955 ۲/047- 0/149- انحراف استاندارد فروش

 3/897 0/108 0/014  4/883 0/719 0/084 عملیاتیجریان نقدی 

 1/678 1/147 0/103  ۲/638 1/549 0/131 دارایی ثابت مشهود

 1/643 1/307- 0/108-  ۲/۲10 1/711- 0/143- ارزش دفتری به بازار

 1/386 0/۲48- 0/1۲6-  1/57۲ 0/574- 0/۲85- دههای زیاننسبت سال
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 مدل نیحاصل از تخم جینتا .4جدول 
𝐼𝐶𝑖𝑡 = 𝛽۰ + 𝛽۱𝐶𝑂𝐿𝐿𝐴𝐵𝑂𝑅𝐴𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡 + 𝛽۲𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝑖𝑡 + 𝛽۳𝐶𝑂𝑀𝑃𝐸𝑇𝐼𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡 + 𝛽۴𝐶𝑅𝐸𝐴𝑇𝐼𝑂𝑁𝑖𝑡

+ 𝛽5𝐶𝐸𝑂𝑖𝑡 + 𝛽6𝐴𝑈𝐷𝐼𝑇𝑂𝑅_𝐶𝐻𝑁𝑖𝑡 + 𝛽۷𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽۸𝐴𝑈𝐷𝐼𝑇𝑂𝑅_𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡

+ 𝛽۹𝐺𝑅𝑂𝑊𝑇𝐻𝑖𝑡 + 𝛽۱۰𝐻𝐻𝐼𝑖𝑡 + 𝛽۱۱𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 + 𝛽۱۲𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽۱۳𝐿𝐸𝑉𝐸𝑅𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡

+ 𝛽۱۴𝑆𝑇𝐷 − 𝐶𝐹𝑂𝑖𝑡 + 𝛽۱5𝑆𝑇𝐷 − 𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡 + 𝛽۱6𝑂𝐶𝑖𝑡 + 𝛽۱۷𝑃𝑃𝐸𝑖𝑡 + 𝛽۱۸𝑀𝑇𝐵𝑖𝑡

+ 𝛽۱۹𝐿𝑂𝑆𝑆 − 𝑃𝑅𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽۲۰𝐼𝑁𝑇𝐴𝑁𝐺𝑖𝑡 + 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑦 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐸𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡𝑠
+ 𝑌𝑒𝑎𝑟 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐸𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡𝑠 + 𝜀𝑖𝑡  

 هم خطی tآماره  ضریب  هم خطی tآماره  ضریب متغیر

 1/۲49 3/047- 5/930-  1/4۲0 1/۲56- ۲/۲41- دارایی ثابت نامشهود

 کنترل نشد  کنترل شد سال و صنعت

 (3۲1/0) 339/0  (676/0) 691/0 ضریب تعین )تعدیل شده(

 (000/0) ۲4۲/19  (000/0) 954/46 )سطح معناداری( Fآماره 

ناهمسانی واریانس )سطح 

 معناداری(
08/614473 (000/0)  05/515164 (000/0) 

)سطح خودهمبستگی 

 معناداری(
916/۲1 (000/0)  574/۲7 (000/0) 

 

 یدارا گرایفرهنگ همکار ری( نشان داد که متغ۴در جدول ) ونیآزمون رگرس جینتا

شده که سال و صنعت کنترل یدر مدل 6۹۸/۲معادل  tبا آماره  ۹۹۸/۱مثبت و معنادار  بیضر

است،  افتهی شیافزا 6۴6/5به  tو آماره  5۱۰/۴به  بیها، ضرکنترل نیاست. در برآورد بدون ا

آن است که هرچه شاخص  انگریب افتهی نی. ارسدمی ۰٫۰۰۱به کمتر از  یادارکه معن یاگونهبه

تر باشد، احتمال پررنگ رهیمدئتیه یهاو مشارکت در گزارش یهمکار یِشناختزبان

 نیبنابرا ابد؛ییم شیافزا یطور معناداربه یداخل یهادر کنترل تیگزارش ضعف بااهم

 .شودیاول پژوهش رد نم هیفرض

معادل  tو آماره  ۳۱۲/۳شده برابر با مدل کنترل بیگرا، ضرخصوص فرهنگ کنترل در

 بیصنعت، ضرااما در مدل بدون کنترل سال ست؛یمعنادار ن یاست که از نظر آمار ۰۲5/۱

 رییمشخص کردن مدل و تغ یبه نحوه جهینت تی. حساسرسدیم ۰۱5/۲به  tو آماره  ۳۱6/۷به 

دوم رد  هیفرض رونیاثر است؛ از ا یداریاز نبود پا یدوم حاک بهاز حالت اول  یمعنادار

 .شودیم

 داریبوده و معن -۰۳۰/۱معادل  tو آماره  -۴6۷/۱برابر با  بیگرا، ضرفرهنگ رقابت یبرا



 

 

است که  -۲۲۸/۱معادل  tو آماره  -۲۱۷/۲ بیضر زیها نبدون کنترل یدر نسخه شود؛ینم

 یتوجهارتباط قابل یشاخص فرهنگ رقابت شیافزا جه،یاست. در نت یهمچنان فاقد معنادار

 .گرددیسوم رد  م هیو فرض دهدینشان نم یلبا ضعف کنترل داخ

 -۰۲۰/۱معادل  tبا آماره  -۹۲۱/۲ بیشده ضرمدل کنترل گرا،تیمورد فرهنگ خلاق در

ها، که در برآورد بدون کنترلحال آن ست؛یمعنادار ن یکه از نظر آمار دهدیبه دست م

حاصل شده است.  ۹۷۷/۱ کینزد tبا آماره  ۹۴۷/5معکوس شده و مقدار  بیعلامت ضر

 داریپا یکه رابطه به اندازه کاف دهدینشان م یسطح معنادار بودنیجهت اثر و مرز رییتغ

 .شودیرد م زیچهارم ن هیفرض نیبنابرا ست؛ین

 گیری بحث و نتیجه
در  یسازمانکه فرهنگ شودیم یاز آنجا ناش رانیپژوهش در ا نیانجام ا ضرورت

قرار دارد. طبق مدل  یسازمانابعاد مختلف فرهنگ ریتحت تأث ،یبزرگ و بورس یهاشرکت

گرا و گرا، رقابتکنترل گرا،یهمکار یهر چهار بعد فرهنگ ،یرقابت یهاچارچوب ارزش

ابعاد در  نیها وجود دارند، اما شدت و شکل اسازمان مهبه طور همزمان در ه گراتیخلاق

. گذاردیبر عملکرد شرکت م یخاص ریتاث یهر سازمان متفاوت است و هر بعد فرهنگ

به  یلگرفته در ارتباط با عوامل موثر بر کنترل داخصورت یهاپژوهش نیازاشیپ نیهمچن

 گرایبعد فرهنگ همکار تنها دهدینشان م هاافتهیعامل فرهنگ کمتر توجه شده است. 

 یهابا پژوهش جهینت نیدارد. ا یداخل یهامثبت و معنادار با ضعف کنترل یا( رابطهیالهی)قب

 Liu et اند  مانندرفتار فرصت طلبانه دانسته لیتسه یبرا یرا عامل یمحورمیکه ت یالمللنیب

al. (2023) همسوست و  یمیفرهنگ ت اب یهادر شرکت یرفتار گزارشگردرباره سوء

Bhandari et al. (۲۰۲۲) یبا فرهنگ سازمان ییهادر شرکت دندیرس جهینت نیکه به ا 

فرهنگ باعث کاهش  نیروست و ابا چالش روبه یرسم یهاکنترل یاجرا گرایهمکار

گرا و گرا، رقابتمرتبط با ابعاد کنترل یهاهی. برعکس، فرضشودیم یکنترل داخل تیفیک

 یفرهنگ یرهایآن است که متغ انگریب جینتا نینداشتند. ا یداریپا اینشدند  دییتأ گراتیلاقخ

 دهند. حیرا توض یداخل یهاضعف کنترل توانندیم یطور محسوسبه
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 یسنجش فرهنگ سازمان وهیبه ش یممکن است تا حد گرینشدن روابط سه بُعد د دییتأ

 یواژگان و بر مبنا سهیپژوهش با روش ک نیدر ا یفرهنگ یهامربوط باشد. شاخص

طور متن را به یضمن یبافت جمله و معان ن،یاند؛ بنابرااستخراج شده رهیمدئتیه یهاگزارش

 شتریب یپراکندگ ن،ی(. همچنLoughran & McDonald, 2016) کنندیکامل منعکس نم

، که در (۱۴۰۴مرادی و صفرزاده، ) نمونه یهاشرکت انیدر م گرایشاخص فرهنگ همکار

بُعد با ضعف کنترل  نیرابطه ا ییممکن است توان شناسا شود،یمشاهده م زین یفیآمار توص

 تیکمحا تیفیک ت،یمانند ساختار مالک ینقش عوامل حال،نیداده باشد. باا شیرا افزا یداخل

آزمون نشده است؛  ماًیپژوهش مستق نیاعتماد و نظارت در ا یواقع یو سازوکارها یشرکت

 .شودیواگذار م یآت یهارابطه به پژوهش نیا یریگشکل یسازوکارها نییتب رو،نیازا

 طیمح یو رسم یررسمیزمان به ابعاد غتوجه هم تیپژوهش بر اهم یهاافتهیدر مجموع، 

و ضعف کنترل  گرایفرهنگ همکار انیشده مکنترل دلالت دارد. رابطه مثبت مشاهده

واژگان مرتبط با مشارکت، اعتماد  یبرجستگ ،یکه در نمونه مورد بررس دهدینشان م یداخل

توسط  یکنترل داخل یهاگزارش ضعف شتریبا احتمال ب رهیمدئتیه یهاو روابط در گزارش

 ای گرایفرهنگ همکار یذات یناکارآمد یبه معنا افتهی نیا حال،نیحسابرس همراه است. باا

 یدرون یپژوهش حاضر سازوکارها رایز ست؛ین یرسم یهااعتماد با کنترل یقطع ینیجانش

طور ها را بهکنترل یواقع یاجرا زانیو م تیکساختار مال ،یشرکت تیحاکم تیفیرابطه، ک نیا

گرا، سه بُعد کنترل انیم دارینبود رابطه پا ن،ینکرده است. همچن یریگاندازه میمستق

احتمالًا به  یرهنگکه آثار ف دهدینشان م یبا ضعف کنترل داخل گراتیگرا و خلاقرقابت

 جینتا ن،یوابسته است. بنابرا نظارت یرسم یها با سازوکارهاآن وندیو نحوه پ یسازمان طیشرا

 .یاند، نه رابطه علّرابطه انگریشوند و ب ریدر محدوده نمونه و روش سنجش پژوهش تفس دیبا

واژگان و بر  سهیبا روش ک یمواجه است. فرهنگ سازمان ییهاتیپژوهش حاضر با محدود

 یضمن یهاممکن است همه جنبه رو،نیشد؛ ازا دهیسنج رهیمدئتیه تیاساس گزارش فعال

از شواهد گزارش  یضعف کنترل داخل ن،یفرهنگ را منعکس نکند. همچن یررسمیو غ

به  زین جی. نتاستیشرکت ن یکل نظام کنترل داخل ازجامع  یابیحسابرس استخراج شد و ارز

 تیمحدود است و ماه ۱۴۰۲تا  ۱۳۹۷در دوره  رانیا یو فرابورس یبورس یهاشرکت



 

 

 .کندیرا محدود م یپژوهش، استنباط رابطه علّ یویآرش

آن است که در  انگریپژوهش ب یهاافتهی ،یحسابرس یهاتهیو کم رهیمدئتیه یبرا

 یررسمیاعتماد و روابط غ شدننیگزیاز جا دیپررنگ، با یهمکار یفضا یدارا یهاشرکت

شود. حسابرسان مستقل  یریمستقل جلوگ ینیو بازب فیوظا کیها، تفککنترل یبا مستندساز

عنوان به ،یشواهد حسابرس ریرا، همراه با سا یفرهنگ سازمان یمتن یهاشاخص توانندیم زین

مدنظر قرار  یحسابرس یهاگستره آزمون نییکنترل و تع سکیر یابیدر ارز هیاول یانهیقر

 یواقع یبر اجرا یحسابرس تهیگرا، لازم است کمفرهنگ کنترل یدارا یهادهند. در شرکت

گرا، مناسب است رقابت یهاکند. در شرکت رتها نظاکنترل شدنیاز صور زیو پره هاهیرو

 یهادر کنار شاخص یو کنترل داخل یگزارشگر تیفیمقررات، ک تیرعا یهاشاخص

 یهادر شرکت ن،ی. همچنردیقرار گ رانیو پاداش مد یابیدر نظام ارز یعملکرد مال

 نییرات، تعییتغ یمستندساز د،یجد یهایفناور ای ندهایفرا یزمان با اجراهم گرا،تیخلاق

 یمتناسب با سرعت نوآور سکیر یابیو ارز یکنترل دسترس ،یکنترل یهاتیمسئول

و  یفرهنگ سازمان یافشا یراهنماها نیتدو ز،ین یگذاراستیشود. در سطح س یبازطراح

 ها کمک کند.شرکت تیشفاف شیبه افزا تواندیمرتبط م یکنترل یسازوکارها

 شنهادیپ ،یداخل یهابا ضعف کنترل گرایبا توجه به رابطه مثبت و معنادار فرهنگ همکار

مثال،  یکنند؛ برا یرابطه را بررس نیا جادکنندهیا یسازوکارها یآت یهاپژوهش شودیم

از حد به  شیب یاتکا ای فیوظا کیتفک فیتضع ،یکاهش مستندساز ایمشخص شود آ

 گرلینقش تعد ن،ی. همچنریخ ای کندیم یگریانجیرابطه را م نیا ،یررسمیاعتماد و روابط غ

 تیفیک ،یحسابرس تهیکم یاز جمله اثربخش ،یشرکت تیحاکم یرسم یسازوکارها

از آنجا که  است. یرابطه قابل بررس نیدر ا ره،یمدئتیه یو استقلال اعضا یداخل یحسابرس

پژوهش  نیدر ا یبا ضعف کنترل داخل گراتیگرا و خلاقگرا، رقابترابطه سه بُعد کنترل

متفاوت  ینهاد یهاطیو مح یزمان یهادوره ع،یروابط در صنا نیا شودیم شنهادینشد، پ دییتأ

مانند شدت رقابت صنعت،  ییهایژگیبه و یابعاد فرهنگ نیآزمون شوند. ممکن است اثر ا

وابسته  یکنترل داخل یهاسطح بلوغ سامانه ای یشرکت تیحاکم تیفیک ،یاتیعمل یدگیچیپ

واژگان و بر اساس گزارش  سهیپژوهش با روش ک نیدر ا یفرهنگ سازمان ن،یهمچن باشد.
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سنجه را با استفاده  نیاعتبار ا توانندیم ندهیآ یهاشد. پژوهش دهیسنج رهیمدئتیه تیفعال

 محورنهیزم یمتن یهالیتحل ،یانسان یکدگذار ،یفرهنگ سازمان یهازمان از پرسشنامههم

از شواهد  یضعف کنترل داخل ریمتغ ن،یکنند. افزون بر ا یبررس نیاشم یریادگی یهاروش ای

جامع از کل نظام کنترل  یابیاستخراج شد و ارز یزرس قانونگزارش حسابرس مستقل و با

 یحسابرس یهاافتهیمانند  ن،یگزیجا یهااستفاده از شاخص ن،یبنابرا ست؛یشرکت ن یداخل

به  تواندیم ،یاقدامات نظارت ای یمال یهاصورتارائه  دیتجد ت،یریمد یهاگزارش ،یداخل

 جیپژوهش، نتا یامشاهده تیبا توجه به ماه ت،یدر نها کمک کند. جیآزمون استحکام نتا

با وقفه،  یرهایتر، متغگسترده یطول یها. استفاده از دادهیاند و نه لزوماً رابطه علّرابطه انگریب

شواهد  تواندیبعد م یهاپژوهش به سال یو توسعه دوره زمان ییزاکنترل درون یهاروش

 فراهم آورد. یو ضعف کنترل داخل یسازمان هنگفر انیدرباره جهت رابطه م یتریقو
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