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Abstract 

The present study seeks to present a paradigmatic framework from causes to 

consequences to develop the phenomenon of breaking the governance 

entrenchments of capital market companies. The methodological nature of this 

study is mixed, according to which, in implementing the analytical objectives of 

the study, an attempt was first made through the Strauss and Corbin (1998) 

approach in grounded theory to identify the dimensions that can be seen in the 

five dimensions of the paradigmatic model through interviews and three-stage 

coding. The research findings in the qualitative section were derived from 12 

interviews, indicated the identification of 60 propositional themes during open 

coding, 12 components during axial coding, and 6 structural categories during 

selective coding, which ultimately resulted in the presentation of the research 

paradigmatic model. Moreover, in the quantitative part of the present study, the 

research findings confirmed the generalizability of the dimensions derived from 

the qualitative part to the quantitative part through fitting the structural suitability 

of the PLS wrap in the partial least squares process. 
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1. Introduction 

Corporate governance in financial market structures is known as a mechanism for 

protecting shareholder rights, and its most important function is often to ensure 

effective and transparent company performance by determining long-term 

strategies and macro-goals, which can greatly reduce the potential risks of 

violating stakeholder rights by monitoring the performance of executive managers 

and complying with laws and regulations. Therefore, according to the definition 

of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), the 

governance system includes a set of procedures and processes according to which 

companies should be directed and controlled in such a way that, by distributing 

specific limits of authority and responsibilities to appointed managers, the 

possibility of managerial unaccountability is reduced and the level of competitive 

legitimacy of companies is increasingly strengthened. Therefore, the most 

important fundamental principles of corporate governance in financial markets 

can be sought in ensuring effective observance of shareholder rights, preventing 

ownership opportunism, making decisions regarding the ratio of share distribution 

between general shareholders and institutional shareholders, combining the 

structure of the board of directors from the perspective of maintaining 

independence and effectiveness of monitoring fair decisions, and improving the 

quality of information disclosure for greater transparency, thereby reducing 

agency costs in these markets. 

2. Methodology 

The present study should be placed, first of all, from the perspective of its 

purpose, among exploratory research, which, due to the novel nature of the 

"staggered board structuring" in the context of theoretical approaches to the 

capital market, does not have sufficient cognitive coherence. Therefore, this study, 

through the tool of interviewing experts, seeks to understand the causal aspects of 

the consequences of the development of the aforementioned pivotal phenomenon 

with the aim of breaking the corporate governance entrenchment in the field of 

market companies, which, due to the greater level of functional transparency in 

institutional supervision, makes it possible to achieve higher competitive 

advantages in a more sustainable manner. 

In terms of the objective approach in methodology, this study should be 

considered as developmental research. This is because, while there are few studies 

focused on this phenomenon, there are no reliable foundations for a correct 

understanding of the structuring of the staggered board of directors, at least at the 

present time, and this study seeks to provide a paradigmatic model for a more 

coherent development of this concept in the context of capital market companies. 

Finally, from the perspective of data type, the present study should be 

considered mixed, which, through inductive-deductive philosophical foundations, 
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seeks to expand the areas of structuring the board of directors of Pelkan in the 

form of an initial abstract model to break the possibilities based on the 

entrenchments of the corporate governance system in the context of the capital 

market, so that in the quantitative part, it can be possible to evaluate the 

dimensions arising from the paradigmatic model based on generalization to the 

context of the study. 

Accordingly, it is possible to implement analytical procedures to achieve the 

objectives of this study through data analysis based on the Strauss and Corbin 

(1998) approach, so that aspects related to this phenomenon can be identified and 

categorized into paradigms through interviews with experts in the field, through 

three stages of open, axial, and selective coding. Thus, the categorizations 

resulting from the coding of the interviews can ultimately guide the study to a 

theoretical framework, so that in the form of a paradigmatic model based on the 

five dimensions of [causal conditions], [intervening conditions], [contextual 

conditions], [strategies], and [consequences], it is possible to measure the 

identified dimensions within the framework of a structural fit of the utility model, 

according to an analogical approach. 

3. Findings 

In this study, an attempt has been made to identify five dimensions of the 

paradigmatic model: "causal conditions", "interventing conditions", "contextual 

conditions", "strategic conditions", and "consequences" through a mixed 

methodological process, first by analyzing grounded theory and the Strauss and 

Corbin (1998) approach, and then by interviewing experts, through three stages of 

open, axial, and selective coding. By determining these criteria in the grounded 

theory process, the research, after measuring the content validity index (CVI) and 

the test-retest reliability method, proceeded to present the paradigmatic model as a 

basis for recognizing the necessity of implementing a staggered board of directors 

in breaking the governance entrenchment at the capital market level. Then, in 

order for this framework to serve as a strategic roadmap in the Iranian capital 

market system to help policymakers gain a more significant understanding of the 

central phenomenon of the study in the corporate governance system, a 

paradigmatic model was developed through structural equation analysis. The 

findings, while confirming the number of central components according to the 

paradigmatic model, provided the possibility of generalizing these criteria to the 

study context for conducting two exploratory and confirmatory factor analyses. 

Through these two criteria, the structural fit coefficients were examined, and it 

was determined that the dimensions identified in the paradigmatic model indicate 

a suitable ability to be extended to the Iranian capital market. 
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4. Conclusion 

The present study seeks to present a paradigmatic framework from causes to 

consequences to develop the phenomenon of breaking the governance 

entrenchments of capital market companies. The findings show that the 

phenomenon of staggered board structuring should be described as an obstacle to 

the governance entrenchments of capital market companies, which have caused 

corruption and financial distortions in the contemporary capital market due to 

possible self-interest in the appointment of directors. Therefore, periodic changes 

in board members based on a review of the comprehensive corporate governance 

system in the capital market are among the necessities that today contribute to 

more structured financial transparency in developing countries by adopting such 

mechanisms, thereby creating a higher level of accountability and, as a result, 

higher legitimacy of financial markets. These rules help markets become more 

orderly in protecting the rights of shareholders, investors, and regulators, while 

reducing the scope for opportunistic behavior by companies that pursue their own 

interests through strategic appointments in the capital market. 
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 چکیده

ملدیر  پلالا ی در شاسلی   مطالعۀ حاضر در پی ارائه چارچوب پارادایمی از شناخت علل  تلا پماملد ای ایجلاد الاخیار  م ت

در بخل  کمیلی ابیلدا از طریلی رویالرد که  طوری شناای ای  مطالعه ترکمبی اات، به انگربندی حاکممیی بود. ما مت روش

ای،   ای اه مرحلله  ای صورت گرفیه و کدگذاری ( در  ظریه داد  بنماد، تلاش شد تا طی مصاحبه8991اشیراوس و کوربم  )

شلد  بله بسلیر  ابعاد قاب  پدیلداری در پلنب بعلد الگلوی پلارادایمی شناالایی شلو د. ال ب با لدا بسل  معمار لای شنااایی

شلد ، از دو مبنلای تیلمل  بارعلاملی اکی لافی و  الازی الگلوی ارائه ار ارمایه جهلت اطممنلاا از قابلملت پماد  ای باز شرکت

 06مصاحبۀ صلورت گرفلت، حاایلت از شناالایی  81 ای پژو   در بخ  کمیی طی  بارعاملی تأیمدی بهر  برد  شد. یافیه

در هایت منیب به ارائه الگلوی پلارادایمی پلژو   گردیلد. مقولۀ ااخیاری دارد که  0مؤلیۀ میوری و  81ای؛  مضموا گزار 

اس  ال پذیری ابعاد برآمد  از بخ  کمیی از طریی برازش مطلوبمت ااخیاری رپ پلی علاو  در بخ  کمی  مز قابلمت تعممم به

ملدیر   م ت ای    ای پلژو     لاا داد، بلا اجلرای الاخیاربندی ( تأیملد شلد. یافیله   در فرآیند حداق  مربعات جزئلی )

 ای   ای حلاکممیی شلرکت  لای  اشلی از النگربندی تواا ا یظار داشت تعارض صورت پلاا ی در بورس اوراق بهادار، می به

 ای صلاحباا قلدرت در ر س  لرا الاخیاری  بازار ارمایه تقلم  یابد، چراکه النگربندی حلاکممیی بله دلمل  ا یصلارگرایی

 لای ملالی در الط   مدیر ، به بروز فسلاد و تیری  ی در ا یصاب اعضای  م ت ای توا د بدوا وجود میدودیت  ا می شرکت

 بازار ارمایه منیب گردد.

 .یراهبر یها نظارت تیمشروع ،یتیحاکم یسنگربند ،یپلکان رهیمد ئتیه ها: کلیدواژه
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 مقدمه

 عنواا مالا مزمی در راالیای حیا لت از حقلوق  ظاا را بری شلرکیی در الاخیار ای بلازار ملالی بله

تری  کارکرد آا، اطممناا بخ لمدا بله عملارد لای ملؤ ر و  شود که غالباً مهم اهامداراا شناخیه می

 ای بلندمدت و ا داا کلا ی اات که با  ظارت بر عملالرد  شیاا شرکت از طریی تعمم  اایراتژی

 یعلاا  ذی  ای احیمالی در تضممع حقوق توا د ریسک مدیراا اجرایی و تطابی با قوا م  و مقررات، می

(. للذا طبلی تعریل  الازماا  مالاری و 8991زاد  و  مالاراا،  را تا حد زیادی کا   د د )شلیمع

شود که طبی   ا و فرآیند ایی را شام  می ای از رویه (،  ظاا را بری مجموعه    تواعه اقیصادی )

اخیمللارات و گرد للد تللا بللا توزیللع حللدود  ای  للدایت و کنیللرل  گو لله بایسللت به  ا می شللرکت  آا،

 ای م خص به مدیراا منیصب، امااا جلوگمری از عدا پااخگویی کلا   یابلد و الط   مس ولمت

 ,Mrabure & Abhulimhen-Iyoha) تری تقویت گردد  ا به شا  فزآیند  م روعمت رقابیی شرکت

ی رعایلت افزای تری  اصول بنمادی  ظاا را بری شرکیی را جهت اطممناا تواا مهم رو می (. ازای 2020

 ایی   ای ملالامیی؛ اتخلاذ تصلممم طلبی ا ربخ  حقوق اهامداراا، شام  جهت جلوگمری از فرصت

مدیر  از  در خصوص  سبت توزیع اهاا بم  اهامداراا عاا با اهامداراا  هادی، ترکمب ااخیار   مت

اء اطلاعلات  ای منصیا ه و ارتقاء اط  کمیمت اف ل منظر حیظ اایقلال و ا ربخ ی  ظارت بر تصممم

 ای  ماینلدگی شلرکت در ایل   در جهت شیافمت بم یر جسیجو  مود تا از ای  طریلی شلااا  زینله

 (.Aikhamees et al., 2021بازار ا کا   یابد )

 ا مثل    ای اماای و یا  وع خاص مالاملت شلرکت بندی اما وجود ریسک فاکیور ایی از دایه

 ای منیلی در بلازار الرمایه  فرض د به چنم  اصولی را با پم  ای فامملی، غالباً پایبندی و تعه مالامت

 ا  پذیری شلرکت گردد تا تأکملدات  هلادی و  ظلارتی کلافی در مسل ولمت اازد و ابب می  مرا  می

 ,Sangaای با تعارض مواجه باشد )  یعاا، به شا  گسیرد  جهت پااخگویی به  ماز ای اطلاعاتی ذی

ای میعلارض، صلرفاً  گو له توا لد به اردی در  ظاا را بلری کله می(. یای از چنم  مصادیی عمل2025

( الاخیاری یلا اصلطلاحاً             منافع صاحباا قدرت را تأمم   ماید، رویارد انگربندی )

ای  ملرا  در جهلت حیا لت از منلافع  ملدیر  باشلد کله بلا ت لام   م ت می« گمری عملالردی جبهه»

 لای دالیااری  گردد تا براااس آا الط   ظارت  ا، ایجاد می طلبا ۀ مورد تأکمد ای  شرکت فرصت

 ,.Cremers et al یعلاا را بله  ملرا  داشلیه باشلد ) ای بلا ا یظلارات ذی شد ، تیقی ا داا  ابرابرا ه
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2016.) 

 لای امسلیماتمای از  بندی را بلری شلرکیی را، بایسلیی مجموعله تلاش برای  اااس انگربندی

ا اازما ی تعری   ملود کله براالاس آا تللاش دار لد بلا الاخی  جا ب صاحباا قدرت در ر س  ر

 ای شلرکت،  حصاری میام در ت املات ااخیاری،  سبت به تثبمت جایگلا   یلوذ خلود در تصلممم

 ای کارا برخوردار باشند، اقداا  مایند تا از ای  طریی بیوا ند به منافع  دفی کله  بدوا آ اه از ا گمز 

(. بسل  چنلم  الازوکار Pryshchepa, 2022جلود دارد، دالت یابنلد )در  ظر ایل  گلرو   ملوار  و

طلبی در احقاق حقوق  ابرابر در بازار ای مالی اات  گری و تملک  دفمندی که  مرا  با  مت تصدی

گمری م خص در ارزیابی چنم  رویارد ایی، غالباً صلدای  ا داز  بودا مصادیی قاب  که به دلم  پنهاا

 ای  ی پمگمری حقوق اا از جا ب  هاد ای بالادایی بلر  ظلاا را بلری شلرکت)آوای( اهامداراا برا

 ای   ای اایا داردی یا دایورالعم   ا غالباً از ضع  شود چراکه ای  شرکت بازار ارمایه، شنمد   می

 (.8061آزاد و رحما ماا کوشاای،  بر د ) ورا ی اجرایی به  یع خود برای کسب منافع بالاتر، بهر  می

 ای حاکممیی، تواعۀ  گری رو یای از  و هورتری  مبا ی مؤ ر در شاسی  چنم  تصدی مم از  

( از طریللی تلدوی  قللوا م  و االلیا دارد ای Staggered Boardsمللدیر  پلالا ی ) الاخیارمندی  م ت

ی  عنواا شلاکله ملدیر ، بله توا لد ملا ع از تصلدی بلندملدت اعضلای  م ت باشد که می آوری می الزاا

عنواا یلک رویالرد  مدیر  پلاا ی به  ا در  ظر گرفیه شود. درواقع   مت  ظاا را بری شرکتاجرایی 

مراتب توالعه و ا یصلاب  شود که با ایجاد السلله  ای دروا شرکیی تلقی می  و هور در شموۀ  ظارت

ی گر  ای زما ی م خص، ضم  ایناه ما ع از تصدی  ا در باز  مدیرۀ شرکت عنواا عضو  م ت افراد به

 لای فلردی در حیلظ  حلال بله دلمل  اولویت گلردد، درعم  در راایای انگربندی را بری شرکیی می

ملدیر  در  اعیبار و شهرت عملاردی در آیندۀ شغلی خود، ای  احیمال را که چنم  الاخیاری از  م ت

 (.Li et al., 2025د د )  ای صاحباا قدرت درگمر گرد د را کا   می گردآب خواایه

 ای   ا و کممیله که امروز   ظاا بازار ای مالی پم رفیه، بلا ت لام  صلن  س ازآ جاییبرای  ااا

 ای م خص  کنند تا با اجرای آزموا مدیر ، تلاش می  ای اعضای  م ت فنی مخیلیی  مچوا اتیادیه

مهندای،  ظاا پزشای یا کا وا وکلا در حال اجرا  و اخیصاص کد ای  ظاا فنی، مطابی آ چه در  ظاا

توا سلت بله   ا می  ایی گرد د که بله پ لیوا ۀ قلدرت الردمداراا شلرکت گری ، ما ع از تصدیاات

فرض  مدلی با منافع گرو لی خلاص را  مدیر  منجر گردد و پم  حضور بلندمدت یک فرد در  م ت

مدیر  به شلا  پلالا ی،  مند  م ت دیگر، ااخیاربندی  ظاا عبارت (؛ بهLe et al., 2024تقویت  ماید )
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 ای اول، دوا و اوا که در  مدیر  در طبقه شود تا ضم  برگزاری االا ۀ تغممر اعضای  م ت عث میبا

بندی در فواص  زما ی یک الال، دو  صورت طبقه تعری  اات، اعضا به  ای زما ی م خصی قاب  باز 

مللدیر  یللک شللرکت م للخص را داشللیه باشللند  اللاله و  هاییللاً الله اللال، تصللدی عضللویت در  م ت

(Mbanyele & Huang, 2024 چراکه  دا از تدوی  چنلم  ایلد .)  ای ایل  االت کله اولاً اعضلای

 ای زما ی  بندی باز  مدیر  دچار زدوبند ای احیمالی صاحباا قدرت  گرد د و  ا ماً به دلم  طبقه  م ت

 ا و ا للداا بلندملدتی کلله در  ملدیر  در اللاخیار را بلری شللرکیی، االیراتژی حضلور اعضللای  م ت

 (.Chatjuthamard et al., 2024 داز ای شرکت ترامم شد  اات، مغیول باقی  ما د )ا چ م

ملدیر   تواا ارجاع  مود که شرکیی با  ه عضو  م ت ای  مثال می جهت درک بهیر ای  موضوع به

گملرد تلا  طبقه، اول؛ دوا و اوا تیاملک  ملود کله در  لر طبقله اله عضلو قلرار می تواا به اه را می

مدیر  در فواص  یک اال، دو اال و اه اال  ریک   ای زما ی حضور افراد در  م ت هبراااس اابق

مدیرۀ یک شرکت خلع گرد د. ای  بداا معناات که فق  یک اوا از   ا از عضویت در  م ت از طبقه

رو تیلت  (. ازایل Song & Zhu, 2023توا ند در  ر اال معلم  تغمملر کننلد ) مدیر  می ترکمب  م ت

گری بلندملدت بلر  مدیر  پلالا ی، النگربندی  ظلاا را بلری بلرای تصلدی ارمندی  م توجود ااخی

 یعلاا   ای دارای منافع م خص برای صاحباا قدرت، شاسیه خوا د شد و حقلوق ذی پمامر  شرکت

 توا د میافظت گردد. تا حد زیادی می

النگربندی  ظلاا  لای احیملالی  فرض  ا ای  مطالعله با لدا شاسلی  پم  ای  توضم  باتوجه به

شناای آممخیه، ضم  ایناه به د بال ارائه یک الگوی   ای بازار ارمایه، از طریی روش را بری شرکت

واالطه  حلال به باشلد، درعم   ای ااخیارمندی  ظاا را بلری پلالا ی می پارادایمی م خص از  رفمت

پذیری چنم  رویالردی از  برداری از فرآیند ارزیابی معادلات ااخیاری، تلاش دارد اط  تعممم بهر 

مدیر  و دورۀ تصدی بلندمدت آ اا را جهت  اازی  ظاا را بری شرکیی در چمن  اعضای  م ت پماد 

شاسی  انگربندی حاکممیی مورد ارزیلابی قلرار د لد تلا بلا شلناخت از مجملوع علل  تلا پماملد ای 

در ای  رابطه اتخاذ  ملود  ای منسجمی را  گذاری شد  در چارچوب پارادایمی، بیواا اماات شنااایی

مدیر   مدل با اقناع  ماز لای ملورد   ای پنهاا صاحباا قدرت در ت ام   م ت طلبی و ما ع از فرصت

 ا یظار آا شد.
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 مبانی نظری

عنواا   اگزیز مالامت از مدیریت در  ظاا بازار ای مالی، م لالات  ماینلدگی بله با فزایندگی جدایی

مماا مالااا و مدیراا، به چال ی جدی برای حیظ پویایی چنم  بازار ایی فرض اولمۀ تضاد منافع  پم 

گذاری از بازار لای  افزایی در تمای  به ا یقلال منلابع کلافی الرمایه منیب گردید که با کا   اطممناا

ویژ  ک لور ایی کله بلا الاخیار ای  اکارآملد  پولی به بازار ای مالی در  ظاا اقیصادی ک ور ا، بله

جه  سیند،  مرا  بود  اات. در چنم  شرایطی، تمرکز بر را اار ا و ابزار ایی کله بیلواا  ظارتی موا

 وعی تعلدی  کلرد و م لالات  از طریی آا، تضاد منافع به وجود آمد  مملاا مالالاا و ملدیراا را بله

 ای کلاا بازار لای ملالی  گذاری ای در اماات  مایندگی را به حداق  مما  راا د، از ا ممت ویژ 

 ای  ظلارتی کله از مملاا  (. یالی از شلمو 8069 ژاد و  مالاراا،  توا د برخوردار باشلد )حملدری می

ای در  ظلاا بازار لای ملالی و الط  تجلاری اقیصلاد ک لور ای  ابزار ای ا ربخ  به شا  گسلیرد 

بلری صورت پلالا ی در  ظلاا را  مدیر  به بندی  م ت باشد، ترکمب اازی می یافیه در حال پماد  تواعه

 ای زما ی  بندی میناوب از ظر باز  باشد. ای  ماا مزا  ظارت درو ی که به فرآیند ای طبقه شرکیی می

مدیر  در ااخیار را بری شلرکیی اشلار  دارد،  لدا آا  دورۀ تصدی و تنوع عضویت اعضای  م ت

باشلد   ا در  ظلاا بازار لای ملالی می کا   تعارض منلافع حاصل  از شلموۀ  ماینلدگی ادارۀ شلرکت

(Chatjuthamard et al., 2024به .) که با تعمم  ا داز  م خص و تیامک  ریک از ای  اعضلا  طوری

 ا، مدت حضور  ریک از  بایست بر اااس اااانامه مدوا شرکت تعری ، می  ای زما ی قاب  در پا  

 ای   ا م خص گردد تا از ای  طریی بیلواا ضلم  کلا   النگربندی مدیر  در شرکت اعضای  م ت

 لای  تری در  ظلارت بلر ا گمز   یعلاا، الازوکار یا ارچله مدیر  در تضممع حقلوق ذی احیمالی  م ت

( در 2023) Song and Zhu(. Le et al., 2024صلورت  هلادی ایجلاد  ملود )  ا به حاکممیی شلرکت

 لای    مایلد کله پنهلاا بلودا ا گمز مدیرۀ پلاا ی اذعاا می کارگمری ااخیار  م ت ضرورت تواعۀ به

فرد  مچللوا   للای منیصللربه  ای دارای مالامت  ای معنللادار برخللی از شللرکت حللاکممیی و ا یصللاب

گمری  الللاز شلللا  تلللدریب زممنه  ای وابسلللیه، به  ای خلللا وادگی و یلللا برخلللی از شلللرکت شلللرکت

بلرداری از کارکرد لای پلالا ی در  رو بهر   ای  ظاا را بری شرکیی شلد  االت و ازایل  انگربندی

  ای حاکممیی عنواا  مود د. مدیر  را اازوکاری برای شاسی  انگربندی  تترکمب  م

 لای امسلیماتمای از جا لب صلاحباا  بایست مجموعله تلاش درواقع انگربندی حاکممیی را می
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قدرت در ر س  را اازما ی تعری   مود که براااس آا تلاش دار د تا با ااخی  حصاری میام در 

 ای شلرکت، بلدوا آ الله از  ثبملت جایگللا   یلوذ خلود در تصلمممت لاملات الاخیاری،  سلبت بله ت

 ای کارا برخوردار باشند، اقداا  مایند تا از ای  طریی بیوا ند به منلافع  لدفی کله در  ظلر ایل   ا گمز 

(. بسل  چنلم  الازوکار  دفمنلدی، 8068گرو   موار  وجود دارد، دات یابند )عرب و  مالاراا، 

طلبی در احقاق حقوق  ابرابری در بازار ای مالی عمدتاً ک ور ای  ملکگری و ت صرفاً با  مت تصدی

گمری  بودا مصلادیی معملاری م لخص در ا لداز  شود که به دلم  پنهاا وفور یافت می تواعه به درحال

چنم  رویارد ایی، غالباً  دای اهامداراا در پمگمری حقوق اا از جا ب  هاد ای بالادالیی بلر  ظلاا 

 ای   ا غالبللاً از ضللع  شللود، چراکلله ایلل  شللرکت ی بللازار اللرمایه، شللنمد   می ا را بللری شللرکت

 ,Dahبر لد )  ای اجرایی به  یع خود بلرای کسلب منلافع بلالاتر، بهلر  می اایا داردی یا دایورالعم 

الو و وقلوع  ململادی از یک 1666و اوائل  الال  96 ای مالی اخمر در د له  (. با  هور راوایی2025

، صد ا مملمارد 1669تا  1661 ای   ای بزرگی  مچوا ا روا در فواص  اال شرکت  ای مالی بیراا

گذاراا در بازار ای الرمایه منجلر شلد  دلار ارزش بازار کا   یافت و به از بم  رفی  اعیماد ارمایه

(. در چنم  شرایطی کنگرۀ آمریاا قا وا ااربنز آکسلی را تصویب  ماید و 8068)اممری و  مااراا، 

قب آا کممسلموا بلورس اوراق بهلادار قلوا م  میعلددی را جهلت الزاملات فزآینلدۀ پاالخگویی میعا

مصوب  ماید و بورس اوراق بهادار  مویورک  مز اقداا به تدوی  دایورالعم  را بری شرکیی  مود تا 

 هاییاً طبی آخری  ویرای  دایورالعم  را بری شلرکیی بلورس اوراق بهلادار  مویلورک، در چهلارا 

بعلد ا ربخ لی « 86»به تصویب کممسموا بورس اوراق بهلادار آمریالا برالد کله شلام   1669مبر  وا

( ارائه شد  اات، باشد )حسمنی، 8 ای بازار ارمایه مطابی آ چه در شا  ) مدیر  شرکت ت ام   م ت

8991.) 
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 مدیره مصوب کمیسیون بورس اوراق بهادار آمریکا ( اصول نظام راهبری هیئت1شکل )

 

 ای  المللللی در جلللوگمری از اللاخیاربندی  للای معاصللر  هاد للای بم  د ندۀ تلاش درواقللع ایلل  ابعللاد   للاا

ای را بلرای  توا لد تبعلات حقلوقی گسلیرد   ا، می حاکممیی اات که در صورت  قض آا از جا ب شرکت

   ظلاا را بلری آ اا به  مرا  داشیه باشد. در کنار تمامی موارد مورد ا ممت ایل  اصلول در شلموۀ ا لربخ

توا لد مطابقلت داشلیه  ملدیر  پلالا ی می راایا با مبنای  و هور الاخیار  م ت ازپم   م شرکیی، آ چه بم 

باشلد  باشد، بعد  هم اصول مدوا  ظاا را بری شرکیی مصوب کمسموا بورس اوراق بهلادار  مویلورک می

 ا در کنار ابعاد مورد تأکمد دیگلر  د د، ا ممت اص  جا  م  پروری در  ظاا حاکممیی شرکت که   اا می

 یعلاا ملؤ ر عمل   مایلد.  توا لد در صلما ت از حقلوق ذی الملللی، تلا چله ا لداز  می ای  شاکلۀ  هلادی بم 

 ا در بازار ارمایه ایلراا کله مبینلی بلر دوازد   موضوعی که با ارجاع به اصول اولمه  ظارت را بری شرکت

 لویب  اله ک لور آمریالا، ا گلسلیاا و ملالزی در راالیای پم مدیرۀ  اص  برآمد  از اصول ت ام   م ت
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 باشد. باشد تا حدی دارای تناقض می دایورالعم  را بری شرکیی اازماا بورس اوراق بهادار تهراا می

 

ملدیرۀ  ظلاا بلازار الرمایه ایلراا م لا د   طور که در ضروریات  هلادی ت لام   م ت دیگر  ماا عبارت به

ملدیر  طبلی الزاملات  پروری صرفاً با تأکمد به چگو گی ا یخاب مجدد   مت جا  م شود، توجه به اص   می

صلورت پلالا ی، توجله بله اصل   ملدیر  به که الاخیار  م ت قا و ی موردتوجه قرار گرفیه اات، درصورتی

بندی را، اازوکاری برای جلوگمری از تضممع حقلوق  صورت طبقه پروری در فواص  زما ی معم  به جا  م 

کنلد. للذا طبلی   ای ارزیابی در  ظاا را بلری شلرکیی، تلقلی می  یعاا به دلم  عدا م هود بودا ا گمز  ذی

منظور م للروعمت بخ للمدا بلله  چنللم  مبنللایی در رااللیای تیللولات مللورد ا یظللار بسللیر ای اجیمللاعی بلله

وا د  ظاا بازار ت صورت پلاا ی، می مدیر  به  ای  م ت یابی ااخیاربندی کارکرد ای را بری شرکیی، زممنه

گری   یعلاا بله المت تعلالی ارمایه ایراا را در توجه به تغممرات پارادایمی  سبت به حیا ت از حقلوق ذی

 ای اصول حاکممت شرکیی را بلازبمنی یلا در  گذاری  ای ای  مطالعه، اماات یافیه  دایت  ماید و با اتاا به

ای  مودا حضلور اعضلاء در  اازی الزاا به دور  د  ای پما صورت ضرورت، تغممر د ند تا با گنجا دا شمو 

 ا بر اااس معمار ایی  مچوا تنوع؛ تخصص و بلاز  زملا ی م لخص، ضلم  شاسلی   مدیرۀ شرکت  م ت

افزایی بم لیر در بلازار الرمایه منجلر شلود.  ااخیار ای پنهاا انگربندی شدۀ حاکممیی، تاحدی به اطممناا

مدیرۀ پلاا ی در مبا ی  ظلری و ا مملت  مادی  اصول ااخیاربندی  م ترو با ادراک  اشی از ما مت بن ازای 

گذاراا جهلت  بس  آا به  ظاا بازار ارمایه ایراا در راایای پمگمری احقلاق حقلوق الهامداراا و الرمایه

 ای پژو   را بله ترتملب زیلر ارائله  تواا اؤال  ای حاکممیی، می شاسی  ا یصار ای  اشی از انگربندی

  مود.

 ا د؟ مدیر  پلاا ی در بازار ارمایه ایراا کدا  ای علی حرکت به امت ااخیار  م ت ضرورت .8

 ا د؟ مدیر  پلاا ی در بازار ارمایه ایراا کدا ای حرکت به امت ااخیار  م ت  ای زممنه ضرورت .1

 ا د؟ مدیر  پلاا ی در بازار ارمایه ایراا کدا گر حرکت به امت ااخیار  م ت  ای مداخله ضرورت .9

 ا د؟ مدیر  پلاا ی در بازار ارمایه ایراا کدا را برد ای حرکت به امت ااخیار  م ت .0

 ا د؟ مدیر  پلاا ی در بازار ارمایه ایراا کدا پمامد ای حرکت به امت ااخیار  م ت .5
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 ای پلژو  ، ابیلدا از فرآینلد  ظریله داد   شد  در قالب اؤال درواقع برای تیقی دایمابی به ا داا مطرح

 ای بلاز،  شلود تلا برپایلۀ کدگلذاری بهلر  بلرد  می Strauss and Corbin (1998)بنماد براااس رویالرد 

پماملد ای الاخیاری میوری و ا یخابی بیواا  سبت به ارائه یلک چلارچوب پلارادایمی از شلرای  عللی تلا 

مدیرۀ پلاا ی را ادراک  مود. ال ب براالاس یلک الازوکار   ای ت ام   م ت حرکت به امت ضرورت

شلد  در بسل  بله بلازار الرمایه ایلراا را  پلذیری معمار لای شنااایی تیلملی در معادلات الاخیاری، تعممم

 موردبررای قرار داد.

 شناسی روش

 ای اکی افی جایگذاری  اول از منظر  دا، بایسیی در زمر  پژو  بایست در و له  ی حاضر را می مطالعه

در بسلیر رویارد لای  ظلری بلازار « ملدیر  پلالا ی ااخیاربندی  م ت» مود که به دلم  بدیع بودا ما مت 

رو مطالعلۀ حاضلر از طریلی ابلزار مصلاحبه بلا  باشلد. ازایل  ارمایه، از ا سجاا شناخت کافی برخلوردار  می

شلد  با لدا شاسلی    ای علی تا پمامد ای توالعۀ پدیلد  میلوری اشار  شناخت از جنبه خبرگاا در پی

 ای  باشللد کلله بلله دلملل  اللط  شللیافمت  ای بللازار می ی شللرکت اللنگربندی را بللری شللرکیی در عرصلله

 لای رقلابیی بلالاتر را بله شلا    ای  هلادی، امالاا دالیمابی بله کسلب مزیت عملاردی بم یر در  ظارت

بایسلت در زملر   شناالی، ایل  مطالعله را می اازد. به لیاظ رویالرد  لدا در روش ا  میپایدارتری مم

شدۀ میمرکز بر روی   ای ا جاا ای تلقی کرد. به ای  دلم  که ضم  معدودبودا پژو    ای تواعه پژو  

اا ملدیر  پلالا ی حلداق  در زمل ای  پدید ، مبا ی قاب  اتاائی بلرای ادراک درالت از الاخیاربندی  م ت

تر ایل  میهلوا در  حاضر وجود  دارد و ای  مطالعه به د بال ارائه یک مدل پلارادایمی بلرای توالعه منسلجم

بایسلت، آممخیله در  باشد. در هایت از منظر  وع داد ، مطالعه حاضر را می  ای بازار ارمایه می بسیر شرکت

ملدیر    ایی از ااخیاربندی  م ت ممنهقماای، به د بال بس  ز- ظر گرفت که از طریی مبا ی فلسیی اایقرائی

 ای  ظلاا را بلری   ایی مبنی بلر النگربندی پلااا در قالب یک الگوی ا یزاعی اولمه برای شاسی  احیمال

باشد تا در بخ  کملی بیلواا  سلبت بله ارزیلابی ابعلاد برآملد  از الگلوی  شرکیی در بسیر بازار ارمایه می

 لعه، اقداا  مود.پارادایمی مبنی بر تعممم به بسیر مطا

 کنندگان پژوهش مشارکت

کنندگاا بخل  کمیلی مطالعلۀ   لای پلژو  ، م لارکت آوری داد  در راایای فرآیند آممخیه بلودا جملع



 1011 تابستان | 01شماره | بیست و سوم سال | یمال یحسابدار یمطالعات تجرب | 111

 ای  د ند که از منظر شناخت از  ظریله حاضر را طمیی از خبرگاا دا  گا ی حوزۀ بازار ارمایه ت ام  می

توا لد طلی فرآینلد ای   ای آموزشی و پژو  ی که دار د، می مرتب  با حاکممت شرکیی به پ یوا ۀ قابلمت

گمری  ظلری و فرآینلد   ظریه داد  بنماد و انج  روایی م ارکت  مایند. برای ای  منظلور از طریلی  مو له

 ای  و هور در حوز   ظاا را بری دات یافیه شود کله  گلوله برفی، تلاش شد تا به خبرگاا دارای دیدگا 

آوری و تیلمل    ای م لارکت در جملع  ای زیلر بلرای رعایلت کیایلت خبرگلی، المنر یبا اتاا به معمار

  ای بخ  کمیی را تقویت  مایند. داد 

 ای برجسلیه ک لور در گلرو  حسلابداری و  اال انوات علمی در دا  گا  86( خبرگاا دارای حداق  1)

 مالی باشند.

شلرکیی در قاللب یلک پلژو   علملی  ( خبرگاا در طی دو اال گذشیه بله یالی از مبلا ی حاکمملت2)

 پرداخیه باشند.

 لای   ای پم رفیه بازار ارمایه و پژو   ( خبرگاا از ااعت آموزشی کافی برای تدریب دروس  ظریه3)

 تجربی در مقطع دکیری برخوردار باشند.

 ا  ا مصلاحبهلزوا اتاا به ای  معمار ا برای رعایت کیایت خبرگی در کنار فرآیند گلوله برفی در مسمر ا جا

شو دگاا، صرفاً در راایای دایمابی به میخصصا ی بلود کله بیوا نلد  و معرفی خبرگاا دیگر توا  مصاحبه

 ای دارای کیایلت  ضم  اخیصاص زماا کافی جهت ا جاا مصاحبه، از ا گمز  کافی برای شناالایی زممنله

علمی برخوردار باشند. برای  اااس مدیر  پلاا ی در قالب یک پارادایم   ظری از پدید  ااخیارمندی  م ت

 ا و تعملم   مو لۀ ا یخلابی بلرای  عنواا اتماا ا جلاا مصلاحبه کنندگی  قطه اشباع ت وریک به باتوجه به تعمم 

 لای  شو دگاا،  سبت به ا یخلاب طمیلی از خبرگلاا بلازار الرمایه بلا ویژگی کردا تعداد مصاحبه م خص

 ( ارائه  مود.8توا د در قالب جدول ) آ اا را می شد  در بالا اقداا شد که اطلاعات اشار 

 کننده ( اطلاعات نسبی خبرگان مشارکت1جدول )

 ها‌ویژگی معیارها
 کنندگان‌مشارکت

 توزیع
 دوازدهم یازدهم دهم نهم هشتم هفتم ششم پنجم چهارم سوم دوم اول

 جنسمت
 ]  -  -   - - ]5 - - - زا

 ]   - -  -  - -   ]1 مرد

 ا 

 05تا  06

 اال
-  -   - -  -  - - ]5[ 

 ]  -  -  - ]0 - - - - - 56تا  00
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 ها‌ویژگی معیارها
 کنندگان‌مشارکت

 توزیع
 دوازدهم یازدهم دهم نهم هشتم هفتم ششم پنجم چهارم سوم دوم اول

 اال

 56بالاتر از 

 اال
 -  - - - - - - - -  ]9[ 

 انوات

 85تا  86

 اال
-  - -      - - - ]0[ 

 15تا  80

 اال
 - -  - - - - -   - ]0[ 

 10بالاتر از 

 اال
- -  - - - - - - - -  ]1[ 

 فعالمت

 ] - -     - - - - ]5 - اایادیار

دا  مار و 

 بالاتر
 -   - - - -     ]1[ 

خبلرۀ دیگلر ملرد  1کنندۀ ملرد و  خبلرۀ م لارکت 81 یر از مجموع  5 ا م خص شد  اات،  طبی ای  یافیه

 9الال و  56تلا  00 یر در بلاز   0اال؛  05تا  06 یر در باز   5 سیند. از ظر معمار ا  م خص شد  اات، 

تلا  86ر در زماا م لارکت  ی 0اال بود د. به لیاظ انوات شغلی  مز م خص شد،  56 یر در باز  بالاتر از 

اال حضور داشیند.  مچنم  بله لیلاظ  10 یر  مز در باز  بالاتر از  1اال و  85تا  80 یر در باز   0اال؛  85

 یلر بلا رتبلۀ دا  لماری و االیاد تملامی در ایل  مطالعله  1 یلر االیادیار و  5جایگا  علمی  مز م خص شد، 

العلۀ حاضلر را میخصصلاا اعضلای کممیلۀ تلدوی  کنندگاا بخل  کملی مط م لارکتم ارکت  مود لد. 

اایا دارد؛ کممیۀ  ظاا را بری شلرکت و گرو لی از کارشناالاا فنلی بلازار الرمایه و حسلابداراا رالمی 

 لای  عنواا جامعلۀ  لدا جهلت م لارکت در ارزیابی داد د تا از آگا ی و تجارب ای  افراد به ت ام  می

 ای اطلاعاتی کافی برای گرو  کارشناالاا فنلی  که با ک  جاییمعادلات ااخیاری بهر  برد  شود. لذا ازآ

و حسابداراا رامی وجود  داشت، با دا ارتقاء اط  پایایی مطالعه از فرآیند تعمم  حجم  مو ه کوکراا 

توزیع،   ای قابل  لمسلت در جوامع  دا  امعلوا، بهر  برد  شد تا بیواا بلا تعملم  حلدود  سلبی تعلداد چک

  ای مطالعه در بخ  کمی  مود. آوری داد  گمری تصادفی ااد ، اقداا به جمع  مو هبیواا از طریی 

 اعتبارسنجی پژوهش

« الازی مثلث»مند اله اوالازی یلا اصلطلاحاً   ظاا   ا براااس روش در ای  پژو   قابلمت اطممناا به داد 
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مصاحبه در جریلاا تیلمل   ای برآمد  از  موردبررای قرار گرفت تا گردآوری؛  بت؛ تیلم  و تیسمر داد 

 ای صورت گرفت تلا  یلوۀ دالیمابی بله اشلباع   ظریه داد  بنماد، ارزیابی شود. در ای  روش مسمر مصاحبه

 لای  اشلی از   ا از طریی م لارکت خبرگلاا و بلا تمرکلز بلر صلیم  بلودا فرآینلد کدگلذاری داد  داد 

شلدا مبلا ی ملرتب   رو برای میقی (. ازای Speziale et al., 2011گمرد )  ا، مورد ارزیابی قرار می مصاحبه

« 0»شلو دگاا منیخلب در  در پژو   حاضر، رویارد لای مخیلل  مصاحبه« اه اواازی»با اعیبارانجی 

 لای معیبرتلر ( موردبررای قرار گرفت تا علاو  بر تقویت  یایب مبینلی بلر داد 1شد  در جدول ) بعد اشار 

 شدۀ پدیدۀ میوری به بسیر مطالعه فرا م گردد. اااییشد ، امااا تعممم ابعاد شن گردآوری

 های برآمده از بخش کیفی ( سنجش روش سه سوسازی در اعتبار داده2جدول )

معیارهای‌

 اعتبارسنجی
 تشریح

 بازگ ت اعیباری

 ای صلورت گرفیله در  شلو دۀ بخل  کمیلی، پلب از اتملاا کدگلذاری مصاحبه« 81» یلر از « 0»ای  معمار، با  در 

مدیر  پلالا ی، مجلدداً ارتبلار برقلرار   ای مورد ا یظار  م ت ممزاا تطابی مضامم  پدیدار شد  با ویژگی خصوص

شدۀ حاص  از مجموع مراح  کدگذاری، بررای گلردد. ملرور   ای  ظری اَبعاد شنااایی شد تا اط  یا ارچگی

 ا، درک صلیمیی از  ز ا جلاا مصلاحبه ظرات ای  افراد   اا داد غالباً مضامم  برآمد  از کدگذاری باز حاصل  ا

توا د اعیبار اَبزاری مطالعله را  د د که می شو دگاا را در راایای ما متِ پدیدۀ میوری   اا میا هارات مصاحبه

ملدیرۀ  آیلا دالیمابی بله اَبعلاد  م ت»شو دۀ منیخب پرامد  شد که  رو ای  اؤال از چهار مصاحبه تأیمد  ماید. ازای 

شلد    ای ارائه پااخ«.  ای احیمالی  ظاا را بری شرکیی  ق  داشیه باشد؟ در شاسی  انگربندی توا د پلاا ی می

رااللیایی میهللومی بللا  بللا ارجللاع بلله معمار للای قرارگرفیلله در پللنب باعللدِ الگللوی پللارادایمی، حاایللت از تأیمللد  م

  ای بازار ارمایه دارد. کارکرد ای ای  پدید  در بسیر شرکت

 جسیجو برای شوا د

 مغایر

الط  بلا طلی   ای صلورت گرفیله، از  میایلاا  م جسیجو برای شوا د مغایر، در کدگذاری»با دا تأمم  معمار 

چنم  مسمری مث  دا  جویاا دکیری رشیه حسابداری که از تیلم   ظریه داد  بنماد بهر  برد  بود لد، االییاد  شلد 

ا هار ظر لای صلورت گرفیله حاایلت از تأیملد  تلا مراحل  اجرایلی ایل  تیلمل  را ملورد ا هلار ظر قلرار د نلد.

 ای تا رامدا به  قطه اشباع و ارائه چارچوب  ظری پژو   دارد. فرآیند ای کدگذاری اه مرحله

توضم  شمو  

برداری و  یادداشت

 ا جاا پژو  

صلورت  ای  برداری ارجلاع بله یادداشلت»د ندۀ ارزیابی مجدد فرآینلد ای اجرایلی از منظلر  ای  مرحله که   اا

لمسیی بود تا براالاس آا بیلواا  توا  خود میققاا دارد،  مازمندِ تدوی  چک«  ا گرفیه در حم  ا جاا کدگذاری

تری صلورت گملرد. ا جلاا ایل  فرآینلد  ملز   لاا داد،   لای دقملی  سبت به بررای دقمی مراح  طی شد ، ارزیابی

 برخوردار اات. ای صورت گرفیه از ا سجاا کافی   ا و کدگذاری  ویسی حاشمه

تهمه گزارش میص  

  یایب

واالطۀ ترکملب  شد  به تلاش شد تا چارچوب  ظری ارائه« تهمۀ گزارش میص   یایب»در هایت با دا تأمم  معمار 

شد  با معمار ای لایه بالاتر مرتب  گردد تا از ای  طریلی بیلواا ایل  اطممنلاا را حاصل    ریک از میا مم شنااایی

گا ۀ   ای ااخیاری در  ریک از شرای  پنب بندی  ای میوری و مقوله ومی در راایای مؤلیه مود که مضامم  میه
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معیارهای‌

 اعتبارسنجی
 تشریح

 ا و  صلورت اتیلاقی مجلدداً مسلمر طلی شلدۀ برخلی از مصلاحبه رو به شدۀ پارادایمی قرار دار د. ازای  الگوی ارائه

 ای  ومی کله در مؤلیله ای باز، میوری و ا یخلابی بررالی شلد د تلا احیملالاً برخلی از مضلامم  میهل کدگذاری

اشیبا ی قرار گرفیه بود د، مورد بازبمنی قرار گمر د. با بررای مجدد م خص شد، چنداا تغممری در الگوی  هایی 

توا د در ارائه گلزارش  هلایی   ا می  ا و مقوله شد  حاص    د و فرآیند طی شد  در شنااایی مضامم ، مؤلیه ارائه

 وجه قرار گمرد.در قالب چارچوب پارادایمی موردت

( بهر  برد  شلد  االت.    منظور دایمابی به اعیبارپذیری بالاتر از شاخص روایی مییوایی ) در ادامه  مز به

خللی گردیلد، مملزاا اعیبلار  لر مضلموا را  Waltz & Bausell (1981)ای  معمار کله براالاس رویالرد 

از طریی امیماز ای خبرگاا براااس  سلبت  «ااد  بودا»و « واض  بودا»، «مربور بودا»براااس معمار ای 

 انجد. ( می8)

    
  

 
(8رابطه )   

ا د )در مقماس  تخصمص داد  0و  9تعداد میخصصا ی اات که به  ر گویه یا آییم امیماز «   »در ای  رابطه 

باشد. برای  اااس چنا چه کمیلر از  کنند  در ای  روایی می تعداد ک  میخصصاا م ارکت  ای( و  درجه 0

شلود و  منیلی می«    »درصد خبرگاا برای  ر مقوله، گزینه ضروری را ا یخاب کلرد  باشلند، مقلدار  56

 ا  درصد دیگلر  ملز الایر گزینله 56درصد خبرگاا گزینه ضروری را ا یخاب  مود  باشند و  56زما ی که 

شود. به  مم  ترتمب در شرایطی که کلمه خبرگلاا گزینله ضلروری را  صیر می«    »ا یخاب کنند، مقدار 

شود.  مچنم  اگر تعداد خبرگا ی که گزینه ضروری را ا یخاب  با یک برابر می«    »ا یخاب کنند، مقدار 

بم  صیر و یلک تعملم  «    »ر درصد ک  بود  باشد و  مه خبرگاا را شام    ود، مقدا 56کنند بم یر از 

که براالاس امیمازبنلدی خبرگلاا صلورت «    » ای حاص  از ارزیابی  ( یافیه9شو د. لذا طبی جدول ) می

 ای میلوری، شلاخص  هلایی  برای  ریک از مؤلیه« 〈  〉»باشد. با درج اخیصار  ارائه می گرفیه اات، قاب 

االت.  مچنلم  بلرای  لر مقولله  ملز از اخیصلار شد  در  ر مقوله م خص گردیلد   طور تیامک به«    »

 بهر  برد  شد  اات.« |  |»
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 ( نسبت روایی سازه3جدول )

 اختصار ها‌مقوله
های‌‌راستای‌مضامین‌با‌مؤلفه‌هم

 محوری

اختصار‌

 ها‌مؤلفه

شاخص‌

«   » 

مدیره  کارکردهای درون شرکتی توسعۀ هیئت

 پلکانی
|  | 

 ]190/6[ 〈  〉 مدیره انسجام هیئت

 ]101/6[ 〈  〉 تقویت کنترل داخلی

مدیر   کارکرد ای بروا شرکیی تواعۀ  م ت

 پلاا ی
|  | 

 ]160/6[ 〈  〉 سازی انتظارات رقابتی برآورده

 ]190/6[ 〈  〉 ارتقاء جایگاه اعتبار

 |  | ها مدیره شرکت های ساختاری در هیئت ضعف

ها و ساختار  گستردگی مالکیت شرکت

 مدیره هیئت
〈  〉 ]191/6[ 

ناکارآمدی دستورالعمل راهبری 

 شرکتی
〈  〉 ]191/6[ 

اجتناب در ساختاربندی  تحولات غیرقابل

 مدیره پلکانی هیئت
|  | 

 ]110/6[ 〈  〉 سهامداران  افزایش آگاهی

فزایندگی دسترسی به اخبار و 

 اطلاعات
〈  〉 ]161/6[ 

نیازهای دستیابی به ساختاربندی  پیش

 مدیره پلکانی هیئت
|  | 

 ]196/6[ 〈  〉 اجراییراهبردهای 

 ]191/6[ 〈   〉 راهبردهای نظارتی

برآیندهای پایداری حاصل از اجرای 

 مدیره پلکانی هیئت
|  | 

 ]156/6[ 〈   〉 پسایندهای خُرد توسعۀ شرکت

 ]181/6[ 〈   〉 پسایندهای کلان توسعۀ بازار

ای، م خص  مضموا گزار « 06»( بر روی    شاخص روایی مییوایی )با ارزیابی صورت گرفیه از طریی 

مقولۀ ااخیاری برآمد  از فرآینلد  ظریله داد  « 0»مؤلیۀ میوری و « 81»شد  اات، ای  مضامم  در راایای 

مدیرۀ پلاا ی ملورد  راایایی معنایی بر روی پدیدۀ میوری مطالعه یعنی ااخیاربندی  م ت بنماد به لیاظ  م

 .تأیمد  سیند

 های پژوهش یافته

صلورت  ملدیر  به شناای مبنی بر ارائه الگوی پارادایمی مرتب  با الاخیاربندی  م ت وا ۀ روشبا اتاا به پ ی

 ای صلورت  مصاحبۀ صورت گرفیه به دلم   قطۀ اشلباع  ظلری در راالیای کدگلذاری 81پلاا ی و ا جاا 

یدارشلد  منظور تیامک معمار ای پد ( به0 ای پژو   را در قالب جدول ) تواا بخ  اول یافیه گرفیه، می

 ای  کلدباز حاصل  از مصلاحبه 911در راایای میهوا میوری مطالعۀ حاضلر، ارائله  ملود. بلرای  االاس، 

تللواا برااللاس تالرار مضللامم  میهللومی در  للر مصللاحبه، برااللاس  صللورت بللاز را می کدگلذاری شللد  به
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( م لخص 0) ای الاخیاری قابل  قرارگملری در الگلوی پلارادایمی در جلدول   ای میوری و مقوله مؤلیه

 ااخت.

 های پارادایمی ها و مقوله بندی مضامین در راستای مؤلفه ( دسته4جدول )

 مضامین‌مفهومی ها‌مؤلفه ها‌مقوله نظری‌مفاهیم
فراوانی‌تکرار‌

 کدها

 ای  ضرورت

علی در تواعۀ 

ااخیار 

مدیر    م ت

 پلاا ی

کارکرد ای 

دروا 

شرکیی 

تواعۀ 

مدیر    م ت

 پلاا ی

انسجام 

 مدیره هیئت

 ]1[ مدیره تنوع جنسیتی اعضای هیئت

 ]0[ مدیره افزایی راهبردی عملکردهای هیئت هم

 ]0[ مدیره های اعضای هیئت تنوع تخصص

 ]1[ مدیره افزایش استقلال هیئت

 ]5[ مدیره پروی در ساختار هیئت جانشین

تقویت کنترل 

 داخلی

 ]1[ پویایی عملکردهای کمیته حسابرسی

 ]0[ اثربخشی حسابرسی داخلی

 ]0[ جذب و استخدام متخصصان مالی

 ]0[ های ارزیابی مالی توسعۀ کمیته

 ]1[ حفظ استقلال و آزادی عمل حسابرسان داخلی

کارکردهای 

برون 

شرکتی 

توسعۀ 

مدیره  هیئت

 پلکانی

سازی  برآورده

انتظارات 

 رقابتی

 ]1[ تر به سهامداران توجه پاسخگویی قابل

 ]5[ پذیری بالاتر قوانین و الزامات نهادی رعایت

 ]0[ نسلی توسعه رعایت حقوق بین

 ]5[ حفاظت از حقوق اقلیت در برابر حقوق اکثریت سهامداران

 ]1[ شناورسازی سهام آزاد بیشتر توسط شرکت

ارتقاء جایگاه 

 اعتبار

 ]0[ های تأمین منابع مالی کاهش محدودیت

های سالانۀ سازمان بورس اوراق  بندی ارتقاء جایگاه در رتبه

 بهادار
]1[ 

 ]1[ ارتقاء شهرت شرکت

 ]0[ تقویت ارزش برند شرکت

 ]1[ مدیره های شغلی بالاتر برای اعضای هیئت افزایش موقعیت

 ]5[ مدیره های خانوادگی و عضویت فامیلی در هیئت مالکیتگستردگی  ای  ضع  ای  ضرورت
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 مضامین‌مفهومی ها‌مؤلفه ها‌مقوله نظری‌مفاهیم
فراوانی‌تکرار‌

 کدها

گر در  مداخله

حرکت به 

امت ااخیار 

مدیر    م ت

 پلاا ی

ااخیاری 

در 

مدیر    م ت

  ا شرکت

مالکیت 

ها و  شرکت

ساختار 

 مدیره هیئت

 ]0[ مدیره های فرمایشی در هیئت های وابسته و انتصاب شرکت

های صوری و عدم ساختاربندی مستقل  رشد شرکت

 مدیره هیئت
]1[ 

های نهادی و عضویت وابستگان سیاسی در  مالکیت

 مدیره هیئت
]1[ 

 ]5[ ها و عدم شفافیت نقش راهبری شرکتی گستردگی هلدینگ

ناکارآمدی 

دستورالعمل 

راهبری 

 شرکتی

 ]1[ مدیره های هیئت گذار شرکت در تصمیم نفوذ بنیان

 ]1[ مدیره به صاحبان منافع رعایت اصل وفاداری اعضای هیئت

 ]0[ طلباته های فرمایشی و وابسته به منافع تملک انتصاب

 ]0[ مدیره های کارآمد در انتصاب هیئت عدم نظارت

های ارزیابی عملکرد سالانه اعضای  فقدان چارچوب

 مدیره هیئت
]1[ 

 ای  ضرورت

ای  زممنه

ااخیار 

مدیر    م ت

 پلاا ی

تیولات 

غمرقاب  

اجیناب در 

ااخیاربندی 

مدیر    م ت

 پلاا ی

افزای  

  آگا ی

 اهامداراا

 ]1[ احقاق حق رأی سهامداران در مجمع عمومی

 ای شیاا به  مدیر  در ارائه گزارش درخواات از  م ت

 اهامداراا
]1[ 

 ]5[  ای کلمدی ایجاد فضای م ارکت مؤ ر اهامداراا در تصممم

 ]0[ مدیر   م تامااا به ر ی گذاشی  ا یخاب اعضای 

اضافی/اخیصاص  اهاا  تصویب  ااناد حاکممیی  درخواات 

  ا تقدا حی
]1[ 

فزآیندگی 

دایرای به 

اخبار و 

 اطلاعات

 ]0[  ای خبری مدیر  از راا ه  ای  م ت بازتاب اریع تصممم

 ]0[ راا ی  ای اطلاع تغممر/باز گری الزامات را بری شرکیی از کا  

 ]0[  ای قضایی شرکت شدا م الات حقوقی و پرو د  ای راا ه

 ]1[ مدیر  طی جسیجو اینیر یی دایرای به اطلاعات اعضای  م ت

مدیر  در اخبار   ای مالی شرکت و اعضای  م ت درج تخل 

 بازار
]0[ 

را برد ای 

ااخیاربندی 

پم  

 ماز ای 

را برد ای 

 اجرایی

 ]1[  ای حاکممت شرکیی  امه تغممر آیم 

 ]5[ مدیر  الزاا به تعمم  دورۀ تصدی اعضای  م ت
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 مضامین‌مفهومی ها‌مؤلفه ها‌مقوله نظری‌مفاهیم
فراوانی‌تکرار‌

 کدها

مدیر    م ت

 پلاا ی

دایمابی به 

ااخیاربندی 

 مدیر   م ت

 پلاا ی

 ]1[ مدیر  راایایی تخصصی عضویت در  م ت الزاا به  م

 ]0[ مدیر  بندی تغممر در  م ت م خص  مودا معمار ای طبقه

 ]0[ مدیر  زما ی اعمال تیول در  م ت  ای تعمم  تعداد تغممر و باز 

را برد ای 

  ظارتی

 ]1[ مدیره های ارزیابی عملکردهای اعضای هیئت برگزاری آزمون

 ]5[ مدیره الزام به دریافت کدهای اختصاصی عضویت در هیئت

 ]1[ مدیره تشکیل کانون صنفی اعضای هیئت

 ]0[ مدیره اعضای هیئتهای یکپارچه درج هویت  استفاده از سامانه

 ]5[ مدیر   ای اعضای  م ت تعمم  جرائم م خص در باب تخل 

پمامد ای 

ایجاد ااخیار 

مدیر    م ت

 پلاا ی

برآیند ای 

پایداری 

حاص  از 

اجرای 

ااخیاربندی 

مدیر    م ت

 پلاا ی

پسایند ای 

خرد تواعۀ 

 شرکت

 ]5[ های مالی کاهش ریسک

 ]1[ های حقوقی کنترل ریسک

 ]0[ های واقعی های موردانتظار با بازده کاهش شکاف بازده

 ]1[ های مالی و ریسک سقوط ارزش سهام کنترل بحران

 ]0[ افزایش سهم بیشتر بازار پس از عرضه عمومی سهام

پسایند ای 

کلاا تواعۀ 

 بازار

 ]1[ گذاری در بازار سرمایه های سرمایه افزایش جذابیت

 ]0[ اعتمادافزایی بیشتر به بازار سرمایهگسترۀ 

 ]1[ جریان گردش نقدینگی در بازار سرمایه

 ]1[ مشروعیت بازار سرمایه

های احتمالی در بازار  جلوگیری از شبکه فساد و پولشویی

 سرمایه
]0[ 

 ای  مصلاحبهکلدباز حاصل  از  911( م خص شد  االت، از مجملوع 0 ای جدول ) طور که از یافیه  ماا

مقولۀ قاب  قرارگمری در  0مؤلیۀ میوری و  81د ندگی  مضموا میهومی، زممنۀ شا  06شد ، تعداد  ا جاا

مصاحبه    ]کلللله طوری ا للللد. به الگللللوی پللللارادایمی را فللللرا م آورد      مضموا از کدگذاری باز 

تواا الگلوی پلارادایمی  تعمم  شد د که در ادامه می [  مقوله از کدگذاری ا یخابی    مؤلیه کدگذاری از میوری

 عنواا چارچوب  هایی ارائه  مود. به1را شا  )
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 مدیره پلکانی در شکستن سنگربندی حاکمیتی ( الگوی پارادایمی ساختاربندی هیئت2شکل )

 

شود تا در بخ  کمی پژو  ،  روش تیلم  عاملی اکی افی و تأیمدی، تلاش می در ادامه با تمرکز بر

اطممناا لازا از بسیراازی معمار ای اصلی در راایای مضامم  میهومی شنااایی میقی گردد. در ای  

بایست بماا  مود، اعیبار عاملی، اطیی از انج  ابعاد برآمد  از فرآیند ای کمیی برمبنلای  رابطه می

 مایلد تلا چله  باشد که براااس ا جلاا ایل  تیلمل  م لخص می ای چارچوب ارائه شد  می ااز اعیبار 

پلذیری بله  ، از قابلملت تعممم ای اعیبارانجی شاخص شد  طبی ا داز  در راایای تأیمد معمار ای ارائه

لذا جهت دایمابی بله چنلم   لدفی در اجلرای تیلمل    ای بازار ارمایه برخوردار اات. بسیر شرکت

و «                                  تیلمل  علاملی اکی لافی »بایسلت دو مبنلای  عاملی می

مورداللنج  قللرار گمللرد. «                                   تیلملل  عللاملی تأیمللدی »

پذیری دارای اطممناا بالاتر، معمار ای چارچوب پارادایمی براااس  که با دا انج  تعممم طوری به

راایای مضامم  با  شد ، از  م لمست تدوی  و توزیع کنندگاا بخ  کمیی، طبی چک رکت ظرات م ا

لمست که براااس مقماس لمارت پنب  باشند. ای  چک شد  برخوردار می  ای شنااایی  ا و مقوله مؤلیه

 ای بارعاملی جهلت النج   توا د مبنای مناابی برای ارزیابی تیلم  ای طراحی شد  اات، می گزینه



 111 | و همکاران رانبخشیا؛ یتیحاکم یدر شکستن سنگربند یپلکان رهیمد ئتیساختار ه یبند چارچوب

 911رو تعلداد   ای بلازار الرمایه باشلد. ازایل  شد  بله بسلیر شلرکت پذیری معمار ای شنااایی ممتعم

کنندگاا بخل   آوری از م ارکت منظور ارزیابی اعیبار عاملی پب از جمع لمست قاب  ارزیابی به چک

 کمی موردبررای قرار گرفت.

 الف( تحلیل عاملی اکتشافی

 ای  او و بارتللت، تعملم  کیایلت  مو له اا. براااس آزملوا ک. دا از ا جاا تیلم  عاملی اکی افی 

پلذیری بسیرالازی برخلوردار  باشد تا م خص  مایلد ایل  معمار لا از قابلملت اطممناا موردبررای می

د ندۀ تأیملد الط  معنلاداری ابعلاد موردبررالی از  (   لاا5آمد  از جدول ) دات  ای به  سیند. یافیه

 باشد. شد  می  مو ۀ ا یخاب

 او و بارتلت در برآورد تحلیل عاملی اکتشافی ام. ( فرآیند آزمون ک.5جدول )

 تعیین‌ضرایب‌معناداری نوع‌آزمون‌و‌تعیین‌ضرایب

 000/6 ضریب کیایت  مو ه

 6108/86650 ضریب تقویت کای دو

 568 درجه آزادی آزموا

 666/6 اط  معناداری

تواا تأیمد  می« 68/6»و اط  معناداری کمیر از « 56/6»از با تأیمد ضریب کیایت  مو ه در دامنۀ بالاتر 

 مود، تیلم  عاملی اکی افی ارزیابی معمار ای موردبررای از اطممناا کافی برای بسیراازی در اط  

مضللموا میهللومی  06بایسللت بلله تعللداد  در ادامله می باشللد.  ای بللازار اللرمایه برخللوردار می شلرکت

 ای قابل   ترکمبی )ماتریسی و لمارت(، امااا ارزیابی تعداد مؤلیهشد  از طریی یک مقماس  شنااایی

 ا درواقع با لدا  وقوع براااس مضامم  میهومی مینا رشد  از ظر امیمازی را تعمم   مود. ای  مقماس

گملرد تلا پلب از  کنندگاا بخ لی کملی صلورت می شد  در بم  م لارکت لمست توزیع ارزیابی چک

کنندۀ  از بخ  کمیی براااس تیلم  عاملی اکی افی، از منظر روایی تعمم معناداری معمار ای برآمد  

رو بله  باشد. ازایل  شد  می ای شنااایی  ای میوری قاب  پدیداری از تعداد مضامم  گزار  تعداد مؤلیه

شللد  پللب از  لمسللت تدوی  صللورت یللک مللاتریب مینا راللازی، چک ای به تعللداد مضللامم  گللزار 

شللود. از  مللم  رو   للای ماتریسللی بللا لماللرت اللنجمد  می بللم  مقماس آوری برااللاس ترکمللب جمللع

(، 5عنواا امیمللاز )  للای مینللا ر شللد  را در مقمللاس لماللرت بلله تارار للای کللاملاً ارجلل  در ماتریب
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(؛ 0عنواا امیمللاز )  للای مینللا ر شللد  را در مقمللاس لماللرت بلله تارار للای خملللی ارجلل  در ماتریب

(؛ تارار ای تاحدی ارج  در مقملاس 9عنواا امیماز ) اس لمارت بهتارار ای ارجیمت بمنابم  در مقم

( در  ظلر 8عنواا امیملاز ) ( و تارار ای ترجم  یاساا در مقماس لمالرت بله1عنواا امیماز ) لمارت به

 ای اصللی  شود تا بیواا  سبت به انج  ماتریب چلرخ  یافیله بلرای تعملم  تعلداد مؤلیله گرفیه می

 81کنندگاا،  شلد  توال  م لارکت ی اقداا  مود. با میاابه امیماز لای ارائها براااس مضامم  گزار 

شد  و مجملوع مربعلات  تر از یک براااس مجموع مربعات بار ای عاملی اایخراج بزرگ  مقدار ویژ 

ازایل  مرحلله از  پبالاز  اقلداا  ملود.  81تلواا  سلبت بله ت لام   بار ای عاملی چرخ  یافیه، می

 ای میوری از ظر مجلذور قطلری بارعامل  چلرخ   بایست تمامی مؤلیه ، می ای بخ  کمی تیلم 

 ا  مز در ضریب بلالاتر  یافیه در روش واریماکب موردبررای قرار گمر د تا اط  کیایت اعیباری آا

برای  ر مقولله و  «|  |»رو با درج اخیصار  شد  باشند. ازای   ای شنااایی تأیمدکنندۀ مقوله« 56/6»از 

د ندۀ الط    ر مؤلیه، ا جاا آزموا بارعاملی چرخ  یافیله در روش واریملاکب   لاابرای  «〈  〉»

 باشند.  ای ااخیاری می  ای میوری پدیدارشد  در راایای مقوله معناداری مؤلیه

 یافته با روش واریماکس ( مجذور قطری ماتریس عوامل چرخش6جدول )

معیارهای‌

 « »پارادایمی‌
 ای‌شرایط‌زمینه شرایط‌علّی

شرایط‌

 گر‌مداخله
 پیامدها ها‌استراتژی

های‌‌مؤلفه

 « »محوری‌

کارکردهای‌

 درون‌شرکتی

کارکردهای‌

 برون‌شرکتی

تحولات‌

 اجتناب‌غیرقابل

های‌‌ضعف

 ساختاری
 نیازها‌پیش

برآیندهای‌

 پایداری

 |  | |  | |  | |  |           اخیصار

〈  〉 548/0  

 

 

 

 

〈  〉 

〈  〉 

 

647/0 
〈  〉 

〈  〉 

 

743/0 
〈  〉 

〈  〉 

 

615/0 
〈  〉 

〈  〉 

 

792/0 
〈   〉 

〈   〉 
 868/0 

〈   〉 
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مجذور بارعاملی چرخ  یافیله  «|  |»با  ر مقولۀ پدیدارشد   «〈  〉» ای میوری  از تقاطع  ر مؤلیه

 ا در راالیای  تأیمدکنندۀ اط  تناالب مییلوایی مؤلیله« 56/6»به دلم  قرار گرفی  در دامنۀ بالاتر از 

شلرای  »؛ «شلرای  عللی»شلدۀ ملرتب  بلا  دیگر، ابعاد شنااایی عبارت باشد؛ به  ای پارادایمی می مقوله

در چارچوب پارادایمی از اعیبار عاملی لازا « پمامد ا» و«  ا اایراتژی»؛ «گر شرای  مداخله»؛ «ای زممنه

باشد. باتوجله بله ایل   یمجله، پلژو   در گلاا دوا وارد فلاز  برای تبمم  در بسیر مطالعه برخوردار می

 شود. تیلم  عاملی تأیمدی می

 ب( تحلیل عاملی تأییدی

 لا  میغمر ایی االت کله روی ایل  عام  ا و بار ای  تیلم  عاملی تأیمدی به د بال بررای تعداد عام 

 ا و  کنلد کله آیلا ایل  ابعلاد از تناالب مییلوایی لازا بلا  ظریله شلو د و م لخص می گمری می ا داز 

باشد. برای  اااس باتوجه به خروجی که از ا جاا ای  تیلم  در  شد ، برخوردار می  ای شنااایی مقوله

شد    ا و  یایب کسب راد، زیرا شاخص ه  ظر میشد ، برازش مدل مطلوب ب ( خلاصه1جدول شمار  )

  ماید. در جدول زیر ای  موضوع را تأیمد می

 های تأیید عاملی ( ارزیابی شاخص7جدول )

 شاخص اختصار نام‌شاخص
مقدار‌شاخص‌در‌

 مدل‌موردنظر
 گیری‌نتیجه

 سبت کای دو به دی. 

 اا
   ⁄  9   10/8 

برازش آزموا تأیمد مدل را   اا 

 د د می

  ولمو–پی

        

بم یر از 

65/6 
16/8 

برازش آزموا تأیمد مدل را   اا 

 د د می

 19/8 9/6بم یر از      جی. اا. آی
برازش آزموا تأیمد مدل را   اا 

 د د می

 81/8 9/6بم یر از       آ. جی. اا. آی
برازش آزموا تأیمد مدل را   اا 

 د د می

 95/6 9/6از بم یر      اا. اا آی
برازش آزموا تأیمد مدل را   اا 

 د د می

 68/8 9/6بم یر از      ای. اا. آی
برازش آزموا تأیمد مدل را   اا 

 د د می
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 ای   لای ارزیلابی شلاخص فرض بایست بماا  مود، با تأیملد پم  ( می81براااس کسب  یایب جدول )

ای را براالاس بارعلاملی و الط   تأیمد عاملی، ضرایب  ریک از میور ای اصلی با مضلامم  گلزار 

شد  بلرای  لمست ارائه معناداری  مز مورد تأیمد قرار گرفت. در ادامه اقداا به تعمم  قابلمت اعیماد چک

د لد تاچله ا لداز  ابلزار  ضلریب قابلملت اعیملاد  ملز   لاا میبرازش مطلوبمت مدل ااخیاری  ملود. 

ضلرایب النجد.   لای میغملر و ملوقیی را می  ایی با  بلات آزملود ی و یلا ویژگی گمری ویژگی ا داز 

براالاس   ا لمسلت مؤلیله د ند  آا االت کله چک آمد  از طی ای  فرآینلد ایل  اعلداد   لاا دات به

باتوجه به قابلمت پایایی برآمد  از فرآیند مضامم  موردااییاد  از قابلمت اعیماد لازا برخوردار  سیند. 

شد   ای شنااایی تواا اذعاا  مود که امااا تعممم میور ا براااس مضامم  گزار  آلیای کرو باخ، می

دل الاخیاری، از فرآینلد رپ. مورد تأیمد اات. در ادامه با دا  ماویی  هلایی بلرازش مطلوبملت مل

دایمابی بله شود تا به ای  اؤال پژو   پااخ داد  شود که آیا مدل پارادایمی  پی.آل. اس ااییاد  می

 ای  ملدیرۀ پلالا ی در شاسلی  النگربندی  ای حرکت به امت الاخیاربندی  م ت چرایی ضرورت

اس  ال   االاس از تیلمل  رپ پلیاز مطلوبمت ااخیاری برخوردار اات؟ برای حاکممیی بازار ارمایه،

 ( ارائه شد  اات.9ااییاد  شد که خروجی آا در شا  )
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 های بازار سرمایه مدیره پلکانی شرکت ( مدل نهایی برازش مطلوبیت تعیین ابعاد ساختاربندی هیئت3شکل )
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د لد  را   لاا می ا؛ میور ا و مضامم  پلارادایمی   ا براااس مقوله ( که مجموع ا ر ااز 9براااس شا  )

تواا  ماویی برازش مطلوبمت ااخیاری  می« 90/8»که باتوجه به بالاتر بودا ضرایب بار عام  از حد آایا ۀ 

چارچوب پارادایمی را تأیمد  مود. بدی  ترتمب در ادامه  مز براااس ضلرایب مثبلت بلودا جلذر واریلا ب 

قطر اصلی ماتریب و معنلاداری آا بلالاتر از  ریک از میور ای ااز  ایجادشد  از بار ای عاملی بر روی 

مدیر    ای میوری ضم  ضریب مثبت در ااخیاربندی  م ت مؤلیه« 81»تواا بماا  مود، تمامی  ، می«65/6»

د ندۀ  باشلند کله   لاا  ای بازار ارمایه، از اط  معنادار مؤ ری بر ای  پدید  برخوردار می پلاا ی شرکت

 باشد. پذیری می ( مدل پارادایمی از قابلمت تعمممتأیمد برازش مطلوبمت ) ماویی

 گیری بحث و نتیجه

ملدیر  پلالا ی در شاسلی  النگربندی حلاکممیی بلود. در  بندی الاخیار  م ت  دا ای  مطالعه چارچوب

شناای تمرکلز شلد،  راایای تأمم  چنم   دفی از ا جاا مطالعۀ حاضر، بر روی یک فرآیند آممخیه از روش

( بلا ا جلاا 8991  )که ابیدا از طریی ا جاا تیلم   ظریلۀ داد  بنملاد و رویالرد اشلیراوس و کلوربم طوری به

مصاحبه با خبرگاا، تلاش شد تا طی اه مرحله کدگذاری باز، میوری و ا یخابی،  سبت بله شناالایی پلنب 

در الگوی پارادایمی، اقداا لازا صورت « پمامدی»و »را بردی »؛ «ای زممنه»؛ «ای مداخله»؛ «شرای  علی»بعد 

عنواا  لدا  شلد  در ایل  مطالعله بله چلارچوب ارائه شلد  از  ای شنااایی رو باتوجه به جنبله ازای گرفت. 

شلد  اقلداا  اصلی پژو  ، به تیاملک  سلبت بله ت لری   ریلک از پلنب بعلد الگلوی پلارادایمی شنااایی

 شود. می

 مدیره پلکانی های علی در توسعۀ ساختار هیئت ضرورت

توا لد حدفاصل   کله می  ایی  ای علی یک پدید  در بسیر مطالعله،  ملوار  بلر جنبله در باز مایی ضرورت

گملرد.  وضعمت موجود با وضعمت فعللی را پوشل  د لد، در تیلمل   ظریله داد  بنملاد تمرکلز صلورت می

 ای کارکردی را در  توا د  رفمت د د، بس  یک پدیدۀ  و هور تاچه ا داز  می  ایی که   اا می ضرورت

عنواا اوللم  بعلد از الگلوی پلارادایمی،  کله در ایل  بخل  بله بسیر مطالعه تقویت  ماید؛ بنلابرای  ازآ جایی

باشد تا  صورت پلاا ی می  ا به مدیرۀ شرکت مطالعه در تلاش برای   اا دادا چگو گی تغممر ااخیار  م ت

 ای حاکممیی تقلم  یابد یا اصطلاحاً شاسیه شود، دو مقولۀ کارکرد ای دروا شرکیی و بلروا  انگربندی

پژو  ، شنااایی شد د که به تیامک  سلبت بله ت لری   ریلک از  شرکیی در راایای پااخ به اؤال اول
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 شود.  ا به ترتمب زیر اقداا می مقوله

کارکرد لای دروا شلرکیی توالعۀ ‌میدیره پلکیانی    در توسیعۀ سیاختار هیئیت   های علیی   ضرورت

 مدیر  پلاا ی  م ت

شاسلی  النگربندی ملدیر  پلالا ی در  در اولم  بخل  از شناالایی ضلرورت عللی توالعۀ الاخیار  م ت

شود که ایجاد تغممرات در شاکلۀ  ظاا را بلری شلرکیی بلر پایلۀ پدیلدۀ  حاکممیی، به ای  مس له پرداخیه می

ا سلجاا »رو شناالایی دو مؤلیلۀ  توا د چه دایاورد ای دروا ااخیاری را ایجلاد  مایلد. ازایل  میوری، می

توا نللد تیللت  شللو د کلله می تلقللی میعنواا معمار للایی  بلله« تقویللت کنیللرل داخلللی»و « مللدیر   م ت

 ای حلاکممیی را   ای لازا در شاسلی  النگربندی صورت پلاا ی،  رفمت مدیر  به  ای  م ت ااخیاربندی

مدیر ، حرکت به امت چنم  ضلرورتی در  ظلاا را بلری  که در مؤلیۀ ا سجاا  م ت طوری تقویت کنند. به

یر  در فواص  زما ی معم ، ضلم  تنلوع بخ لمدا بله مد ای حضور اعضای  م ت بندی دور  شرکیی، با طبقه

 ای فنلی و عململلاتی در  ظلارت بللر عملالرد مللدیراا  ملدیر  بلله لیلاظ جنسللمت و تخصلص ترکملب  م ت

 لایی ما نلد،  افزایی را بلردی در حوز  توا د اط  اایقلال حاکممیی را ارتقاء بخ د تا با  م  ا، می شرکت

 ای عململاتی، فضلای را بله وجلود آورد تلا کارکرد لای  ظلاا  ملهتخصمص منابع و پمگمری ا لداا و بر ا

 لای تیسلمری،  گذاری آا در قاللب گزارش را بری شرکیی در راایای کسب تجارب قبلی و بله اشلیراک

ملدیر  طبلی  پروری در  م ت  ای جا  لم  تر یا پمگملری االیراتژی  ا را در جذب اعضای میخصص شرکت

ا مد ظر در بازار رقلابیی،  مرا لی  مایلد. از طلرا دیگلر براالاس فلسیۀ وجودی شرکت در تیقی ا دا

د د   ا می مدیر  پلاا ی ای  فرصت را به شرکت شنااایی مؤلیۀ تقویت کنیرل داخلی، تواعۀ ااخیار  م ت

 ای حسابرالی و ملالی، الط   تا با جلذب میخصصلاا دارای دا ل  کلافی و تجلارب عململاتی در کممیله

ای تقویت  مایند تا شرکت بیوا د با حیلظ االیقلال و آزادی عمل   گو ه لی را بها ربخ ی کارکرد ای داخ

 لای بلالاتری  میصدیاا اجرایی در چنم  واحد ای  ظارتی بلر عملارد لای ملالی و حسلابداری، از قابلمت

یر  ملد  یعاا برخوردار باشند. درواقع توالعۀ الاخیار  م ت ارائه به ذی  ای قاب  تر صورت برای ارائه شیاا

ملدیر ، بلا ت لدید  ظلارت و حساالمت بلر عملالرد   ای  م ت بخ لی توا لد در راالیای ا سجاا پلاا ی می

 ای  ظارتی، ما ع از  یلوذ تأ مرگلذار ملدیراا یلا ارکلاا دارای قلدرت بلر اف لاء  حسابرای داخلی و کممیه

 ایی  تیقلی االیراتژیکه واحد ای مزبور  یوا نلد در   ا گرد د و درصورتی  ای عملاردی شرکت واقعمت

پذیر  ملودا گزارشلگری ملالی شلرکت در قملاس بلا   ای ملالی و یلا مقایسله اتالا صلورت ما ند ارائله قاب 
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  ا دیگر از قابلمت لازا برخوردار باشند،  سبت به تغممر ااخیار مالی اقدامات لازا را به کار گمر د. شرکت

کارکرد لای بلروا شلرکیی توالعۀ ‌ میدیره پلکیانی   در توسیعۀ سیاختار هیئیت   های علی  ضرورت]

 مدیر  پلاا ی  م ت

مللدیر  پلاللا ی در شاسللی  اللنگربندی  در بخلل  دوا از شنااللایی ضللرورت علللی تواللعۀ اللاخیار  م ت

شنااایی شد د. در رابطه با « ارتقاء جایگا  اعیباری»و « اازی ا یظارات رقابیی برآورد »حاکممیی، دو مؤلیۀ 

توا د پاالخگویی بله  مدیر  پلاا ی می رقابیی، ضرورت تواعۀ ااخیار  م ت اازی ا یظارات مؤلیۀ برآورد 

عنواا یک ارزش  هادینۀ امسیماتمک در شرکت جاری کند و بلا افلزای    یعاا را به  ماز ای اطلاعاتی ذی

یقلی شد  در  ظاا را بری جامع بازار ارمایه، علاو  بر ت  ای ارائه پایبندی به رعایت الزامات و دایورالعم 

 لای شلرکت در رعایلت  عنواا  سل  فعللی فعلال در بلازار، قابلمت گذاراا به ا یظارات اهامداراا و ارمایه

توا لد، الگو لای  ملدیر  می ای در  م ت  ای آیند  را  مز تقویت  ماینلد. چراکله تغمملرات دور  حقوق  س 

 ای  ربندیفاللری جدیللدی را در شللرکت جللاری اللازد تللا ضللم  شاسللی  ا یصللار ایی  مچللوا اللنگ

گذاراا، بیوا لد  حاکممیی، بلا شناورالازی الهاا آزاد بم لیر توال  شلرکت در بلم  الهامداراا و الرمایه

 لا در برابلر اکثریلت، تاحلدی  ای برابر و بلدوا تضلممع حقلوق اقلمت گو ه  یعاا را به  ای ا یظاری ذی بازد 

اعیبلاری در بلازار الرمایه  ملز، از دیگلر برآورد   مایند. از طرا دیگر، دایمابی بله مؤلیلۀ ارتقلاء جایگلا  

 ای حلاکممیی، مؤیلد  مدیر  پلاا ی اات که با شاسی  النگربندی  ای علی تواعۀ ااخیار  م ت ضرورت

 ای عملاردی و  ظارتی بلر ارکلاا ملالی شلرکت   ای تأمم  منابع مالی به دلم  شیافمت کا   میدودیت

اازماا بورس اوراق بهادار  مز، کسب امیماز لای بلالاتر بله دلمل   ای االا ۀ  بندی علاو  در رتبه باشد. به می

توا لد  ای، می بنلدی و دور   ای طبقه  ای خودخواایه یا ا یصاری به شمو  مدیر  از شمو  تغممر ااخیار  م ت

افزودۀ بر لد شلرکت را در یلک بلازار رقلابیی بله  به شرکت در کسب اعیبار بالاتر کمک  ماید و به ارزش

ملدیر  برمبنلای تیلولات الاخیاری   ای شغلی بم یری را برای اعضای  م ت آورد.  مچنم  فرصتارمغاا 

 ای  ملدیرۀ شلرکت آورد تلا بلا کسلب تجلارب گذشلیه از حضلور در  م ت در  ظاا را بری به وجلود ملی

 ای دیگر  ملز بله دالت  مخیل ، فرصت حضور و کسب تجارب جدیدتر را از طریی عضویت در شرکت

 آور د.
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 ای الاخیاری در  ضلع ‌مدیره پلکیانی   گر در حرکت به سمت ساختار هیئت های مداخله ورتضر

‌ ا مدیرۀ شرکت  م ت

ملدیر  پلالا ی مطلابی بلا الؤال دوا پلژو  ،  گر در حرکت به امت الاخیار  م ت  ای مداخله ضرورت

تیلت شناالایی دو   مایلد کله  ای فعلی را اذعاا می مدیرۀ شرکت  ای ااخیاری  م ت  ایی از ضع  جنبه

«  اکارآمدی دالیورالعم  را بلری شلرکیی»و « مدیر   ا و ااخیار  م ت گسیردگی مالامت شرکت»مؤلیۀ 

 ای حلاکممیی  توا د در کلا   النگربندی مدیرۀ پلاا ی می د د چرا تیول  اشی از تواعۀ  م ت   اا می

 ا توجله بله  یردگی مالاملت شلرکتکه در مؤلیلۀ گسل طوری  ا  ق  تأ مرگذاری را داشیه باشد. به شرکت

 لای الاخیاری منسلجم جهلت   ایی در  ظارت د ندۀ ضع  توا د   اا مدیر  می  ای  م ت تناوب ا یصاب

وفور در بلازار الرمایه وجلود دارد، مالاملت   لایی کله بله  یعاا باشلد. یالی از مالامت پمگمری حقوق ذی

توا لد  ملدیر  می  ای فلامملی در  م ت عضلویت  ای بازار ارمایه االت کله بله دلمل  خا وادگی بر شرکت

 ای  علاو   لوع مالاملت شلرکت  ا افزای  د د. بله  ای حاکممیی را در ای  شرکت فرض انگربندی پم 

 ا  توا د در راایای به وجود آوردا ا داا صوری تأالمب شلرکت  ا که می وابسیه یا گسیردگی  لدینگ

اصلی باشد، ابب گردید  تا  ظارت بلر کارکرد لای اقملاری  ای  برای کسب منافع بالاتر صاحباا شرکت

توا لد   ای  هادی  ملز می  ای آ اا کا   یابد. تیت ای  شرای  حیی مالامت در بازار مالی و   مت مدیر 

 ای حلاکممیی تقویلت  مدیر  باعث گردد تا احیمال انگربندی به دلم  عضویت وابسیگاا اماای در  م ت

 ای را بری شرکیی و عدا بلاز گری در آا، باعلث شلد  تلا  کارآمدی دایورالعم شود. از اوی دیگر،  ا

 ای فرمای لی در  مدیر  افزای  یابد، چراکله ا یصلاب  ای  م ت گذاراا شرکت در تصممم اط   یوذ بنماا

 ا صلورت  واالطۀ رعایلت اصل  وفلاداری بله صلاحباا قلدرت در الاخیار شلرکت  ا غالبلاً به ای  شرکت

 لای  یابد تا بیوا لد چارچوب مدیر  تیقی  می  ای کارآمدی در عضویت اعضای  م ت  ظارتپذیرد و  می

 ای الاخیاری صلاحباا  طلبی ملدیر ، ملا ع از فرصلت  ای عملاردی االا ۀ اعضای  م ت  هادی با ارزیابی

ز ما ملت مدیر  گردد. در ای  شرای  به دلم  ا یصار  اشی ا  ا بر عملارد ای  ظارتی  م ت پر یوذ شرکت

شود و صلرفاً منلابع دارای اولویلت   یعاا  ادید  ا گاشیه می گمرا ه در  ظاا را بری شرکیی، حقوق ذی جبهه

رو توجلله بلله تیللول در  گللردد. ازایلل   ای بللازار اللرمایه پمگمللری می صللاحباا قللدرت در ادارۀ شللرکت

توا د تلا  صورت پلاا ی می   بهمدیر  ای  ظاا را بری شرکیی جامع و در ظر گرفی  تغممر  م ت دایورالعم 

 ای فعللی  ملدیر  بنلدی  م ت  ای الاخیاری در ترکمب  ای  اشلی از وجلود ضلع  حد زیادی میدودیت
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  ای دارای وابسیگی به صاحباا قدرت اماای یا خا وادگی را کا   د د. شرکت

اربندی تیلولات غمرقابل  اجینلاب در الاخی‌میدیره پلکیانی    ای سیاختار هیئیت   های زمینیه  ضرورت

‌مدیر  پلاا ی  م ت

مدیرۀ پلالا ی مطلابی الؤال الوا پلژو  ، در   ای  م ت بندی ای در رامدا به ترکمب  ای زممنه ضرورت

باشلد کله  می« فزایندگی دایرای به اخبلار و اطلاعلات»و « افزای  آگا ی اهامداراا»برگمر دۀ دو مؤلیۀ 

حسلاب بمایملد.   ای حلاکممیی در الط  بلازار الرمایه به  ایی از مقابله با النگربندی عنواا جنبه توا د به می

کنندۀ ای  مس له اات که امروز  بله دلمل  افلزای   رو، شنااایی مؤلیۀ افزای  آگا ی اهامداراا بماا ازای 

گذاری شد  در آا دار د، ای  فرصلت   ای ارمایه اط  شناخت اهامداراا از حقوقی که در برابر شرکت

 ا درخواالت  ماینلد تلا  سلبت بله ارائله  مدیرۀ شلرکت ی احقاق حی خود، از  م توجود دارد تا در راایا

مثال الهامداراا در مجملع عملومی  عنواا  ای شیاا به اهامداراا اقدامات لازا را باار گمر د. به گزارش

توا ند  سبت به درخواات ااناد حاکممیی ما ند تصویب ا ی ار الهاا اضلافی و یلا الازوکار اخیصلاص  می

مدیر  از حی ر ی برخوردار باشند. تیت چنلم   ای اعضای  م ت  ا اقداا  مایند و در ا یخاب دور  تقدا حی

 ای حلاکممیی   ای  اشلی از النگربندی توا لد ملا ع از ا یصلارطلبی فضایی، م ارکت مؤ ر اهامداراا می

اللوی دیگللر  مللدیرۀ پلاللا ی میقللی شللود. از  ای  م ت  ا گللردد و اماللاا پللذیرش اللاخیاربندی شللرکت

 ای جمعلی بلازار الرمایه، ایل    ای خبری و رالا ه فزایندگی دایرای به اخبار و اطلاعات از طریی کا ال

ملدیر  بله اطللاع الهامداراا برالد و در   ای  م ت آورد تا  رگو له اتخلاذ تصلممم فرصت را به وجود می

شلرکت، از آا آگلا ی  ای حقلوقی علمله   ای صورت گرفت و یلا ت لام  پرو لد  صورت احراز تخل 

 ای اینیر یلی، املروز ایل  فرصلت را  علاو  اهامداراا با افزای  دایرای به شلباه کافی را داشیه باشند. به

مدیر ، در مجمع عمومی  سلبت بله ا هار ظر لای  دار د تا با رصد اوابی عملاردی افراد منیصب در  م ت

 ا در  رو شلرکت ات لازا را ا جاا د ند. از  ملم مدیر  اقدام م خصی در مورد عملارد ای  افراد در  م ت

ملدیر   تری از ترکملب  م ت چنم  فضایی برای جلب اعیماد اهامداراا مو   بله رعایلت الگو لای بهمنله

ملدیر  پلالا ی را  توا د زممنه برای توالعۀ  م ت باشند و ای  مس له می  ای بالاتر می جهت کسب م روعمت

 یی، تقویت  ماید. ای حاکمم در شاسی  انگربندی
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‌مدیر  پلاا ی  ماز ای دایمابی به ااخیاربندی  م ت پم ‌مدیره پلکانی  راهبردهای ساختاربندی هیئت

 ایی بسیگی دارد که براااس  بخ  مهمی از فرآیند ای اجرایی یک پدید  در بسیر مورد ظر، به اایراتژی

 ا در چلارچوب پلارادایمی را  گر االیراتژیدی عبارت تواا ا یظلار پماملد ای مییمللی را داشلت؛ بله آا می

 ایی بسلیه  ی شلمو  اازوکار ای اجرایی منیسب به یک پدید  میوری در  ظر گرفت که با ارائه بایست می

توا د زممنۀ وقوع پماملد ایی را در بسلیر مطالعله، میلرز  مایلد.  به ما مت مثبت یا منیی بودا آا پدید ، می

و « را برد لای اجرایلی»شد  با عناوی   ارا پژو  ، دو اایراتژی شناااییرو جهت پااخ به اؤال چه ازای 

صللورت پلاللا ی و شاسللی   مللدیر  به اللازی ترکمللب  م ت توا للد در تیقللی پماد  می« را برد للای  ظللارتی»

 ای بازار ارمایه مؤ ر باشد. بلدی  منظلور را برد لای اجرایلی در تیقلی   ای حاکممیی شرکت انگربندی

بایسلت   ایی االت کله می  امله مدیر  پلاا ی در بازار ارمایه، منلور بله تغمملر آیم  اازی  م ت  دا پماد 

ملدیر ،  زماا دورۀ تصلدی اعضلای  م ت  ای مزبور در بازار ارمایه اعمال  ماینلد و بلا تعملم  ملدت ممیهک

 ا بلا  لر  لوع  فرض احیمال ا یصارگرایی حاکممیی به شا  النگربندی شلد  را در الاخیار شلرکت پم 

دیرۀ ملل  للای تخصصللی افللراد جهللت عضللویت در  م ت علاو  بللا درج قابلمت مللالامیی، تقلملل  د للد. بلله

 للای صللنعیی م للخص، تاحللدی مللا ع از  یللوذ ارکللاا دارای قللدرت شللرکت، بللر   ایی بللا ویژگی شللرکت

ملدیر  در  بنلدی تغمملرات در  م ت  ای اعضاء گرد لد.  مچنلم  بلا م لخص  ملودا مصلادیی طبقه تصممم

ممع  ای احیملالی را بلرای منیعلت بلردا بم لیر از تضل طلبی فواص  زما ی معم ،  رگو ه ریسک در فرصت

 یعاا  اآگا  از عملارد ای شرکت را کا   د ند. از طرا دیگر مؤلیلۀ را برد لای  ظلارتی،  حقوق ذی

باشد که با   ای لازا در  ظاا را بری جامع در اط  بازار ارمایه می گذاری اذعاا کنندۀ اطیی از اماات

، امااا ارزیابی عملارد ای  ا مدیر  در ا یصاب تأکمد بر الزاا به دریافت کد ای اخیصاصی اعضای  م ت

ملدیر   علاو  با ت لام  کلا وا صلنیی  م ت شاا م خص گردد. به ای  ریک از ای  افراد در کاررا ۀ حرفه

 للای لازا از ایلل  افللراد در مواجلله بللا   للای لازا بللر آ للاا، حمایت تللواا ضللم  تقویللت اللط   ظارت می

 مایند، صورت گملرد. در یمجله جلرائم  اقداا می طلبا ه  سبت به تغممر آ اا  ایی که به دلای  فرصت شرکت

 ای یا ارچۀ  ظارتی درج گردد تا بلار   ای احیمالی ای  اعضاء در ااما ه تواا بابت تخل  م خصی  مز می

پذیر د، تقویت شلود. در یمجله بلا   ا می  ای حاکممیی شرکت  ایی که ای  افراد در امت حقوقی مس ولمت

مللدیرۀ پلالا ی، دور از ذ لل  بله  ظللر   ای  م ت ر دالیمابی بلله الاخیاربندی ماز للایی د افلزای  چنلم  پم 

 ای بلازار   ای بالاتر در  ظارت بر اعضاء در  ظلاا را بلری شلرکت راد که به دلم  وجود یا ارچگی  می
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 یعلاا و احقلاق حقلوق   ای ا یصار در ادارۀ امور مرتب  بلا احقلاق حقلوق ذی ارمایه، احیمال انگربندی

 ا   یابد. هادی، ک

برآینلد ای پایلداری حاصل  از اجلرای الاخیاربندی ‌میدیره پلکیانی    پیامدهای ایجاد ساختار هیئیت 

‌مدیر  پلاا ی  م ت

 ایی اات که برحسب  وع ما ملت آا پدیلد   اازی یک پدید ، برو دادی از اایراتژی پمامد ا در پارادایم

مو دد. باتوجه به ایناله ما ملت پدیلدۀ موردمطالعله، توا د به وقوع به پ در اازوکار ای اجرایی در بسیر، می

باشلد، در  صلورت پلالا ی می  ای بلازار الرمایه به مدیرۀ شلرکت اازی  م ت ارزیابی منافع حاص  از پماد 

پسایند ای کللاا »و «  ا پسایند ای خرد در تواعۀ شرکت»راایای پااخ به اؤال پنجم پژو  ، دو مؤلیۀ 

 ای حلاکممیی تاحلدی  توا د از پمامد ای منیی انگربندی ه شنااایی شد د که میدر ای  رابط« تواعۀ بازار

 ای  تواا به کا   ریسلک مدیر  پلاا ی، می اازی  م ت جلوگمری کند. در رابطه با پسایند ای خرد پماد 

تلوجهی بله  بلود ضلواب  ملورد ا یظلار در دورۀ   ا اشار   مود که احیملالاً تیلت بی مالی و حقوقی شرکت

علاو    یعاا گلردد. بله ااز تضممع حقوق ذی توا د زممنه ای می مدیر ، به شا  گسیرد  تصدی اعضای  م ت

 لای واقعلی را   لای ملورد ا یظلار بلا بازد  مدیر  پلاا ی احیمالاً شااا بازد  دایمابی به ااخیاربندی  م ت

اخبار منیی که ممال  االت  د د و با شیافمت بم یر در ا عااس اخبار عملاردی شرکت و حیی کا   می

گلردد کله در یمجله  شلد  بله الهامداراا می وجود داشیه باشد، ما ع از تجممع تودۀ اخبار عدا ا عااس داد 

توا د از می  عرضۀ الهاا  یابد و اهم بم یری را شرکت می احیمال ریسک اقور ارزش اهاا کا   می

االت، کسلب کنلد. از الوی دیگلر در بعلد پماملدی  ای که در بازار ایجاد شد  خود به دلم  اعیماد فزایند 

گذاری بالاتر  سلبت بله بازار لای   ای ارمایه مدیرۀ پلاا ی، بازار مالی  مز از افزای  جذابمت ت ام   م ت

پولی به دلم  اعیمادگسیری ایجادشد  در ای  بسیر برخوردار خوا لد بلود و بله جریلاا  قلدینگی بم لیر در 

 ای فسللاد و  علاو  مللا ع از تواللعۀ شللباه گللردد. بلله صللادی ک للور منجللر میصللنایع و در یمجلله  ظللاا اقی

ملدیرۀ بلدوا االیقلال در   ای احیمالی در بازار ارمایه خوا د شد که به دلم  عملارد لای  م ت پول ویی

 لای ملؤ رتری بلرای  ا د از ماا مزا  ایی کله املروز  فعلال  سلیند،  یوا سلیه ااخیار ای حاکممیی شلرکت

توا للد  ویللد زدودا  ز وقللوع آا در بللازار اللرمایه برخللوردار باشللند. لللذا ایلل  پمامللد ا میجلللوگمری ا

 یعاا  مدیرۀ پلاا ی را به ذی  ای حاکممیی را به دلم  تواعۀ حرکت به امت ااخیاربندی  م ت انگربندی

 ا گردد. ا ما ع از تضممع حقوق آ ا تر بر عملارد ای شرکت  ای ا ربخ  بازار ارمایه بد د تا  ظارت
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 للای  آمد  از ا للداا ایلل  مطالعلله، اگرچلله الزامللاً برحسللب تاملله بللر  للوع تیلم  داللت  ای به یافیلله

تواا  یلایب  پذیری مصداقی برخوردار  مست، اما می  ای م ابه دیگر، از قابلمت تطبمی کارگرفیه با پژو   به

(؛ چاتجوتاملارد و 1615 ئلو ) لایی  مچلوا الا گ و  شد  را به دلم  ا ممیی کله دار لد بلا پژو   کسب

( مورد تطبمی قلرار داد. چراکله ایل  1610( و لی و  مااراا )1610با ملی و  وآ گ ) (؛ اا1610 مااراا )

ا یاءمخیل   صورت پلاا ی، به مدیر  به  ای  ماز به پذیرش ااخیاربندی  م ت  ا  مز با تأیمد ضرورت مطالعه

بازار ای مالی از ای  طریی کا   خوا د یافلت و زممنلۀ افلزای   ای حاکممیی در  تأیمد  مود د که  زینه

 گذاراا در چنم  فضایی تقویت خوا د شد. حیا ت از منابع اهامداراا و ارمایه

باشد تا با  آمد  مؤید توصمه به کممیۀ تدوی   ظاا را بری شرکیی در بازار ارمایه می دات  ای به یافیه

ملدیر  پلالا ی، ملا ع از   ای  م ت زا در پم لبرد ا لداا الاخیاربندی ای  ظلارتی لا تغممر لوای  و مصلوبه

 ای ایل  مطالعله مبنلی بلر  رو لازا اات تا براااس یافیه  ای حاکممیی گردد. ازای  احیمال بروز انگربندی

 ماز لای دالیمابی بله اجلرای  اجینلاب در ایل  ا نلاء، پم   ای ااخیاری موجلود و تیلولات غمرقاب  ضع 

ملدیر  و تنلوع در  الازی الیلزاا بله دورۀ تصلدی اعضلای  م ت مدیرۀ پلاا ی از طریلی مدوا تترکمب  م 

 ا در صللنایع بللازار اللرمایه، تواللعه داد  شللود و طبللی   ای مللرتب  بللا عرصللۀ فعالمللت شللرکت تخصللص

عۀ بایسلت بلا توال علاو   هاد ای مزبور در ای  رابطله می  ا ابلاغ گردد. به  ای جدیدی به شرکت  امه آیم 

 لای عملالردی را در   ای پلالا ی، الطیی از  نجارگرایی ملدیر  الازی  م ت  ای حاص  از پماد  ارزش

 یعلاا دار لد، در یلک مبنلای  پذیری و تعهدی که در مقاب  ذی  ا ایجاد  مایند تا برحسب مس ولمت شرکت

ای در   لای ویلژ  گزارشخودا یظامی  سبت به باز مایی چنم  تغممراتی در اط  بلازار الرمایه و بلازخوا ی 

 لای الهامداری و  مجمع عمومی االا ۀ شلرکت اقلداا کننلد تلا از ایل  طریلی، اعیملاد بم لیری از  رفمت

 حمایت گرایی در بازار ارمایه را برای خود جلب  مایند.

توا لد بلا میلدودیتِ علدا  بنماد دارد، می ی داد  ای  مطالعه به دلم  ما میی که در اجرای تیلم   ظریه

رو بلرای پوشل ِ چنلم  میلدودییی در  ترِ پدیلدۀ میلوری مواجله باشلد. ازایل   ای گسلیرد  وش ِ جنبلهپ

گرایاا زیسلیه در اجلرای   لای تجربله بلرداری از  رفمت شود تلا بله دلمل  بهر   ای آتی، توصمه می پژو  

تر  ابعلاد عمملیفرآیند پدیدارشناای، از رویارد ای پدیدارشناخیی توصمیی یلا تیسلمری االییاد  شلود تلا 

تر  طور جلامع ملدیرۀ پلالا ی بله کنندگاا  سبت به توالعۀ الاخیاربندی  م ت شدۀ م ارکت معنایی و تجربه

 یعللاا  شللود از رویاللرد تیلملل  چنداللطییِ ذی  للای آتللی پم للنهاد می روشلل  شللود.  مچنللم  در پژو  

(Stakeholder Analysis ااییاد  شود تلا دیلدگا  گرو ) رگلذار بلر پدیلدۀ میلوری،  لای مییلاوت و تأ م
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زماا بررای شلود.  طور  م  ای مخیل  مخاطباا، به د ندگاا خدمت و گرو  گذاراا، ارائه ازجمله اماات

ای را که در پژو   حاضر به دلم  تمرکز بلر یلک گلرو  میلدود  ما د  توا د ابعاد مغیول چنم  تیلملی می

 ا و  مرو لای  تر از زممنله و به ترامم تصویری جلامعا د، آشاار کند  کنند  موردتوجه قرار  گرفیه م ارکت

 ا رگذار بر پدید  بما جامد.

 تعارض منافع

 باشد. ای  مطالعه فاقد  رگو ه تعارض منافع می
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 منابع

(. تلدوی  اصل  8068الرو علملا، میمدحسل .، مظیلری، حمملد. ) اممری، ممثم.، شارخوا ، جلواد.، ابرا ممی

مدیر  و ا ربخ ی آا برای دایورالعم  را بری شرکیی اازماا بورس و اوراق بهادار ایلراا،   م ت

. 856-898(: 1)81 للللللللللللللللللللللای تجربللللللللللللللللللللللی حسللللللللللللللللللللللابداری،  پژو  

https://doi.org/10.22051/jera.2020.31641.2689 

گرایلی، مهلدی.، حسلمنی، میمدمهلدی.  گرگا ی، فاطمه.، عبدلی، میمدرضا.، ولماا، حسل .، صلیری جلالی

 ای میلرکِ حسللابداری ممرا لی، مطالعللات تجربللی  ا داز پم للراا (. ملاتریب ارزیللابی چ لم8061)

 https://doi.org/ 10.22054/qjma.2024.76823.2516. 189-805(: 16)16حسابداری مالی، 

 ای اهامی در چهارچوب  (. الزامات  ا ر بر ارکاا ادار  و حسابرای شرکت8991حسمنی، امد میمدرضا. )

اصللول حاکممللت شللرکیی )مطالعلله تطبمقللی حقللوق ایللراا، ا گلسللیاا و ایللالات مییللد (،   للریه 

 /https://doi.org. 96-51(: 1)11 للللللللللللللللای حقللللللللللللللللوق تطبمقللللللللللللللللی،  پژو  

20.1001.1.22516751.1397.22.4.3.3 
مللدیر : از  (. تنللوع جنسللمیی  م ت8069ذوللله، علللی. ) ای  الله.، پر للدی ، کللاو .، مولایی  ژاد، قللدرت حمللدری

-819(: 51)89ا داز ای  ظری تا شوا د تجربی، فصلنامه مطالعلات حسلابداری و حسابرالی،  چ م

161 .https://doi.org/ 10.22034/iaas.2024.216990  

مدیر   (. بررای تأ مر تنوع جنسمیی  م ت8060علوا، مهدی.، مرادی بهجت، یاام . ) لو، میس .، کا می خی 

 ای کممیه حسابرای،  میمطی، اجیماعی و حاکممیی:  ق  تعدیلی ویژگی بر اف ای اطلاعات زیست

 /https://doi.org. 801-868(: 11)11حسلللللللابداری ملللللللالی، مطالعلللللللات تجربلللللللی 

10.22054/qjma.2025.86031.2681 

(.  قل  گزارشلگری ملالی، 8991زاد ، بهار .، حسمنی، المدعلی.، رحملا ی، عللی.، اللطا ی، میملد. ) شیمع

(: 01)88گذاراا،   ریه بورس اوراق بهادار،  شیافمت و را بری شرکیی در حمایت از حقوق ارمایه

10-95 .https://doi.org/10.22051/jera.2024.47598.3266 

ملدیر  و  (. تلواا  ظلارتی  م ت8069شورورزی، میمدرضا.، د نوی، میمدعلی.، شلورورزی، اممرحسلم . )

 /https://doi.org. 880-98(: 0)0بمنللی اللود تیلملگللراا،   للریه تیلملل  بللازار اللرمایه،  پم 

10.71848/jcma.2024.1107400 

(. بررالی تجربلی 8068شلمخ، کلثلوا.، غلامرضلاپور، میملد. ) اروا ی، شمری .، صوفی الله.، پنا ی عرب، روح

 ای  مسویی و انگربندی در تبمم  تأ مر مالامت خا وادگی در رابطله بلم  لیل  خوشلبمنا ه   ظریه

. 01-15(: 9)8الزحمللله حسابرالللی،   لللریه تیلمللل  بلللازار الللرمایه،  گزارشلللگری ملللالی و حی

https://doi.org/ 20.1001.1.27833488.1400.1.3.2.4 

https://doi.org/10.48308/jfmp.2024.105029
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(. ارزیابی رابطله شلدت رقابلت الهامداراا بلا 8061آزاد، اما ه.، رحما ماا کوشاای، عبدالراول. )  ورا ی

 ای فعال بورالی: شلوا دی از النگربندی ملدیرییی یلا  مگرایلی منلافع،  بازد ی و ارزش شرکت

 /https://doi.org .860-19(: 8)85 لللللای حسلللللابداری ملللللالی،  فصللللللنامه پژو  

10.22108/far.2023.138946.1994 
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