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Abstract 
The purpose of this research is development of Caudillo's theory to 

appraisal of strengthen governance hegemony levers in Family ownership. In 

this research, firstly, through a systematic screening process, the levers that 

strengthen the governance hegemony were determined, and during the stages 

of fuzzy analysis, an attempt was made to examine the identified levers in 

terms of reliability. The results in the qualitative part indicate the existence of 

six levers that strengthen the governance hegemony in family companies, 

which were determined during the steps of the fuzzy Delphi analysis, and all 

dimensions were confirmed as reliable. Then, based on the credit check 

process, it was determined that the most favorable fuzzy analysis based on the 

participants' scores is the hierarchical fuzzy analysis based on the type of 

TODIM.  
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1. Introduction 

The governance system in the management of companies is considered 

the basis of monitoring the balance of interests between the company and the 

stakeholders, which can always be considered one-dimensional or 

opportunistic based on theories such as agency cost theory, especially in the 

ownership structure of family-owned companies. In other words, governance 

mechanisms in family companies seek to expand interests that may not 

necessarily be considered in line with the general interests and the majority of 

stakeholders, and this issue gradually eases the gap in representation in the 

capital market. Therefore, evaluating the issue of how the concentration of 

power in such structures can affect the expectations of stakeholders is an 

important and important issue that, beyond past researches, is a step forward 

to evaluate its dimensions at the level of companies with such ownership 

nature at the market level. be considered. 
 

2. Literature review 

Cadillos or supporters of Cadillo rule (Cadilloisms), are a type of 

political and governing parties in the government systems of countries with a 

one-party structure, which usually have a structure based on the formation of 

a type of government loyal to the powerful person. Cadillo, which is a Spanish 

word that means "powerful man", usually tries in the formation of the structure 

of his management system to include people who follow his ideas, and usually 

in the long run, it can cause discrimination and corruption in the administrative 

system. Although the structure of this type of governance may not be possible 

due to the characteristics of seeking power and suppressing the opinions of 

opponents to the management structure of companies, using the analogy of 

themes may help to increase the similarity between this type of political 

system and corporate governance. Perhaps the closest concept with the theory 

of cadilloyism is the type of family ownership, where the pillars of power are 

usually chosen from the relatives of the founder or founder of the company 

and try to satisfy the interests of the powerful person. 
 

3. Methodology 

This research is practical and through a developmental basis, it acts to 

identify and determine the most obvious lever to strengthen the sovereign 

ownership in family-owned companies at the level of capital market 

companies based on Todim's fuzzy analysis. A subject that, due to the 

incoherence of the theoretical framework, can help to increase the perceptual 

effectiveness through a developmental approach in the dimension of the result, 

both from the thematic and analytical perspectives. Also, in terms of the type 

of data, this research is placed in the category of mixed research, which seeks 
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to describe and survey the topic of the research through qualitative and 

quantitative analysis. In terms of the implementation strategy of this research, 

it is based on mathematical models and research in operations, which can be 

considered analytical-mathematical research. Descriptive-analytical 

researches are researches in which the researcher, in addition to illustrating 

what is, describes and explains the reasons for how and why the situation of 

the problem and its dimensions. Therefore, research needs a strong 

argumentative support to explain and justify the reasons. This support is 

provided through searching in the literature and theoretical discussions of the 

research and compiling leverage criteria and existing general propositions 

about the phenomenon investigated in this research in the qualitative part and 

based on meta-composite analysis. The researcher logically connects the 

details of his research problem with the research components and draws 

conclusions. 
 

4. Finding 

In this study, in line with the first question of the research on 

determining the levers to strengthen the ownership of the government in 

family-owned companies, first through the content analysis of the research 

texts, it was tried to identify the dimensions that can be evaluated and by 

conducting a Delphi analysis regarding its reliability in the Iranian capital 

market. Necessary action should be taken. Therefore, the results in the 

qualitative part indicated the existence of six levers. Then, by performing 

fuzzy analysis based on todim, in line with the second question of the research, 

he tried to identify the most obvious dimension in this relationship. The results 

after going through the analysis process showed that the lack of independence 

of the board of directors is considered as the most obvious lever that reinforces 

the ownership of corporate governance in family-owned companies. 
 

5. Discussion 

The purpose of this research is development of Caudillo's theory to 

appraisal of strengthen governance hegemony levers in Family ownership. 

Cadillo's theory builds the structure of political governance in the 

administration of affairs based on the processes of power orientation, and they 

use people close to power in selecting people as leaders of the administration 

and supervising executive affairs. Since the structure of companies with 

family ownership is likely to follow such a pattern, in this research, an attempt 

was made to examine various aspects of the structural characteristics of 

companies with power ownership based on the type of family ownership. In 

the analysis of the obtained result, it should be stated, since there is always the 

possibility that family-owned structures seek to maintain their power in the 

way of the company, they try to select people as members of the board of 

directors who have interactive kinship with the president or founder of the 
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company and members. be his family in order to maintain their influence on 

the company's decisions. Therefore, usually, in such a situation, the level of 

independence of the board of directors in the company's decisions is likely to 

decrease, which probably results in the allocation of managers' bonuses and 

the increase of information asymmetry. 
 

6. Conclusion 

The results of this study indicate that the management of companies is 

based on the presence of people who are not necessarily specialized in the 

field of management or making effective decisions, and they ensure that the 

interests of those in power are not violated against the interests of other 

stakeholders. Therefore, the structure of ownership in family-owned 

companies, through more non-commissioned members than the entire board 

of directors, can increase due to the lack of independence, non-obligatory 

members compared to the obligatory members of the board of directors in 

decision-making, create the necessary ground for the conflict of interests 

between companies and shareholders and the interests of small shareholders 

are damaged. 

 

Keywords: Caudillo's Theory; Governance Hegemony; Family Ownership 
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: یدگخانوا یهاشرکت یتیحاکم ییگرامحرک تملّک یهانهیزم
 لویکاد یحکمران هیبازتاب نظر
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 انری، اسمنان ،ی، دانشگاه آزاد اسلامسمنانواحد  ،یگروه حسابداردانشجوی دکتری،  3یدریح الیدان

  

 انریشاهرود، ا ،یواحد شاهرود، دانشگاه آزاد اسلام ،یگروه حسابداردانشجوی دکتری،  4یالطاف رضایعل

 چکیده

هام ال ی براساسخانوادگ یهاشرکت یِتيحاکم ییگراتملّک محرکِ یهانهيزم پژوهشهدف این 
در این پژوهش ابتدا از طریق فرآیند غربالگری سيستماتيک نسبت به  باشد.می لویکاد از نظریه حکمرانی

ده تا شگرایی حاکميتی اقدام گردید و طی مراحل تحليل فازی تلاش کننده تملکّهای تقویتتعيين اهرم
های شناسایی شده به لحاظ پایایی مورد بررسی قرار گيرند. نتایج در بخش کيفی از وجود شش اهرم اهرم

های خانوادگی حکایت دارد که طی مراحل تحليل دلفی گرایی حاکميتی در شرکتی تملکّکنندهتقویت
اعتباری  ساس فرآیند وارسیفازی مشخص گردید، تمامی ابعاد مورد تأیيد پایایی قرار گرفتند. سپس برا

بی کنندگان، تحليل فازی سلسله مراتترین تحليل فازی براساس امتيازهای مشارکتمشخص شد، مطلوب
 تیاهرم تقو نیبارزتر م،یتود یفاز یبراساس مبنا باشد. نتایج در بخش کمی نشان داد،براساس نوع تودیم می

اهرم،  ران،یا هیبازار سرما یهادر سطح شرکت یوادگخان تيبا مالک یهادر شرکت یتيگرایی حاکمتملّک
  .باشدیم رهیمدئتيعدم استقلال ه

 یخانوادگ تیمالک ؛یتیحاکم ییگراتملّک لو؛یکاد هینظر ها:کلیدواژه

 

                                                           
1 0000-0003-3646-5478 
2 0000-0003-1435-1009 Email: H.alidadi@qodsiau.ir 
3 0000-0001-3325-5612 
4 0000-0003-3986-6542 



 6 |و دوم )بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

 

 مقدمه
ها مبنای نظارت بر توازن منافع بين شرکت با ذینفعان ی شرکتنظام حاکميتی در اداره

د توانهایی همچون تئوری هزینه نمایندگی میبراساس نظریهشود که همواره تلقی می

گی های دارای ماهيت خانوادطلبانه به ویژه در ساختار مالکيت شرکتبعدی یا فرصتتک

های حاکميتی در (. به عبارت دیگر مکانيزمOtero-González et al, 2023تلقی شود )

فع الزاماً ممکن است همراستا با مناهای خانوادگی به دنبال بسط منافعی هستند که شرکت

فراگير و اکثریت ذینفعان تلقی نشود و این موضوع به تدریج زمينه شکاف نمایندگی را در 

(. لذا ارزیابی این موضوع که تمرکز Buchanan et al, 2024) بازار سرمایه تسهيل نماید

وضوع عان اثرگذار باشد متواند بر انتظارات ذینفقدرت در چنين ساختارهایی تاچه اندازه می

های گذشته، یک گام رو به جلو برای ارزیابی ابعاد مهم و با اهميتی است که فراتر از پژوهش

. یکی تواند تلقی گرددهایی با چنين ماهيت مالکيتی در سطح بازار میآن در سطح شرکت

ه ی وام گرفتتواند در این حوزه از دانش مدیریت دولتهای نظام ساختاری که میاز نظریه

و با ترویج مطالعات  0891باشد. نظریه کادیلوئيسم از اواخر دهه شود، نظریه کادیلوئيسم می

گفته  هاییی امور در مدیریت دولتی ظهور یافت و به نظامتطبيقی در مدیریت از نظام اداره

ابد یشود که قدرت به صورت موروثی از یکی از اعضای خانواده به دیگران انتقال میمی

(Dinorah, 2011 .) 

دهد به معنای ی اصلی این نظریه را شکل میکه ریشه «Caudillo» مفهوم کادیلو

یر ی قدرت ساختاری قابل انتقال از پدر به سااست که تعيين کننده« مرد قدرتمند»حاکميت 

های حاکميتی، فرد دارای قدرت، (. در این نظامMenaldo, 2010) باشداعضای خانواده می

ت کند تا مناصب را برای حفاظبا قراردادن افراد نزدیک و اصطلاحاً وفادار به خود، تلاش می

از منافع خود، در اختيار افرادی قرار دهد که همراستا با خط مشی فردی گرایانه صرفاً در 

(. به عبارت دیگر، این 0981، پتفت و ژهیومسير انتظارات فرد دارای قدرت حرکت نمایند )

با « مرد قدرتمند»کنند و کادیلو ی حاکميتی، شبيه یک انجمن خانوادگی عمل میهانظام

تمرکز قدرت اداری در دست خود، انتصاب افراد را براساس ميزان وراثت؛ وفاداری و یا 
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(. بسط این تئوری به Taylor, 1996دهد )احساس تعلق به یک هدف مشترک انجام می

ی طلبانهگی، در واقع تمثيلی از عملکردهای فرصتهای خانوادساختارهای حاکميتی شرکت

ل مدیره و یا مدیران عامهای تشریفاتی همچون اعضای هيئتاعضای خانواده در شکل منصب

برآورده کردن منافع متصدیان قدرت را مدنظر قرار باشد که و سایر مدیران شرکت می

های دارای ماهيت شرکتی . در واقع شکل گيری این نظام حاکميتی در ادارهدهندمی

نمایندگی، با بی توجهی به منافع سهامداران، در تلاش است تا فقط در مسير منافع کادیلو 

 عمل نماید.

یی گراتواند زمينه ساز، تملّکها میماحصل چنين مکانيزم راهبری در سطح شرکت

تاليایی، یگرایی برای اولين بار توسط محقق و فعال اواژه تملّکحاکميت شرکتی باشد. 

Antonio Gramsci (1975)  مطرح گردید. این مفهوم اشاره به سلطه و غلبه حاصل از

وهی از ی گرطلبانهی رویکردهای قدرتی توسعهایدئولوژی حاکميتی دارد که نشان دهنده

افراد رأس یک شرکت دارد که دارای منافع بيشتر نسبت به سایر افراد بانفوذ کمتر، هستند 

های ی قدرت نهادینه شده در رأس هرم سازمانی، مسير انتظارات و خواستهانهکه به پشتو

 (. 0۰11و همکاران،  مقدمینوابشود )سهامداران بی توجه از انتظارات آنان تعيين می

های بورسی، در سطح های بازار سرمایه همچون شرکتاین رویکرد در ساختار شرکت

تواند بسط اهداف یک شرکت در بازار رقابتی میهای حاکميتی برای پيشبرد گيریتصميم

(. جایيکه وجود رویکردهای گروهی از افراد به عنوان 0988ی، نيام ی وطاهرداده شود )

نماید و این رویکرد به تدریج تبدیل به مالکان، مسير حرکت آتی شرکت را مشخص می

اهد نفعت سهامداران خوفرهنگی از عملکردهای آنان در پاسخگویی به نيازهای اطلاعاتی و م

های نمایندگی منجر تر شدن شکاف هزینهکه به عميق( 0۰10)محمدی و همکاران، شد 

 Lyytinen et(. Lee, 2022شود )گردد و باعث ایجاد تعارض در منافع سهامداران میمی

al (1993)  ،ار میداشته و اظه بر اهميت ذینفعان تاکيدبه عنوان یکی از محققان این عرصه 

است،  ساختارهای حاکميتیناپذیر از کند که برآوردن انتظارات ذینفعان، یک بخش جدایی

 وجود کارکردهای اثربخش در ساختارهای حاکميتی را مبنایی برای تعارض منافعلذا 

ای از دامنه عانتحليل ذینفتوجه این است، نکته قابل بيرونی با شرکت عنوان نمودند. ذینفعان
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کند  یرا در برگرفته و تعيين م ق و منافع ذینفعانئلف برای تحليل علاهای مختمتدولوژی

 ,Tapaninaho & Kujalaدر اولویت قرار گيرد ) گيریکدام منافع باید در زمان تصميم

رویکردهای مختلفی برای تحليل ذینفعان توسعه داده های گذشته (. اگرچه در پژوهش2019

ض ناشی از افشای اطلاعات در درون ساختارهای به دليل تبعياست، اما بطور کلی،  شده

هایی طلبیگيری یا فرصتها، غالباً منافع ذینفعان دچار تبعيض تصميمعملکرد مالی شرکت

گذاران گردد که در عين اینکه باعث تحميل ضرر و زیان به سهامداران و سرمایهمی

 یسرايکعربتواند بکاهد )های بازار سرمایه میگردد، در عين حال از افزایش جذابيتمی

گرایی قدرت در معتقدند نظارت بر تملّک Ahmed & Cohen (2019)(. 098۰ی، عبدو 

طلبی هایی با مالکيت خانوادگی، ضمن اینکه مانع از فرصتساختارهای حاکميتی در شرکت

يل تحل تواندگردد، میهای عملکردی در برابر ذینفعان میها در پنهان نمودن واقعيتشرکت

ها در هزینه نمایندگی را ایجاد منافع مورد انتظار سهامداران جهت کنترل تعارضاز  یمناسب

ی نظری پشتوانهبایست به عدمی اول میکند. لذا در بيان ضرورت انجام این پژوهش در وهله

با الهام از  یخانوادگ تيهای با مالکگرایی حاکميتی در شرکتتملّک جادیعلل ادر رابطه با 

این  دهد،اشاره نمود. چراکه مرور ادبيات نظری در این عرصه نشان می سميلوئیکادنظریه 

شود که به ی واکاوی نوع مالکيت خانوادگی انجام میپژوهش برای اولين بار در حوزه

پردازد گرایی حاکميتی در ایجاد تعارض منافع بين شرکت با ذینفعان میمفهوم تناقض تملّک

تواند هایی همچون حاکميت کادیلو میی آن از طریق وام گرفتن نظری از تئوریتوسعه و

ی کمک ها خانوادگهای پویا بر کارکردهای شرکتبه شفافيت و افزایش اثربخشی نظارت

 نماید. 

تواند مبنایی برای ضرورت از طرف دیگر، اهميت این پژوهش از منظر کاربردی می

ود. زیرا کنترل این دست از تعارضات بين شرکت با ذینفعان طبق انجام این پژوهش تلقی ش

بودن شرکت و حفظ کاراباهدف تجارت  در قانون 0900ماده از  یح قسمتااصلی حهایل

لایحه قانون  ۷۲۲و  ۷۶۲مورد تاکيد قرار گرفته است. از طرف دیگر براساس ماده تعادل 

بایست در دستور کار ولویت میتجارت، حفاظت از منافع سهامداران به عنوان یک ا

را برای حفاظت از حقوق مادی و  سهولت طرح دعوی توسط اقليتها قرار گيرد و شرکت
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(. براین اساس 0981ی، باقر و ندوشنانيصادقگذاران مجاز تلقی نموده است )معنوی سرمایه

 سميئولیکاد هیبسط نظربا عنایت به اهميت و ضرورت مطرح شده، این پژوهش به دنبال 

ی خانوادگ تيهای با مالکگرایی حاکميتی در شرکتتملّک جادیعلل ا یابیجهت ارز

ميتی در گرایی حاکباشد. لذا برای این منظور در گام اول نسبت به شناسایی ابعاد تملّکمی

شود و سپس در گام دوم از طریق تحليل های دارای مالکيت خانوادگی اقدام میشرکت

پذیرد تا مشخص گردد، مؤثرترین مکانيزم اد شناسایی شده صورت میراف، ارزیابی از ابع

های با مالکيت خانوادگی در سطح بازار گرایی حاکميتی در شرکتشکل گيری تملّک

 سرمایه ایران کدام است. 

 مبانی نظری

تی (، نوعی احزاب سياسی و حاکميهاسميلوئیکادیا طرفداران حاکميت کادیلو ) لویکاد

اری شوند که معمولاً ساختحکومتی کشورهایی با ساختار تک حزبی تلقی می هایدر نظام

ی های وفاداری به فرد قدرتمند دارند. کادیلو که کلمهمبتنی بر تشکيل نوعی از حاکميت

است معمولاً در تشکيل ساختار نظام مدیریتی خود تلاش « مرد قدرتمند»اسپانيایی به معنای 

د و های او گام بر دارنویت در آن در بيایيند که در مسير اندیشهنماید تا اُمرایی به عضمی

 Derluguianتواند باعث ایجاد تبعيض و فساد در نظام اداری گردد )معمولاً در بلندمدت می

& Earle, 2010های قدرت طلبی ها اگرچه به دليل ویژگی(. ساختار این نوع از حاکميت

پذیر ها ممکن است امکانار مدیریتی شرکتصرف و سرکوبی نظرات مخالفان به ساخت

نباشد، اما استفاده از تشبيه مضامين شاید بتواند به افزایش مشابهت بين این نوع از نظام سياسی 

نوع مالکيت  هاسميلوئیکادبا حاکميت شرکتی کمک نماید. شاید نزدیکترین مفهوم با نظریه 

ی شرکت ن بنيانگذار یا تأسيس کنندهخانوادگی باشد که ارکان قدرت معمولاً از نزدیکا

های تشرکنمایند تا منافع فرد دارای قدرت را برآورده نمایند. شوند و تلاش میانتخاب می

در تعریف  Pascucci et al (2021)نمود.  یفتعر توانمی فمختلهای را از جنبه یخانوادگ

 سو باهمسهام  تيمالک و درصد رهیمد أتيدر ه تیعضوکلاسيک مالکيت خانوادگی، به 

 Baekو  Setiawan et al (2016) ؛Zhou (2014)های دیگر در این زمينه همچون یفتعر

et al (2016) نمایدمی اشاره . 
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و  گرگانی)جلالی شده استه ئاراهمواره  یسهام، نظرات مختلف تيمالک درصد درمورد

و  درصد حداقل پنج تيمالکه شده، ئاراهای یفدر تعربه عنوان مثال . (0۰1۷همکاران، 

 اند. شدهذکر  طعنوان شر خانواده، به یاعضا یاز پنجاه درصد سهم را از سو شيحداکثر، ب

 یبورس آلمان، شاخص خانوادگ یهاو انتشاردهندگان داده لگرانيمرکز تحل ۷101در سال 

 عنوان به یه نمود که طبق آن شرکتئارا یخانوادگ یهاشرکت یرا برا پلاس دکس

  :را دارا باشد ریز طاز دو شر یکی که شودمی یمعرف یخانوادگ

 یاز اعضا یکی ای داشته باشد، و اريدرصد سهام را در اخت ۷1خانواده مؤسس حداقل 

 داشته اريرا در اخت یدرصد از سهام عاد 1داشته و حداقل  تیعضو رهیمدأتيخانواده در ه

 ۷1استاندارد شماره  9و مقررات ایران، طبق بند  همسو با این تغييرات، مطابق با قوانينباشد. 

فوذ اعمال ن»پردازد که حسابداری ایران، در تعریف مالکيت خانوادگی به این موضوع می

 زانيم تنداش ،ليدل نياست و به هم ديبع ،یکاف ی، اساساً بدون دارابودن قدرت رأملاحظهقابل

ود. شی میتلق ملاحظهفرض نفوذ قابلبه عنوان  ر،یپذهیدر واحد سرما یاز حق رأ یخاص

 شواهد ابياست در غ نیدر عمل، فرض بر ا یکنواختیاز  یمعقول زانيبه م یابيدست یبرا

 قیاز طر ميرمستقيغ ای ميطور مستقبه) گذارهیکه واحد سرما یدر موارد کننده،نقص

پذیر را داشته درصد از قدرت رأی در واحد سرمایه ۷1ی فرعی( حداقل تجار یواحدها

پذیر است. برعکس در موارد که واحد سرمایه در واحد سرمایه ملاحظهقابلباشد، دارای نفوذ 

شود پذیر را داشته باشد، چنين فرض میدرصد قدرت رأی در واحد سرمایه ۷1گذار کمتر از 

 ندارد، مگر این چنين نفوذی را بتوان به روشی اثبات نمود. حظهملاکه سرمایه گذار نفوذ قابل 

 سوم از تمام دو ینوادگاخهای شرکت ،یخانوادگهای آمار مؤسسه بنگاه نیآخر سبراسا

 ديدرصد از تول 81تا  ۲1و در حدود  دهندمی ليجهان را تشک سراسری وکارها کسب

درصد  91تا  11جهان در حدود  یکشورها شتريد کرده و در بينه را تولاسال یناخالص مل

 هایبنگاه گاهیجا تيدهنده اهمنشان کسویآمار و ارقام از  نی. اکنندمی جادیمشاغل را ا

وسعه در رشد و ت تواننداست که می ینقش گرید یدر اقتصاد و از سو یخانوادگ یاقتصاد

اما در کنار نقش اثرگذار مالکيت خانوادگی،  .(0۰11ی، علوو  قادرزاده) کنند فایا یاقتصاد

 Chrbel etو  Jong et al (2018)؛ Astrachan et al (2021)بسياری از محققان همچون 
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al (2013) افع در زدن تعادل منثباتی بازار و برهمبه واکاوی نقش مالکيت خانوادگی در بی

ی، عاملی طلبی ساختاره دليل منفعتها را ببين ذینفعان اشاره دارند و رشد این نوع از شرکت

 نمایند. برای کاهش رعایت حقوق ذینفعان در بازار سرمایه تلقی می

 & Trebingو  Ogbor (2001)گرایی حاکميتی، به اعتقاد از طرف دیگر، تملّک

Goldstene (1990) ی گرایگرایی صرف نظام حاکميتی است. واژه تملّکمبنای از قدرت

شدن قدرت در سياست اشاره دارد، و بسط این مفهوم در تسلط و تک قطبیدر معنای عام به 

ی اجبارآميز و یا حاکميت توان معادل مفهوم سلطهکارکردهای حاکميت شرکتی را می

تواند در راستای منافع فردی و گروهی می بلامنازعه تشریح نمود، حوزه ایی که با اعمال سلطه

ه ی هژمونی نظریهای دارای قدرت شود. یت در برابر اقليتباعث ایجاد تبعيض در منافع اکثر

 گيریمطرح شد، به تبعيض و نابرابری از شکل bAntonio Gramsci (1996(که توسط 

حاکميتی فردگرا در ساختارهای نظام اداری در کشورها حکایت دارد و آن را بر خلاف 

ها را این ارزش Vallas (2003)کند. اخلاق اجتماعی در رعایت حقوق ذینفعان تعریف می

خوردن کند و برهمی آن به بسترهای اجتماعی تعریف مینوعی ایدئولوژی متمرکز و اشاعه

ایی تلقی گرتعادل در بين افراد جامعه از نظر حقوق و منافع را پيامد منفی تفکرات تملّک

عاملی از گرایی مدیریتی را های تملّکارزش Keane (2001)نماید. از طرف دیگر، می

 کندهای عمومی بيان میای از جامعه همچون شرکتدر هر حوزهایدئولوژی مسلط  مجموعه

گرایی های تملّکتواند موثر باشد. اگرچه غالب نظریههای غيراخلاقی میارزش که بر توزیع

در بسط این مفهوم با استدلال،  Bigoni (2021)بعدی قدرت اشاره داشتند، اما بر تسلط و تک

 گرایی فرهنگی را ارائه داد.گرایی در حسابداری، مثُلث تملّکشروعيت تملّکم
 های حسابداریی ارزشگرایی فرهنگی در توسعه( مُثلث تملک1ّشکل )
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های دهد، در واقع رفت و برگشت تناسب قدرت با لایههمانطور که این مدل نشان می

قدرت نهادی را در حسابداری ایجاد ی پذیرش فرهنگی در ساختارهای اجتماعی، زمينه

د. شوگرایی میگيری اخلاقساز شکلای زمينههای حرفهنماید که براساس آن ارزشمی

ای به عنوان بستر مدل های حرفهبراساس یک سيکل سيستماتيک همچنين، ارزش

فه ری ایجاد نمادهای اخلاقی و در نتيجه هنجارهای اجتماعی حگرایی فرهنگی، زمينهتملّک

کند تا اشتراک منافع اجتماعی ذینفعان با حرفه حسابداری بيش از پيش حسابداری را مهيا می

تری را بدهد. براساس مبانی نظری مطرح های اجتماعی جامعه شکل منسجمبتواند به ارزش

توان های مورد نظر را میشده و باتوجه به ماهيت روش شناسی ترکيبی این پژوهش، سوال

 یر ارائه داد:به ترتيب ز

  )های با گرایی حاکميتی در شرکتهای تقویت تملّکاهرمسوال اول پژوهش

 کدامند؟ مالکيت خانوادگی

 های گرایی حاکميتی در شرکتسوال دوم پژوهش( بارزترین اهرم تقویت تملّک

 های بازار سرمایه کدامند؟با مالکيت خانوادگی در سطح شرکت

 روش شناسی

تعيين  و ییشناساای نسبت به این پژوهش کاربردی است و از طریق مبنای توسعه

سطح  های با مالکيت خانوادگی درگرایی حاکميتی در شرکتاهرم تقویت تملّکبارزترین 

عدم  کند. موضوعی که بدليلراساس تحليل فازی تودیم اقدام میب هیهای بازار سرماشرکت
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خشی ای در بُعد نتيجه به افزایش اثرباز طریق رویکرد توسعه تواندانسجام چارچوب نظری می

ادراکی چه از منظر مضمونی و چه از منظر تحليلی کمک نماید. همچنين از نظر نوع داده، 

ی و های کيفگيرد که از طریق تحليلقرار می های آميختهاین پژوهش در دسته، پژوهش

 یاجرا یاز نظر استراتژباشد. ژوهش میپيمایش در باب موضوع پ توصيف و کمی به دنبال

ژوهش توان آن را پاست که می اتيدر عمل قيو تحق یاضیر یبرالگوها یپژوهش مبتن نیا

محقق علاوه بر  هستند که یقاتيتحق یليتحل-یفيتوص قاتيدانست. تحق یاضیر-یليتحل

ئله و ابعاد مس تيوضع ییبودن و چراچگونه لیدلا نييو تب حیآنچه هست به تشر یرسازیتصو

دارد.  یمحکم یگاه استدلالهيبه تک ازين ل،یدلا هيو توج نييتب یبرا پژوهش لذا پردازد.آن می

و  اهرمی معيارهای نیو تدو قيتحق ینظرو مباحث اتيجستجو در ادب قیگاه از طرهيتک نیا

رمبنای بی مورد بررسی در این پژوهش در بخش کيفی و ۀ پدیدهموجود دربار یکل یایقضا

خود  قيمربوط به مسئله تحق اتيجزئ یمحقق از نظر منطق. شودفراهم می تحليل فراترکيب

  پردازد.می یريگجهيدهد و به نتارتباط می های پژوهشمولفهرا با 

 جامعه آماری و حجم نمونه

در این بخش جامعه آماری و روش نمونه و حجم نمونه براساس تفکيک بخش کيفی و 

در سطح که  حسابداریخبرگان رشته نفر از  0۰بخش کيفی، تعداد  شود. درمیکمی ارائه 

از حيث تجربه ی پژوهشی و آموزشی در مورد مالکيت خانوادگی از شناخت  یدانشگاه

طالعه م گيری همگن برای انجام بخش کيفیی نمونهبرمبنای شيوهکافی برخوردار بودند، 

گيری همگن، افرادی به عنوان انتخاب شدند. در واقع همسو با هدف نمونه حاضر،

های در باب موضوع و ریشه یادراک منسجم ازشوند که  بایست انتخابمی کنندهمشارکت

هایی که در . همچنين در این بخش از مقالات و کتاببرخوردار باشندمرتبط به آن 

( MAGIRANر ایران؛ پایگاه نشریات کشور )( دSIDهای همچون جهاد دانشگاهی )تارگاه

المللی ( ایران؛ مرجع بينNOORSOFRای اسلامی )های علوم رایانهایران؛ مرکز پژوهش

( و مرجع Emeraldinsight(؛ مرجع امرالد )Sciencedirectمقالات روز دنيا )

(OnlineLieraryّاستفاده شد. در بخش کم ) نرایمدنفر از  ۷1ی، جامعه هدف شامل 

های منطق للزام تحليکه باتوجه به اِ ،بودند هیدر بازار سرما یخانوادگ تيبا مالک یهاشرکت
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در دسترس برای انجام مشارکت مبنی بر  فازی، ضمن دارابودن شرایط تجربی و علمی لازم،

در واقع از آنجایيکه روش مزبور، یک تحليل مبتنی فازی بودند. های ليستپُر نمودن چک

خصی بایست براساس معيار مشهای پيچيده در سطوح مشخصی است و میبرتحليل سيستم

کنندگان صورت پذیرد، معمولا از همچون تجربه یا دانش تخصصی توسط مشارکت

 Xianهمچون گيرد. محققانی نفر صورت می 91تا  01پرسشنامه ماتریسی متقابل با مشارکت 

et al (2020)  وTang et al (2020) ای انتخاب جامعه هدف را باتوجه به فرآیند چندمرحله

 انجام تحليل، محدود توصيف نمودند.
 

 های پژوهشیافته

براساس مفهوم حاضر در این پژوهش باتوجه به اینکه، چارچوب منسجمی در اینباره 

ژوهش و های پکيفی نسبت به انتخاب مولفه های تحليلوجود ندارد، ابتدا از طریق شيوه

تحليل کمی  در بخشفازی تودیم شود و سپس براساس تحليل تعيين پایایی آن استفاده می

 تيا مالکهای بدر شرکت یتيگرایی حاکمتملّکنسبت به تعيين بارزترین بعد اهرمی 

 اینهای این، یافته شود. باوجوداقدام می های بازار سرمایهدر سطح شرکت یخانوادگ

 این مطالعه باتوجه به تشریح ابتدایی محقق کنندگان دردهد که مشارکتپژوهش نشان می

رایی گتملّکهای ها، توانستند ادراک مناسبی جهت شناسایی اهرمدرباره موضوع برای آن

ها بدست آورند و ویژگیموردنظر پژوهش  یخانوادگ تيهای با مالکدر شرکت یتيحاکم

های فازی تعيين نمایند. براین اساس ابتدا در بخش تحليل و ابعاد آن را در قالب چک ليست

کيفی، تحليل فراترکيب؛ دلفی و سپس در بخش کمی، تحليل فازی تودیم ارائه خواهد شد. 

ن نسبت به تعيي ۷109-۷1۷۷لذا در بخش اول براساس تحليل فراترکيب طی بازه زمانی 

رایی گتملّکهای شود تا بتوان اهرمهای مشابه جهت غربالگری محتوایی اقدام میپژوهش

راساس مرور بایست بتعيين شود. لذا ابتدا می یخانوادگ تيهای با مالکدر شرکت یتيحاکم

ار هایی مورد بررسی قرهای تجربی مشابه، براساس عنوان: محتوا و تحليل، پژوهشپژوهش

ن غرابت را با موضوع پژوهش دارد. براین اساس این غربالگری به ترتيب گيرد که بيشتری

 زیر ارائه شده است:
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  یتیگرایی حاکمهای تملّکاهرمهای متناسب با ( مرور پژوهش2شکل )

 
پژوهش تأیيد گردید. در گام سوم از نظر ارزیابی انتقادی با  09براساس این سه مرحله، 

معيار زیر است که  01مشارکت خبرگان پژوهش مورد تحليل قرار گيرد. این فرآیند شامل 

گيرد. مجموع امتيازها براساس ( مورد بررسی قرار می1( و حداکثر )0براساس امتياز حداقل )

و بيش از آن را کسب نماید، وارد گام  91باشد که اگر پژوهشی امتياز  11تواند معيار می 01

ت خبرگان مشارکشود. حالا براساس شناخت بهتر فرآیند انجام تحليل در این گام، با چهام می

ی تایيدشده، مورد واکاویی امتيازی براساس تحليل ارزیابی پژوهش اوليه 09پژوهش، 

 گيرد.انتقادی قرار می
 ( تحلیل ارزیابی انتقادی1جدول )

  0 ۷ 9 ۰ 1 ۶ 9 8 01 00 0۷ 09 
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ی انتقاد

ی ارزیاب
معیارها

 ۰ 9 ۷ ۰ 9 ۰ ۷ 9 ۰ ۷ ۰ 9 هدف 

 9 9 0 9 9 9 0 ۰ 9 0 ۰ 9 روش 

 ۰ 9 ۷ ۰ ۰ ۰ 9 ۰ ۰ ۷ 1 ۷ طرح 

 ۰ ۰ 9 ۰ 9 9 ۷ ۰ 1 9 9 9 گيرینمونه

 9 9 ۷ ۰ ۰ 1 9 ۰ 9 ۷ ۰ ۰ آوری جمع

 ۰ ۰ ۷ ۰ 1 ۰ 9 9 9 9 9 1 تعميم 

 تعداد کل منابع

اول به دلیل عنوان غربالگری  

شده از نظر عنوان یبررس  

به دلیل محتوا سوم غربالگری  

محتواشده از نظر  یبررس  

تحلیلبه دلیل  دوم غربالگری  

 منابع نهایی پس از تحلیل

30 

۷ 

3۲  

6 

۷۱  

۴ 

3۱  
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 ۰ ۰ 0 ۰ ۰ 9 ۷ ۰ 9 9 ۰ ۰ اخلاقی

 9 9 ۷ ۰ 1 ۰ 9 1 ۷ 9 ۰ 9 تحليل 

 ۰ ۰ 0 9 ۰ 9 9 ۰ 9 ۷ ۰ 9 تئوریک

 ۰ ۰ ۷ ۰ ۰ 9 9 ۰ 9 ۷ ۰ 9 ارزش 

 33 34 1۱ 33 33 3۳ 2۲ 33 33 23 33 33 جمع 

پژوهش براساس کسب  9براساس فرآیند ارزیابی انجام شده در تحليل فراترکيب، 

ر د یتيگرایی حاکمهای تملّکاهرم، حذف شدند. در ادامه به منظور تعيين 91امتياز زیر 

 از فرآیند انتخاب بيشترین جمع توزیع فراوانی با واکاویی یخانوادگ تيهای با مالکشرکت

د شده، های تایيشود. لذا براساس پژوهشهای تایيد شده، استفاده میمحتوایی در دل پژوهش

شود ( آورده می۷ی معيارهای مربوط به مفهوم پژوهش تعيين و در ستون جدول )ابتدا کليه

در جلوی هر پژوهش، در نهایت مشخص شود، بيشترین فراوانی « »قراردادن علامت تا با 

بارت کدام است. به ع یخانوادگ تيهای با مالکدر شرکت یتيگرایی حاکمهای تملّکاهرم

 علامت دول،ج ستون در شده نوشته فرعی معيارهای از پژوهشگر هر از استفاده برمبنای دیگر

« »هر يازهاییامت سپس شود،می درج  و شودمی جمع باهم فرعی، معيارهای ستون در 

 بانتخا پژوهش هایمولفه عنوان به شده، انجام هایپژوهش ميانگين از بالاتر امتيازهای

 .شوندمی

 یخانوادگ تیهای با مالکدر شرکت یتیگرایی حاکمهای تملکّاهرم( فرآیند تعیین 2جدول )

 

      

 محققان    

 

 

 هامولفه

O
tero

-G
o

n
zález et al (2

0
2
3

)
 

H
a et al (2

0
2

2
)

 Jam
el et al (2

0
2
1

)
 Jo

n
g

 an
d

 H
o

 (2
0
2
0

)
 R

am
asw

am
y

 (2
0
1

9
)

 

S
ak

aw
a an

d
 W

atan
ab

el (2
0

1
9

)
 

C
ap

u
to

 et al (2
0
1
8

)
 

بخردی
ب

نس
 

و همکاران )
0988

) 

ی و همکاران )
بادآورنهند

0989
)  

مع شماره
ج

 

  -  - - - -  - 9 حق رأی سهامداران اقليت 0

   -   -   ۶ - تصدی مدیرعامل ۷

   - -  - -  ۰ - تمرکز مالکيتعدم 9

        ۲ - - مدیرهعدم استقلال هيئت ۰

  - -  - -  -  ۰ قدرت مدیرعامل 1

   -  - 9 - - - - سهامداران نهادی ۶

   - - - - -  9 - دوگانگی وظيفه ۲
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       ۶ - - - معاملات با اشخاص وابسته 9

  - - -  -   ۰ - سهام شناور آزاد 8

  - -       ۲ مدیرهاندازه هيئت 01

    - - -  - - ۰ سهام خزانه 00

  - - -  - - -  9 رهمدیترکيب ساختار هيئت 0۷

        - ۲ - پاداش مدیران 09

  -  -  - - -  ۰ مدیریتی توانایی 0۰

  -  - - -  - - 9 مدیرهدرصد مالکيت هيئت 01

      -  - ۶ - مالکيت مدیریتی 0۶

ب بودن بایست متناسدر گام بعدی، پژوهش از طریق دستيابی به اجماع نظر خبرگان، می

 یخانوادگ تيهای با مالکدر شرکت یتيگرایی حاکمهای تملکّاهرمابعاد شناسایی شده با 

در سطح بازار سرمایه ایران را از طریق تحليل دلفی براساس دو معيار ميانگين و ضریب توافق 

کنندگان ابعاد شناسایی شده به مشارکتشرح  انجام دهد. لذا برای انجام این بخش نسبت به

ن سطح فازی نسبت به تعييپژوهش اقدام شد و از آنان خواسته شده تا براساس تحليل دلفی 

پایایی ابعاد همراستا با مفهوم پژوهش اقدام نمایند. به عبارت دیگر هدف از انجام این فرآیند 

در  یتيگرایی حاکمتملکّهای تواند جزء اهرماین است که آیا ابعاد شناسایی شده، می

 در سطح بازار سرمایه ایران تلقی شوند.  یخانوادگ تيهای با مالکشرکت
 ( تحلیل دلفی فازی مبتنی بر ابعاد شناسایی شده۴جدول )

  خيلی کم کم متوسط زیاد خيلی زیاد ارزش زبانی

 

 1 3 ۲ 3 3 ارزش عددی

Max  Mod Min 

ارزش فازی -زیرمعیارها   (01 ،8،۲)  (8 ،۲ ،1)  (۲ ،1 ،9)  (1 ،9 ،0)  (9 ،0 ،1)  
میانگین 

 غیرفازی شده

 8.09 6.20 8.20 9.55 0 0 1 6 13 معاملات با اشخاص وابسته

 8.37 6.50 8.50 9.7 0 0 1 3 16 مالکيت مدیریتی

 4.71 2.75 4.70 6.7 1 6 8 5 0 مدیرهاستقلال هيئتعدم

 7.99 6.10 8.10 9.45 0 0 2 5 13 تصدی بلندمدت مدیرعامل

 7.70 5.80 7.80 9.2 0 0 4 4 12 مدیرهعدم اندازه بهينه هيئت

 8.00 6.10 8.10 9.5 0 0 1 7 12 مدیرانتخصيص پاداش 

های نتایج پس از دو دور تحليل در گام دلفی فازی و تعيين پایين بودن حد اختلاف بين گام

ی هریک از ابعاد، هر شش اهرم دهد باتوجه به ميانگين غيرفازی شدهتحليل، نشان می



 08 |و دوم )بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

 

باشد. در این بخش به عنوان گام آخر تحليل کيفی، الگوی شناسایی شده مورد تأیيد می

 یهای مالکيت خانوادگگرایی در شرکتساختار تملّکليل ابعاد نظری پژوهش برای تح

 شود.ارائه می
 ( الگوی نظری پژوهش3شکل )

 
های با گرایی حاکميتی در شرکتاهرم تقویت تملّک در ادامه باهدف تعيين بارزترین

 های بازار سرمایه از طریق تحليل فازی تودیم، ابتدا نسبتمالکيت خانوادگی در سطح شرکت

ترین ببرای سنجش مطلولذا سنتروید اقدام نمود. به تعيين نوع ارزیابی فازی براساس روش 

 تيهای با مالکدر شرکت یتيگرایی حاکمتملّکهای مبنای فازی برای ارزیابی اهرم

های مربوط به هریک از معيارهای اعتبار سنجی ابعاد شناسایی وزن بایستی، میخانوادگ

کنندگان پژوهش و ی پژوهش تعيين شدند. براین مبنا روی محور عمودی مشارکتشده

 روش محور افقی وزن هریک از این ابعاد قرار گرفته است.
 های خانوادگیشرکت یتیگرایی حاکمتملکّهای ( اعتبار سنجی اهرم1نمودار )

اهرم های 
تملک گرایی 

حاکمیتی

معاملات با 
اشخاص 

وابسته

مالکیت 
مدیریتی

عدم استقلال
هیئت مدیره

تصدی 
بلندمدت 
مدیرعامل

عدم اندازه 
بهینه 

هیئت مدیره

پاداش مدیران
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، شودی قوانين فازی هستند، که همانطور که مشاهده میدهندهاین نمودار در واقع نشان

دهد و محور سمت چپ نيز های فازی را نشان میها و خروجیمحور سمت راست ورودی

دهد. در ادامه باهدف کنندگان را نشان میکنندگان از مجموعه مشارکتتعداد مشارکت

ه در ينی، تفاوت بين مقادیر واقعی با مقادیر فازی تعيين شوند کبتعيين نتيجه مقایسه پيش

( مقادیر واقعی سبز رنگ و مقادیر فازی آبی رنگ هستند. سپس اقدام به شماردن 0نمودار )

(، صحت سنجش Accuracyشود تا از طریق معيار دقت )های درست و غلط میبينیپيش

کننده بر مبنای مقادیر واقعی مشارکت ۷1ی شده تعيين شود. این نتایج براساس امتيازهای داده

لذا باتوجه به اینکه در کُدنویسی دستورات ( ارائه شده است. 1و مقادیر فازی در جدول )

عيين بایست نسبت به تبایست عدد تعریف شده وارد شود، و از آنجایيکه میافزاری مینرم

مختلف مقایسه صورت پذیرد، لذا های های زبانی تحليلارزش قطعی و تفاوت آن با ارزش

 پرسشنامه به صورت مقياس زیر ترتيب داده شد:
 های فازی و اعداد واقعی( مقیاس تطبیق وزن5جدول )

 بی اهميت کم اهميت اهميت متوسط پراهميت بسيار پراهميت وزن کيفی

 0 ۷ 9 ۰ 1 وزن ماهوی

 0 9 1 ۲ 8 وزن کمی

 00/1 99/1 1۶/1 ۲9/1 0 وزن اعشاری

 1۲1/1 ۷1/1 1/1 ۲1/1 8۷1/1 وزن فازی

ها، ارزش واقعی و ارزش به این معناکه براساس امتيازهای ارائه شده به هریک از زیرعامل

اس کنندگان براسی امتيازبندی هریک از مشارکت( نيز نحوه۶فازی تفکيک شد. در جدول )

 مقایسه تطبيقی بين مقادیر فازی مشخص شده است.

 های پژوهشبینی گزارهامتیازی پیش( 6جدول )



 11 |و دوم )بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

 

 نفر آخر ⋯ نفر سوم نفر دوم نفر اول مقادیر هاگزاره

𝐂𝟏 
 0 ⋮ 1 ۰ ۰ مقدار واقعی

 1۲1/1 ⋮ 8۷1/1 ۲1/1 ۲1/1 مقدار فازی

𝐂𝟐 
 9 ⋮ ۰ 0 9 مقدار واقعی

 1/1 ⋮ ۲1/1 1۲1/1 1/1 مقدار فازی

𝐂𝟑 
 0 ⋮ ۷ 0 ۰ مقدار واقعی

 1۲1/1 ⋮ ۷1/1 1۲1/1 ۲1/1 مقدار فازی

𝐂𝟒 
 ۰ ⋮ ۷ 1 2 مقدار واقعی

 ۲1/1 ⋮ ۷1/1 8۷1/1 0/25 مقدار فازی

𝐂𝟓 
 ۷ ۷ 9 ۷ ۰ مقدار واقعی

 ۷1/1 ۷1/1 1/1 ۷1/1 ۲1/1 مقدار فازی

𝐂𝟔 
 1 0 1 9 ۰ مقدار واقعی

 8۷1/1 1۲1/1 8۷1/1 1/1 ۲1/1 مقدار فازی

ی تعيين فازی برااعتبارسنجی مطلوبيت انتخاب نوع تحليل بایست نتایج در ادامه می

با مقادیر واقعی  EDASو  VIKOR؛ FAHPی، سه مبنای تيگرایی حاکمتملّکبارزترین اهرم 

ی مقدار دهندهمقایسه شود. همانطور که در نمودار مشخص است، مقادیر آبی رنگ نشان

یر ی ویکور و مقاددهندهسبز رنگ نشانی فازی؛ مقادر دهندهواقعی؛ مقادیر قرمز رنگ نشان

شود، محور افقی ی ایداس هستند. همانطور که مشاهده میدهندهزرد رنگ نشان

 باشد.ی تطبيق نتایج میدهندهکنندگان و محور عمودی نشانمشارکت
 یفاز لیانتخاب نوع تحل تیمطلوببینی ( مقایسه پیش3نمودار )

 



 10 |و دوم )بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

 

توان همين مقایسه را از طریق مقایسه نمودار پلات انجام داد. این نمودار نيز در ادامه می

نشان  EDASو  VIKOR؛ FAHPها را براساس مقدار واقعی را براساس سه معيار تفاوت

 دهد.می
 ای به صورت پالت سیگنال روند تغییرات( نمودار مقایسه۴نمودار )

 
ازی برای های فلذا با این فرآیند، پژوهش نسبت به آزمون و اعتبارسنجی هریک از تحليل

ستم تواند اقدام کند. برای این منظور، از سيی میتيگرایی حاکمتملّکتعيين بارزترین اهرم 

شود. ( استفاده میTrainهوش مصنوعی بنام فازی برای تعيين اعتبارسنجی از روش آموزش )

بينی یافته و موردپذیرش برای آناليز صحت پيشیک متد توسعه (CV) اعتبارروش وارسی 

k) بخشیهای تصادفی و یا چندطور عمده برای زیرمجموعهباشد. از این روش بهمی −

fold) د عنوان یک متُشود. روش ذکرشده بهاز مجموعه آزمون و آموزش، استفاده می

نابراین با بشده است. باشد، شناختهرسی اعتبار میبرداری جزء که رویکردی ساده از وانمونه

MMC ،fاستفاده از از معيارهای  − measure ،recall ،precision  وaccuracy  نسبت به

 ( ارائه شده است.۲شود و نتایج آن در جدول )می سنجش وارسی اعتباری اقدام
 یتیگرایی حاکمتملکّاهرم ( اعتبارسنجی مقادیر فازی برای تعیین بارزترین 7جدول )

 MMC f-measure recall precision accuracy مقادیر

 ۰۰/80 ۰9/89 9۰/81 1۰/8۶ 91/8۲ مقادیر فازی

 ۲۶/99 10/89 91/9۲ 0۶/81 18/89 مقادیر ویکور

 ۶1/81 0۲/98 ۶8/91 99/80 ۷۰/81 مقادیر ایداس

رم اهترین مقدار فازی برای تعيين بارزترین لذا همانطور که مشخص است، مطلوب

ازار های بهای دارای مالکيت خانوادگی در سطح شرکتی شرکتتيگرایی حاکمتملّک
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سرمایه، نوع تحليل فازی سلسله مراتبی است که در ادامه از شکل پيشرفته این تحليل در قالب 

تحليل تودیم فازی سلسله مراتبی بهره برده خواهد شد. پس از انتخاب این مبنای فازی جهت 

 نسبت به اختصاص امتياز براساس مقياس زبانی از طریق بایست در گام اولتحليل در ادامه می

کنندگان اقدام نمود. لذا ی زوجی هریک از ابعاد شناسایی شده توسط مشارکتمقایسه

اهدف بی را خانوادگ تيهای با مالکدر شرکت یتيگرایی حاکمتملّکهای هریک از اهرم

عضای جامعه هدف در بخش های بازار سرمایه، بين اتعيين بارزترین آن در سطح شرکت

ی زوجی، اقدام به امتيازدهی ها خواسته شد، تا براساس مقایسهکمی توزیع نمود و از آن

 هریک از پيامدها براساس جدول زیر نمایند. 
 های زبانی براساس روابط زوجی( مقیاس8جدول )

 مقادیر فازی یزبانمتغيرهای 

 (9،8،8) تأثير خيلی بالا

 (۶،۲،9) تأثير بالا

 (۰،1،۶) تأثير پایين

 (۷،9،۰) نتأثير خيلی پایي

 (0،0،0) بدون تأثير

 یتيگرایی حاکمتملّکهای اهرمبرای هریک از  ،بخش در اینبه عبارت دیگر، 

تا ؛ «الاتأثير خيلی ب»تایی طيف پنج های دارای مالکيت خانوادگی شناسایی شده،شرکت

با  های فازیمجموعهها شده است و برای هرکدام از آن در پرسشنامه استفاده« بدون تأثير»

انتخاب آن است که این اعداد اغلب در  . دليل اینشد تعریففازی  توابع عضویتی

د مورحل جهت انتخاب بهترین راهگيری تصميم همچون کاربردهای کنترلرهای فازی

يری چندمعياره گازی تصميماین فرآیند به عنوان یکی از فرآیندهای ف گيرند.استفاده قرار می

 شوند.می اوزان از طریق تکنيک دیمتل تشکيل شود که با ترکيبجدید محسوب می
 ( استنتاج فازی تودیم در تعیین اهمیت معیارهای اولیه9جدول )

 F1 F2 ⋯ Fn 

WF W1 W2 ⋯ Wm 
E1 P11 P12 ⋯ P1m 
E2 P21 P22 ⋯ P2m 
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⋮ ⋮ ⋮ ⋮ ⋮ 

En Pn1 Pn2 ⋯ Pnm 
,F1)معيار شامل  mدر این ماتریس  ⋯ Fm و )n ( گزینهE1, ⋯ Enباشند، ( در دسترسی می

Fام )𝑗ام باتوجه به معيار 𝑖یافته به گزینه امتياز اختصاص Pijایی که به گونه = 1, ⋯ , m )

جدول ارائه شده، های ام است. باتوجه به توضيحFوزن اهميت معيار  WFاست. همچنين 

 دهد: نشان میميانگين مقایسات زوجی را ( 01)
 ( ماتریس مستقیم فازی بین ابعاد11) جدول

C6 ⋯ C2 C1  
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( ۷( و )0های )دست آمده از رابطهبایست برای برای نرماليزه کردن ماتریس بهمی در ادامه

 شوداستفاده می

 H̃ij =
z̃ij

r
=  (

l ij
′

r
,

m ij
′

r
,

u ij
′

r
) = (l ij

" , m ij
" , u ij

" (0رابطه )   (  

 آید: دست میاز رابطه زیر به rکه

r = max1≤i≤n(∑ uij)
n
j=1 (۷رابطه )      

 ی معیارهای پژوهش( ماتریس روابط نرمالیزه شده11جدول )
C6 ⋯ C2 C1  
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است. مجموع سطرها  T̃های ماتریسدست آوردن مجموع سطرها و ستوندر گام بعدی به

 شود. ( محاسبه می۰( و )9ها باتوجه به روابط )و ستون

D̃ = (D̃i ) n×1
= [∑ T̃ij

n
j=1 ]n×1    ( 9رابطه)  

 R̃ = (R̃i ) 1×n
= [∑ T̃ij

n
i=1 ]1×n    (۰) رابطه  

nبه ترتيب ماتریس  R̃و  D̃که  × 1و  1 × n .هستند 

D̃i) مرحله بعدی ميزان اهميت ابعاد + R̃i( و رابطه بين معيارها )D̃i − R̃i مشخص )

D̃iگردد. اگر می − R̃i > D̃iباشد معيار مربوطه اثرگذار و اگر  0 − R̃i < باشد معيار  0

D̃i( 0۷مربوطه اثرپذیر است. جدول ) + R̃i  وD̃i − R̃i دهد. را نشان می 
 ( اهمیت و تأثیرگذاری ابعاد12) جدول

D̃ − R̃ D̃ + R̃ R̃ D̃ C   

-0.029 0.702 0.365 0.336 C1 معاملات با اشخاص وابسته 

ش
وه

پژ
د 

عا
اب

 

-0.048 0.761 0.405 0.356 C2 مالکيت مدیریتی 

0.031 0.967 0.468 0.449 C3 مدیرهاستقلال هيئتعدم 

-0.002 0.906 0.454 0.452 C4  مدیرعاملتصدی بلندمدت 

0.0841 0.815 0.366 0.45 C5 رهمدیعدم اندازه بهينه هيئت 

0.0311 0.967 0.468 0.402 C6 تخصيص پاداش مدیران 

D̃طبق این جدول  + R̃ رگیعامل از عوامل د کیکه  ییرهايبرابر با حاصل جمع تأث 

D̃ در واقع گذارد،يم گریعوامل د است که آن عامل بر ییرهايبا تأث ردیپذمی + R̃  حاصل

D̃. است گریهر عامل از عوامل د رگذاریيو تأث رییرپذيجمع تأث − R̃  برابر است با اختلاف

امل است که آن عامل از عو ییرهايبا تأث گذاردمی گریعامل بر عوامل د کیکه  ییرهايتأث

D̃ در واقع رد،یپذمی گرید − R̃  است. اگر  گریعامل بر عوامل د کیخالص اثرگذاری

آن  یعنیباشد،  یآن عامل اثرگذار است و اگر منف عامل مثبت باشد، کیخالص اثرگذاری 

D̃ عامل کیاست. هرچه  ریعامل اثرپذ + R̃ گرددمهمتر قلمداد می داشته باشد، شتریيب. 

گرایی بارزترین اهرم تقویت تملّک رهیمدئتياستقلال هعدمبراساس نتيجه کسب شده، 
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باشد. یم های بازار سرمایهسطح شرکت های با مالکيت خانوادگی درحاکميتی در شرکت

در قالب جدول  هياول یارهايمع تياهم نييدر تع میتود یاستنتاج فازتشکيل سپس نسبت به 

انی بایست از متغيرهای زبکنندگان استفاده شد. برای این منظور می( از نظر مشارکت09)

 براساس اعداد خاکستری جهت رتبه بندی استفاده نمود.
 هابندی گزینهمتغیرهای زبانی رتبه( 13جدول )

 اعداد خاکستری متناظر متغیرهای زبانی

 (1,2) ( VPخيلی ضعيف )

 (2, 3) (Sکمی تا نسبتا ضعيف )

 (3,4) (Pضعيف )

 (4, 5) (MPکمی ضعيف )

 (5,6) (Pمتوسط )

 (6, 7) (MGکمی خوب )

 (7, 8) (EGکمی تا نسبتا خوب )

 (8, 9) ( G) خوب

 (9, 10) (VG)خيلی خوب 

ندگان و بعد از گيرها بر اساس نظرات تصميمبندی گزینهگيری رتبهسپس ماتریس تصميم

 (آمده است:0۰کنندگان در جدول )تجميع هندسی نظرات مشارکت
 ( ماتریس تصمیم خاکستری1۴جدول )

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

 MAX MAX MAX MAX MAX MAX معيار

C1 5 6 6.26 7.27 7.61 8.62 8.28 9.28 3.98 5.04 5.74 6.84  

C2 5 6 5.59 6.6 5.59 6.6 5.59 6.6 2.76 4 2.76 4  

C3 4.22 5.24 2.08 3.17 8.28 9.28 5.28 6.35 2.76 4 6.8 7.83  

C4 3.56 4.58 2.08 3.17 3.56 4.58 4.72 5.77 3 4 6.08 7.11  

C5 4.22 5.24 3.98 5.04 8.28 9.28 5.13 6.21 3.98 5.04 6.26 7.27  

C6 2.47 3.63 2.08 3.17 5.59 6.6 4.72 5.77 3.98 5.04 5 6  

بدست  سپس مرحله بایست نسبت به نرمال نمودن اوزان خاکستری اقدام نمود.سپس می

گيری خاکستری نرمال شده وزین شده از طریق ضرب ماتریس آوردن ماتریس تصميم

 .وزن های فازی زیرمعيارها است گيری خاکستری نرماليزه شده درتصميم
 خاکستری نرمال شده موزونگیری ماتریس تصمیم( 15جدول )

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

 MAX MAX MAX MAX MAX MAX معيار
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C1 0.13 0.18 0.18 0.21 0.27 0.32 0.11 0.15 0.19 0.22 0.17 0.21  

C2 0.18 0.22 0.16 0.19 0.24 0.29 0.13 0.18 0.16 0.19 0.14 0.19  

C3 0.25 0.28 0.28 0.31 0.09 0.14 0.18 0.22 0.23 0.26 0.22 0.26  

C4 0.27 0.3 0.23 0.26 0.09 0.14 0.15 0.19 0.23 0.26 0.11 0.16  

C5 0.09 0.13 0.16 0.19 0.17 0.22 0.17 0.21 0.2 0.24 0.16 0.21  

C6 0.09 0.13 0.17 0.2 0.09 0.14 0.32 0.36 0.11 0.16 0.21 0.25  

در  گرایی حاکميتیبندی( اهرم تقویت تملّکدر ادامه برای تعيين بارزترین )رتبه

هر  ارزش بایستهای بازار سرمایه میدر سطح شرکت های با مالکيت خانوادگیشرکت

منفعت مشخص شود در این مرحله جمع ارزش هر  و هزینه معيارهای ها دریک از گزینه

 برای( Si) کلی عملکرد مطلوبيت محاسبه شد. سپس شاخص معيارهای ها دریک از گزینه

,d(A̅ ها از طریق روش فاصله بين دو عدد خاکستری از طریقهر یک از گزینه B̅) =

a1+a2

2
−

b1+b2

2
=

1

2
[(a1 − b1) + (a2 − b2)] ( امده 0۶به دست آمد که در جدول )

 است:

 گرایی حاکمیتی اهرم تقویت تملکّ( تعیین بارزترین 16) جدول
  S̃i

+  

 C L M Si RANK 

  یتیگرایی حاکماهرم تملّک

 

 C1 0.507 0.59 0.549 4th معاملات با اشخاص وابسته
 C2 0.509 0.592 0.55 3rd مالکيت مدیریتی

 C3 0.551 0.63 0.591 1st مدیرهاستقلال هيئتعدم

 C4 0.489 0.571 0.53 6th تصدی بلندمدت مدیرعامل
 C5 0.509 0.595 0.552 2nd رهمدیهيئتعدم اندازه بهينه 

 C6 0.492 0.578 0.535 5th تخصيص پاداش مدیران

ر سه که مبتنی ب ( مشخص گردید، براساس مبنای فازی تودیم0۶لذا همانطور که در جدول )

ارزیابی « Si»باشد که مبنای فازی را براساس بالاترین معيار می سطح بالا، پایين و متوسط

ای با مالکيت هگرایی حاکميتی در شرکتاهرم تقویت تملّکبارزترین  نشان داد که ،کندمی

 باشد. می مدیرههيئتهای بازار سرمایه ایران، اهرم، عدم استقلال در سطح شرکت خانوادگی
 گیریبحث و نتیجه

رایی گهای تقویت تملّکاهرم یابیجهت ارز لویکاد هیبسط نظر هدف این پژوهش

 نظریه کادیلو ساختار حاکميت باشد.می های با مالکيت خانوادگیحاکميتی در شرکت

اب افراد نماید و در انتخگرایی بنا میی امور را مبتنی بر فرآیندهایی از قدرتسياسی در اداره
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به قدرت استفاده  به عنوان سردمداران اداره و نظارت بر امور اجرایی، از افراد نزدیک

ویی ی احتمالاً از چنين الگخانوادگ تيمالکهایی با نمایند. از آنجایيکه ساختار شرکتمی

 های ساختاریی مختلفی از ویژگیپيروی نماید، در این پژوهش تلاش گردید تا زوایه

گرایی قدرت براساس نوع مالکيت فاميلی مورد بررسی قرار گيرد. های دارای تملّکشرکت

ی در گرایی حاکميتهای تقویت تملکّاهرمسوال اول پژوهش مبنی بر تعيين همسو با  ذال

ابتدا از طریق واکاوی محتوایی از متون پژوهش تلاش شد ، های با مالکيت خانوادگیشرکت

رمایه د و با انجام تحليل دلفی نسبت به پایایی آن در بازار سنشناسایی شو ابعاد قابل ارزیابی تا

. لذا نتایج در بخش کيفی از وجود شش اهرم حکایت داشت. صورت گيردایران اقدام لازم 

سپس با انجام تحليل فازی برمبنای تودیم، همسو با سوال دوم پژوهش، تلاش داشت تا 

 پس از طی فرآیندهای تحليل نشان داد، بارزترین بعد در این رابطه شناسایی شود. نتایج

يت شرکتی گرایی حاکمکننده تملّکبه عنوان بارزترین اهرم تقویت رهیمدئتيه استقلالعدم

ه باید بيان شدشود. در تحليل نتيجه کسبهایی با مالکيت خانوادگی تلقی میدر شرکت

ت خانوادگی در پی يکمالنمود، از آنجایيکه همواره این احتمال وجود دارد ساختارهای با 

نمایند تا افرادی به عنوان اعضای باشند، تلاش میحفظ قدرت خود در مسير شرکت می

مدیره انتخاب شوند که دارای قرابت متعاملی با رئيس یا بنيانگذار شرکت و اعضای هيئت

معمولاً  اهای شرکت حفظ نمایند. لذی او باشند تا از این طریق نفوذ خود را بر تصميمخانواده

اهش های شرکت کگيریمدیره در تصميمدر چنين شرایطی احتمالاً سطح استقلال هيئت

يش از تقارن اطلاعاتی بیابد که، احتمالاً دو پيامد تخصيص پاداش مدیران و افزایش عدممی

 گردد. پيش محتمل می

امور  یرهنماید، اداتشریح می براین اساس همانطور که ساختارهای حاکميتی کادیلو

اذ ی مدیریتی یا اتخگيرد که الزاماً تخصصی در عرصهبراساس حضور افرادی صورت می

گردند تا منافع صاحبان قدرت در برابر منافع سایر های اثربخش ندارند و باعث میتصميم

ریق هایی با مالکيت خانوادگی از طگرایی در شرکتذینفعان نقض نشود. لذا ساختار تملکّ

 نبودن مشخصتواند به دليل مدیره میدن اعضای غيرموظف به کل اعضای هيئتبيشتر بو

، گيریمدیره در تصميمبيشتر، اعضای غيرموظف نسبت به اعضای موظفِ هيئت استقلالِ 
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ها با سهامداران را ایجاد نمایند و منافع ی لازم را برای تعارض منافع بين شرکتزمينه

مدیره تواند به دليل عدم بهينه بودن اندازه هيئتضعف میاین سهامداران خُرد تضييع شود. 

های خانوادگی ظاهر شود، جایيکه عدم تناسب کافی در تنوع و دانش در ساختار شرکت

مدیره را به نفع خانواده تأسيس کننده شرکت مصادره تخصصی، احتمالاً عملکرد هيئت

ر حسب ها نيز بو تخصيص پاداشکند. معمولاً در این ساختارها سطح مالکيت مدیریتی می

دی تواند همراه با تصگردد که میوفاداری افراد به صاحب قدرت اصلی شرکت تعيين می

 اگرچه پژوهشی در گذشته به بررسی موضوعی ها باشد.تر مدیرعامل در این شرکتبلندمدت

 رتوان از منظشده را میبا ماهيت موضوع حاضر صورت نگرفته است، اما نتيجه کسب

 Sakawa and؛ Ramaswamy (2019)؛ Jamel et al (2021)های ها با پژوهشتئوری

Watanabel (2019)  وCaputo et al (2018) .مشابه تلقی نمود 

ذاران شود، سياستگپيشنهاد می های پژوهشو همسو با سوال شدهبراساس نتيجه کسب

ق بهادار تهران، در راستای حفاظت ها و قوانين بازار بورس اورانامهکنندگان آیينو تدوین

های فراگيرتری را با ایجاد الزام نهادی بایست نظارتاز منافع و حقوق سهامداران اقليت، می

ا هایی با مالکيت خانوادگی اعمال کنند تهای حاکميت شرکتی به ویژه در شرکتبر رویه

رکت گردند. در واقع ی شگرایی قدرت در ساختارهای ادارهگراییمانع از ترویج تملکّ

ها مبنی بر انتصاب های شرکتها یا تدوین اساسنامهلزامات لازم در دستورالعملفقدان اِ

ی تصدی های مشخص در دورهمدیره و مدیران عامل شرکت از یکسو و فقدان رویههيئت

تواند در بلندمدت به تحریف و تضييع حقوق مدیران و ارکان شرکت از سویی دیگر می

 ان منجر شود.ذینفع

 منابع
و سلب منافع سهامداران  یندگیهای نمانهی(. ارتباط هز0989) رقيه. دهقان، فيروز.، ،ینظار یونس.، بادآور،

 .۷۰-0 :(۷)8 ،یو منافع اجتماع یحسابدار هینشر ،یمال یگزارشگر تيفيبر نقش ک ديبا تاک تياقل
https://doi.org/10.22051/ijar.2019.20058.1398 

ه بر رابط یشرکت تيحاکم یهازميمکان ريثأ(. ت0۰10. )ديام ی،دريپورح ی.،مهد ،بهارمقدم .،ديناه ی،محمد

. 1۶-۷۲ :(۲9)08 ی،مال یحسابدار یمطالعات تجرب ،سهام یو بازده آت رانیانتظارات مد یچسبندگ
https://doi.org/10.22054/qjma.2021.49198.2108 

https://doi.org/10.22051/ijar.2019.20058.1398
https://doi.org/10.22054/qjma.2021.49198.2108
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