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Abstract 
The purpose of this research is drawing perspectives of sustainability 

strategic management accounting in the sustainability of companies in terms 

financial technologies (FinTech). In terms of research method and based on 

the purpose and type of result, this study is classified as exploratory and 

developmental research. First, through thematic analysis, the accounting 

functions of strategic management for the sustainability of companies in terms 

of financial technologies were identified, and by conducting Delphi analysis, 

the reliability level of the identified themes was examined. Finally, through 

scenario analysis, the research sought to base strategic management 

accounting perspectives in terms of sustainability in financial technologies 

(FinTech). The results of the study in the first phase of the research conducted 

during 13 interviews indicate the identification of 3 overarching themes, 6 

organizing themes and 26 basic themes.  
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1. Introduction 

Neoclassical economists and numerous management theories 

emphasize the assumption that the main goal of companies is to maximize the 

interests of shareholders in competitive market conditions and limited 

capacities to obtain the required financial resources. Because shareholders are 

considered the most important providers of financial resources to advance the 

goals of companies. Therefore, companies need to use different and 

significant approaches to obtain stable financial resources and remain in 

competitive market conditions. Among these approaches, it is possible to 

mention the strategies of companies in using financial technologies or so-

called fintechs, which by investing in technological infrastructure, usually 

pursue longer-term goals to influence the competitive fields resulting from 

economic decisions and the side effects of the company's operations on other 

stakeholders. Fintechs are defined as financial operations structures that 

connect more comprehensive aspects of the services expected by stakeholders 

by applying new and innovative technologies such as blockchain. 

2. Literature Review 

Due to the evolution of financial/accounting information technology 

technologies and infrastructures, management accounting is considered to be 

a changing phenomenon that requires a new reorganization in terms of 

cognitive and content. These changes, which began in early 2008 with the 

emergence of fintechs and artificial intelligence, have experienced a more 

pervasive speed during the last few years. Fintech is considered innovative 

methods of financial transactions and financial reimbursement systems that 

have emerged through the use of computer communication, big data analysis, 

networking and artificial intelligence technology. The term fintech, which is 

an abbreviated form of the term financial technology, often has contexts used 

in the financial strategies of commercial businesses, through which they can 

develop capacities to provide digital financial services using new and 

innovative software and technologies. 

3. Methodology 

Based on the objective classification in the methodology, this study is 

considered exploratory, because it has used interviews with experts to identify 

the driving criteria of strategic management accounting in the sustainability 

of companies in terms of using financial technologies. In terms of the result 

of this study, it is developmental, because the combination of phenomena 

investigated in this study does not have theoretical coherence and an 

integrated content framework in the context of the study. In terms of the type 

of data, this study should be considered mixed, because in the qualitative part, 

through thematic analysis and conducting interviews, the driving criteria of 
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strategic management accounting in the sustainability of companies in terms 

of the use of financial technologies are first identified, and then by conducting 

a Delphi analysis, the reliability level of the identified themes is identified. 

will be examined. Then, in the quantitative part of the current study, through 

the study scenario, it seeks to determine the functional perspectives of 

strategic management accounting drivers in the sustainability of companies in 

terms of using financial technologies. For this purpose, by focusing on a range 

of mutual matrix processes and pairwise comparison of the criteria determined 

in row "i" and column "j", it seeks to determine the most favorable strategic 

management accounting scenarios in the sustainability of companies in terms 

of using financial technologies. 

4. Result 

In this study, due to the lack of a coherent theoretical framework 

regarding the accounting functions of strategic management in the 

sustainability of companies in terms of using financial technologies, thematic 

analysis was used in the first phase. Therefore, during the 13 interviews 

conducted, in the three stages of coding, a total of 3 overarching themes, 6 

organizing themes and 26 basic themes were identified. Then, with the aim of 

formulating future scenarios in the field of assessing the sustainability of the 

use of financial technologies, first, through the link matrix, an effort was made 

to determine the most effective themes of the central organizer by determining 

the inputs and outputs of the matrix model through the MiM-Mak matrix. 

Therefore, the result of this section indicates the confirmation of the two bases 

of the service cycle costing technique in fintech sustainability and the 

benchmarking technique in fintech sustainability as the axes that determine 

the possible scenarios of evaluating the functions of strategic management 

accounting in the sustainability of companies in terms of using financial 

technologies to be determined through the reciprocal matrix. Which of the 

scenarios can describe the phenomenon under investigation. 

5. Discussion 

The purpose of this study is perspectives of Strategic Management 

Accounting in the Sustainability of Companies in Terms of Applying 

Financial Technologies (Fin Tech). Based on the obtained result, the most 

favorable scenario, in the matrix of mathematical functions, is the matrix of 

the third quadrant with the explanatory phrase "metaphorical scenario of 

Heraclitus", which indicates the high level of the service cycle costing 

technique in fintech sustainability. In the analysis of the obtained result, it 

should be stated, strategic management accounting with a focus on the service 

cycle costing technique in the sustainability of fintechs is looking for this issue 

in order to examine the benefits of providing technological financial services 

to the beneficiaries in order to be different from other methods of providing 

financial services to the beneficiaries. can induce more perceptible advantages 
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in terms of speed of access to financial information, technical criteria in 

decision-making and financial support to the beneficiaries. Therefore, the 

financial service cycle costing tool creates these capabilities through strategic 

management accounting to create more developable prospects in terms of 

fintech sustainability at the level of commercial companies. 

6. Conclusion 

The results of this study showed that strategic management accounting 

with a focus on the service cycle costing technique in the sustainability of 

fintechs seeks to investigate the benefits of providing technological financial 

services to the beneficiaries in order to differentiate them from other service 

delivery methods. Financial to the beneficiaries can induce more perceptible 

advantages in terms of speed of access to financial information, technical 

criteria in decision making and financial support to the beneficiaries. 

 

Keywords: Strategic Management Accounting, Financial 

Technologies, Scenario Matrices 
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 یریاز نظر بکارگ کیاستراتژ تیریمد یحسابدارپایداری  یاندازهاچشم
 (تکنی)ف یمال یهایفناور

 
 رانیا ن،یخم ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد خم ،یگروه حسابدار ،یدکتر یدانشجو 1یاریخدا درضایحم

 

 رانیتهران، ا ،یواحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریدانشکده مد ،یگروه حسابدار اریاستاد 2*یاسکوئ یتاج ملکملک
 

 رانیا ن،یخم ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد خم ،یگروه حسابدار اریاستاد 3آذر مسلمی

  

 رانیپرندک، ا ،یواحد پرندک، موسسه آموزش عال ،یگروه حسابدار اریدانش 4حسن همتی

  

 چکیده

 یمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ کیاستراتژ تیریمد یحسابدارپایداری  یاندازهاچشمهدف این مطالعه ترسیم 
ای عههای اکتشافی و توسباشد. این مطالعه از نظر روش پژوهش و براساس هدف و نوع نتیجه، در دسته پژوهشمی (تکنی)ف

 جهت کیتراتژاس تیریمد یحسابدار یکارکردهاون، نسبت به شناسایی گیرد. به طوریکه ابتدا از طریق تحلیل مضمقرار می
ی اقدام شد و با انجام تحلیل دلفی، سطح پایایی مضامین شناسایی شده مورد بررسی مال یهایها از نظر فناورشرکت یداریپا

ژیک به اری مدیریت استراتاندازهای حسابدقرار گرفت. در نهایت از طریق تحلیل سناریو، پژوهش به دنبال بسترسازی چشم
تک( بود. در این مطالعه خبرگان دانش حسابداری و مدیریت مالی که از سطح آگاهی های مالی )فینلحاظ پایداری در فناوری

ت نمودند. های ماتریسی مشارکمورد بررسی برخوردار بودند، از طریق ابزارهای مصاحبه و چک لیسته بالاتری نسبت به پدید
دهنده مضمون سازمان 6مضمون فراگیر و  1مصاحبه انجام شده، حکایت از شناسایی  31نتایج مطالعه در فاز اول پژوهش طی 

طرف دیگر  باشند. ازابعاد شناسایی شده، دارای پایایی میمضمون پایه دارد که پس از انجام تحلیل دلفی مشخص گردید،  66و 
 یداریدر پا یزنمحک کیو تکن تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکننتایج فاز دوم پژوهش با تأیید دو مبنای 

پایداری های ارزیابیِ اندازتواند چشمماتریس می 4سناریوهای احتمالی، نشان داد که کننده تعیینبه عنوان محورهای  تکنیف
ه ی را در آینده مشخص نماید. نتایج این مطالعمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یکارکردها

ه دنبال این مسئله ها بتکی فینداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکننشان داد، حسابداری مدیریت استراتژیک با تمرکز بر 
خدمات ه ارائ هایخدمات مالی فناورانه به ذینفعان مورد بررسی قرار گیرد تا در تفاوت با سایر روشه مزایایی ارائباشند تا می

گیری و تری به لحاظ سرعت دسترسی به اطلاعات مالی، معیارهای فنی در تصمیمهای قابل ادراکمالی به ذینفعان بتواند مزیت
 ایند.های مالی به ذینفعان القاء نمپشتیبانی

 های سناریوپردازیماتریس ،یمال یهایفناور ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدار ها:کلیدواژه

                                                           
1 0000-0001-2211-3710 
2 0000-0002-0332-1876 
3 0000-0002-0101-3719 
4 0000-0002-0192-0987  
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 مقدمه
اصلی  دفهتأکید دارند که  رضفبر این  ت،یریمد های متعددهنظریو  کیسااقتصاددانان نئوکل

نابع مالی دستیابی به م محدودهای تیو ظرف رقابتی بازار طیدر شراها حداکثرسازی منافع سهامداران شرکت

هداف امنابع مالی برای پیشبرد  کنندگانمهمترین تأمین سهامداران (. زیراRees, 2024باشد )مورد نیاز می

 یبرا یتوجه لقاب و متفاوت یکردهاروی ها نیازمند بکارگیریرکتش شوند. براین اساسها تلقی میشرکت

 نی. از جمله ا(Ozili, 2023باشند )بازار می یرقابت طرایش ماندن در باقی و دستیابی به منابع مالی پایدار

شاره نمود ها اتکهای مالی یا اصطلاحاً فینها در بکارگیری فناوریراهبردهای شرکتبه  توانمی کردهایرو

های نهیزم تری را برای اثرگذاری برف بلندمدتاهد، معمولاً افناوریهای گذاری در زیرساختکه با سرمایه

نمایند بال میدن ،نفعانیذسایر شرکت بر  اتیعمل یجانب یامدهایپ ی واقتصاد یهامیاز تصم یناش رقابتی

های شوند که جنبههای عملیات مالی تعریف میسازهتک به عنوان فین(. 3131ی و همکاران، مغن)

 مرتبط نیکچاقانه مانند بلاو خل دیجد یهایفناور مورد انتظار ذینفعان را با بکارگیریخدمات  فراگیرتری از

های یی مکمل رویههابایست سیستمها را میتک(. به عبارت دیگر، فینAsif et al, 2024) کنندمی

ملی های تعاسازی حسابداری و گزارشگری هر بنگاه تجاری تلقی نمود که از طریق آن ظرفیتپیاده

(. از 3446ی و همکاران، میرحیابند )گیری توسعه میها با محیط بازار و ارکان آن به شکل چشمشرکت

ه شوند، که با اتکاء بمالی تلقی می هایای از تراکنشهای نوآورانهها مجموعه روشتکطرف دیگر، فین

ها های مرتبط با هوش مصنوعی، این قابلیت را دارند که مسیر شرکتها و استفاده از پلتفرمتحلیل کلان داده

 ,Thottoliپذیری تغییر دهند )های حسابداری مدیریت را به سمت پویایی و انعطافدر تدوین استراتژی

تجاری  هایها، نسل چهارم تحولات دیجیتال در زمینهتکاذعان به اینکه فینبا  های اخیر(. لذا پژوهش2023

نمایند رها تلقی میبازا تر شدنرصه را مبنایی برای رقابتیباشند، تمرکز بر دستیابی به پایداری در این عمی

(Jia and Wang, 2024.) 

اختار در س یرک چنین تغییراتالمللی احتمالاً در دهای بینارجاع به شواهدی آماری توسط سازمان

 یودجه جهاندهد، بتواند حائز اهمیت باشد، به طوریکه مرور این آمار نشان میهای تجاری میبنگاه

به  643۲دلار در سال  اردیلیم 41/44شده و از  همواجه یدرصد 364 شیبا افزا 6431در سال ها تکنیف

ه شد یگذارهیارزش کل سرمااز طرف دیگر، است.  دهیرسر( )تقریباً بیش از دو نیم برابدلار  اردیلیم 63/11

که  دلار بوده است اردیلیم 34/634، 6463در سال  این موضوع است کهه دهندنشان تکنیف درها شرکت

 ,Osei-Assibey Bonsu et alدرصد را تجربه نموده است ) 04های گذشته افزایشی بیش از نسبت به سال

مالی  هاینوظهور مبتنی بر فناوریه ارائه شده حکایت از اهمیت روزافزون این پدید(. آمار و اطلاعات 2023
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 Statista (Statista.com)ها دارد، به طوریکه به گواه مرجع و حسابداری در کارکردهای رقابتی شرکت

لی، اهای پیشرو، توانسته در بازه زمانی یک سال مگذاری در این عرصه توسط شرکتافزایش سرمایه 2021

 درصد را تجربه نمایند.  6رشد سهام بیش از 

دستیابی به  هایهای مالی، در کنار بهبود ظرفیتبنابراین سرعت گردش اطلاعات و افزایش شفافیت

گذاری باعث گردیده تا ماهیت سنتی کارکردهای های سرمایهها و پروژهآن به طرحه منابع و تخصیص بهین

ذاری بر آن به گها با سرمایهژیک تغییر یابد و امروزه بسیاری از شرکتگذشته حسابداری مدیریت استرات

(. Abdullah et al, 2022تری از حسابداری مدیریت استراتژیک باشند )های مدرندنبال بکارگیری شیوه

نوان ، به عها رااند پردازش کلان دادههای هوش مصنوعی، توانستهها با استفاده از الگوریتمتکدر واقع فین

های حسابداری مدیریت استراتژیک نهادینه نمایند تا باتوجه به قدرت محاسباتی که یک فرآیند، در زمینه

شرکت در ه های مالی آیندبینی و برآورد جریانهای بالاتری در پیشکنند، قابلیتی کسب میابر انشیرااز 

های راتژی مالی/حسابداری، برخلاف شیوههای جدید استبازارهای رقابتی داشته باشند و به وجود آمدن مدل

 (. Ng et al, 2023ریزی نمایند )حسابداری مدیریت مرسوم، را پایه

ای که وجود دارد، این های شرکت، مسئلهها و موفقیتاین دست از پدیدهه علیرغم رشد و توسع

، با انداین حوزه داشتههای زیادی که در گذاریها نیز حتی با وجود سرمایهاست که بسیاری از شرکت

وجهی به تتواند بیشکست تجاری مواجه شدند. احتمالاً یکی از مهمترین علل بروز چنین اتفاقاتی می

رقابتی حاصل  هایها نتوانند از ظرفیتها باشد که باعث شده تا شرکتتکهای مؤثر در پایداری فینپیشران

 یداریپا یاندازهاچشم(. لذا این مطالعه تلاش دارد تا 3444و همکاران،  نژادیمیعظمند شوند )از آن بهره

 کیراتژاست تیریمد یاثرگذار حسابدار یمحورهای را براساس مال یهایفناور یریها از نظر بکارگشرکت

های ایرانی به لحاظ تحریم و یا ای که احتمالاً باتوجه به شرایط شرکت، مسئلههدمورد بررسی قرار د

ر حسابداری ها دتکهای برآمده از فینزن اقتصادی، بتواند به شناخت مناسبی از قابلیتکارکردهای نامتوا

ود که بایست به این مسئله توجه شمدیریت استراتژیک منجر شود. لذا در بیان ضرورت انجام این مطالعه می

 راتییتغود ت وجهای مالی آینده به ویژه تحبینی جریانپیش برای مدیریت استراتژیک، حسابداریاساساً 

توازن تجارت  رییو تغ «33 دیکو» روسیو یریگهمه، یالمللنیب یمال یهاهمچون وقوع بحران ی،جهان

به ک جهت کم های مالی درو پایش داده وقایعردیابی ها نیاز دارند، زیرا تکپایدار فینه به توسع ،یجهان

چراکه بکارگیری چنین ضروری است.  ،مالیدر شرایط امروز بازار گذاران، سرمایهصیانت از حقوق 

بینی تغییرات بندی و پیشبودجه، ریزیهنگام برنامهتواند در فرآیندی در حسابداری مدیریت استراتژیک می

را گرا نشک ها نقشتکبا کمک فینگر بودن تغییرات، نظارهبه جای  ،هادادهکلان  براساس ارزیابی آینده
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اندازهای شناسایی چشماقدام به های متقابل در سناریوپردازی، از طریق ماتریس مطالعه لذا در این .ایفا کند

 گردد.می های مالی،از نظر بکارگیری فناوریحسابداری مدیریت استراتژیک پایداری 

 مبانی نظری
های فناوری اطلاعات مالی/حسابداری ها و زیرساختتحول تکنولوژیه حسابداری مدیریت به واسط

باشد شود که نیازمند بازآرایی جدید به لحاظ شناختی و محتوایی میپدیده در حال تغییر قلمداد مییک 

ها و تکمیلادی با ظهور فین 6441(. این تغییرات که از اوایل سال 3130، رادیونیهما ی ورودپشتیرهنما)

 ,Aloulou et alنموده است )هوش مصنوعی آغاز شد، در طی چند سال اخیر سرعت فراگیرتری را تجربه 

شوند های بازپرداخت مالی تلقی میسیستمهای مالی و ای از تراکنشهای نوآورانهتک روشفین(. 2023

مصنوعی  وری هوشاسازی و فنشبکه، هاتحلیل کلان داده، از طریق بکارگیری ارتباطات کامپیوتری که

است  یمال یاز عبارت فناور یاتک که شکل کوتاه شدهن. اصطلاح فی(3446ی، افقهو  ندهیپااند )پدید آمده

که از طریق آن  ،های مالی کسب و کارهای تجاری دارندای در استراتژیهای مورد استفادهزمینه و غالباً 

 آورانهو نو نینوهای یافزار و فناوربا استفاده از نرمرا  تالیجید یخدمات مال ارائههای توانند ظرفیتمی

کنسرسیوم خدمات مالی »ظهور این پدیده مربوط به پروژه منشأ  (.3446ی و همکاران، رمزبارد )توسعه دهن

های به منظور تسهیل تلاش« CitiGroup»گروپ بود که توسط نهاد سیتی 6440در اواخر سال « فناوری

های مالی شرکتهای ها راه اندازی شد و طی دو سال به بخش مهمی از فعالیتهمکاری فناورانه بین شرکت

 علاوه بر ارائه محصولات و خدمات در بخش (.Franco et al, 2020این نهاد بدل گردید )ه زیر مجموع

ث خدمات شخص ثال ایو  یمال یابزارها ریو سا مهیبهای ها کارکردهای در زمینهتکنی، فمالی/حسابداری

دمات که خ ،هستند ی تجاریوکارها سبها کتکنیف گرید عبارت . بهدهندمی ارائهنیز به کاربران را 

 Turki andنمایند )های آنلاین و آفلاین عرضه میدر قالب سرویس یخدمات مالکاربران فناورانه را به 

Rieg, 2023 .)ًمیلیارد  64های جهانی آن به گذاریتوجهی بوده و سرمایهتک شاهد رشد قابل، فیناخیرا

طریق  های مالی ازرود تراکنش(. به علاوه، انتظار میArslanian and Fischer, 2019دلار رسیده است )

 ۲0به  6460تا سال  هاتکفینه مرتبط با هوش مصنوعی به عنوان یکی از فرآیند توسعه یافتهای فناوری

 (. Bhat et al, 2022میلیارد دلار برسد )

Hemmer & Labro (2008)  ند حسابداری مدیریت، بیان کردبا اذعان به شروع این تغییرات در بستر

های حسابداری مدیریت کمک زیادی در آینده خواهد نمود. های مالی به پیشرفتکه بکارگیری فناوری

ی مدیریت در حسابدار شناسیبسیار مهمی که این محققان به آن اشاره نمودند، در مورد نوعه اما مسئل

 Sahabuddin et al (2023)این حوزه بود. در این راستا،  ها درتکفینه های مؤثر بر توسعبا پیشران همواجه
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، ناوریففنی و ه با استفاده از چارچوب زیر، تحولات حسابداری مدیریت براساس پذیرش تغییرات حوز

 ( ارائه شده است.3رویارویی حسابداری مدیریت ارائه نمودند که در قالب شکل )ه مدلی برای نحو
 هاتکمدیریت براساس ظهور فین( تحولات حسابداری 1شکل )

 
ها در حسابداری مدیریت، تکدهد، اولین قدم در اثرگذاری فینهمانطور که این چارچوب نشان می

های ها مبنی بر حرکت در مسیر تحولات مضامینی کارکردی از جمله تغییر سیستمپذیرش ساختاری شرکت

ن های مالی است که هرکدام از ایکنترل مالی و تغییر ماهیت ارزیابی تغییر ماهیت نظارت و، مالی سنتی

های مالی های سیستمی از جریان گردش اطلاعات تا نظارت و ارزیابیتحولات، نیازمند تغییر در زیر حوزه

رعی فه های مالی، سه حوزه اصلی و سه حوز(. به عنوان مثال در تغییر سیستمBaehre et al, 2020باشد )می

کند و های اطلاعات با کارکردهای حسابداری مدیریت را ترکیب میوجود دارند که پیوند بین سیستم

براساس  آورد تا بتواندهای مالی )بایگانی اطلاعات(، بانک اطلاعاتی را به وجود میبراساس منبع ذخیره داده

ری عملیاتی و استراتژیک، گیمهای تصمیسیستم، گیری مالی مثل سیستم پشتیبانی تصمیمهای تصمیمسیستم

ها از طریق حسابداری مدیریت به وجود های اثربخش را در درون ساختار شرکتامکان توسعه نظارت

های اطلاعاتی (. در زیر حوزه حوزه نظارت و کنترل مالی، استفاده از سیستمAl-Ajlouni, 2018بیاورند )

تواند کند که میای تقویت میوتاه مدت به گونههای کریزیهای پاسخگویی را براساس برنامهظرفیت

 تحولات حسابداری مدیریتمضامین  پذیرش تحولات فناوری های مالی

 هایتغییر سیستم
 مالی سنتی

تغییر ماهیت نظارت و 
 کنترل مالی

تغییر ماهیت 
 های مالیارزیابی

 های مالیداده منبع ذخیره ۞
 گیری بانک اطلاعاتشکل ۞
 یگیری مالهای تصمیمسیستم ۞

( سیستم پشتیبانی تصمیمDSS) 

سیستم تصمیم عملیاتی 
 سیستم تصمیم استراتژیک 

 پاسخگویی ۞

 مدتریزی کوتاهبرنامه۞ 

 اثربخشی کنترل داخلی۞ 

کنترل شفافیت داخلی 

کمیته حسابرسی 

 حسابرسی داخلی 

حسابداری بهای تمام شده  ۞
 (HCAتاریخی )

 ریاضیات مالی۞ 

های مالینسبت ارزیابی 

های تولیدارزیابی هزینه 

 ارزیابی خالص ارزش فعلی 

بکارگیری 

 های مالیتکفین

 (Lendingامانت دادن )

 (Payments)قراردادهای پرداخت 

 (Financingتأمین مالی )

 (Insuranceقرارداد بیمه )

 (Accumulationسرمایه )تجمیع

 (Depositingگذاری )سپرده

 
ن
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ای توسعه دهد که اثربخشی کنترل داخلی را براساس سه کارکرد کمیته، کنترل و حسابرسی داخلی به گونه

سابداری مثل های مالی/حهای مالی ارتقاء یابند. در زیر سیستم ارزیابی مالی، معمولاً استراتژیفرآیند ارزیابی

ها مچون نسبتهایی هشوند تا براساس آن ارزیابیتمام شده تا ریاضیات مالی بکارگرفته میحسابداری بهای 

ها مورد بررسی قرار گیرد. با پذیرش و اعمال این های تولید و خالص ارزش فعلی عایدات پروژههزینه، مالی

تواند مورد دیریت، میهای حسابداری مهای مالی بسته به ماهیت و نوع استراتژیتکتغییرات هریک از فین

 Taipaleenmäki & Ikäheimo (2013)(. از طرف دیگر، Suryono et al, 2020استفاده قرار داده شوند )

ر نگه های فناوری اطلاعات را به منظوبا استفاده از همگرایی حسابداری مدیریت با حسابداری مالی، سیستم

 نهیهز ی،تالیجیهای دستمیس اذعان به این مسئله کهمحققان با  نیاداشتن هزینه مالی، یکپارچه نموند. 

های مالی در ابتدا نیازمند ی فناوریسازادهیاگرچه پکنند که یادآوری میدارند، تری نییپا ینگهدار

. مالی و حسابداری مدیریت را ارتقاء بخشنده های توسعتواند ظرفیتگذاری است، اما به تدریج میسرمایه

های قابلیت تواند به، میکردن اطلاعاتکپارچهیمعاملات و  پردازشبه عبارت دیگر حسابداری مدیریت با با 

ت نمایند را بهبود بخشد و در نتیجه سطح رضایت ذینفعان را تقوی اطلاعات تیفیکمالی بیشتری دستیابد که 

(Shi & Li, 2021.) 
 های فناوری اطلاعات در همگرایی حسابداری مالی و حسابداری مدیریت( اثرگذاری سیستم2)شکل 

 

 کاربرد اطلاعات در خلق دانشدامنه تجارت: 

 استفاده داخلی از اطلاعات حسابداری  حسابداری استفاده خارجی از اطلاعات

 گزارشگری مالی

 ندهاها و فرآیتحلیل و گزارشگری سیستم دامنه ارتباطات:

 کارکردهای حسابداری مالی

 صورت های مالی تلفیقی◄

 سایر محاسبات دارایی نامشهود◄

 کارکردهای حسابداری مدیریت

 بندیبودجه◄

 حسابداری بهای تمام شده◄

 ها و فرآیندهاثبت و محاسبات سیستم دامنه اطلاعات:

پیکربندی ثبت 
)فهرست اطلاعات 

 ها(حساب

ثبت معاملات )دفتر 
 کل، دفتر روزنامه و ..(

ذخیر اطلاعات )بانک 
 اطلاعاتی(

وز
ح

 ه 
ی

مال
ی 

ها
ه 

اد
اد

فر
 

T
&
T

 

 یمالمسائلشناسایی

 مالیکارهایراهارائه

 مالیبندی اولویت

 گیری مالیتصمیم

 ارزیابی مالی

ی 
مال

ش 
دان

ه 
وز

ح
B
&
O

 

 تجاریاستراتژی 

 قراردادهای تجاری

 ارزیابی تجاری

 مزیت رقابتی سازی سرمایهکنسرسیوم گذاریسرمایههایفرصت
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مشخص شده است، مسیر حرکت فناوری اطلاعات از پایین به بالا است که  (6در شکل ) همانطور که

های کلاسیک حسابداری مدیریت با رویکردهای مدرن حسابداری در واقع این مسئله، تغییر نوع نگاه رویه

دهد. سه حوزه یا دامنه در این فرآیند شامل اطلاعات، ارتباطات ها را نشان میتکمدیریت در پذیرش فین

پیکره بندی اطلاعات تا ذخیره بانک اطلاعاتی را ه سیستم فناوری اطلاعات از مرحله جارت، نشان دهندو ت

ها قادر هستند تا اطلاعات را برای تکای و دانش مالی فینهای فرادادهشود که با ترکیب حوزهشامل می

 ها،های تدوین استراتژیزمینهگیری در اختیار واحدهای مختلف مالی قرار دهند و در نهایت تصمیم

های های تجاری را فراهم نمایند. ماحصل این فرآیند نیز استفاده از فرصتقراردادها و ارزیابی

های رقابتی همچون سهم بازار و رضایت/اعتماد سازی سرمایه و کسب مزیتکنسرسیوم، گذاریسرمایه

. لذا باتوجه به مبانی نظری ارائه شده مبنی بر (Chen & Yin, 2019باشد )سهامداران و کلیه ذینفعان می

ها شرکت یداریپا درک پدیده مورد بررسی، که از چارچوب نظری مبنی بر ابعاد شناسایی شده در رابطه با

برخوردار  کیاستراتژ تیریمد یاثرگذار حسابدار یتحت محورها یمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ

 شود:تیب زیر ارائه میهای پژوهش به ترباشد، سوالنمی

ی مال یهایفناور یریاز نظر بکارگ کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یداریمحرکِ پا یارهایمع .3

 کدامند؟

 یهایناورف یریاز نظر بکارگ کیاستراتژ تیریمد یحسابدارپایداری ترین سناریوهای محتمل .6

 ی کدامند؟مال

سوال اول پژوهش از طریق بایست اذعان نمود که های پژوهش میبراساس ماهیت تدوین سوال

گیرد و سوال دوم نیز از طریق طی فرآیند سناریوپردازی پاسخ داده مضمون مورد بررسی قرار می تحلیل

 شود.می

 پیشینه پژوهش

Jemine et al (2024) خدمات  های مبتنی برارزشخلق فناورانه و  ینوآور»ای با عنوان مطالعه

مطالعه از طریق غربالگری  نیا انجام دادند.« و متوسط کوچک یهای حسابداردر شرکت یحسابدار

های مشابه در گذشته، اقدام به شناسایی معیارهای نوآوری فناورانه در محتوایی سیستماتیک و مرور پژوهش

تر بین پردازد تا خدمات نوظهوری که ممکن است به ارتباط اثربخشهای حسابداری میبستر پلتفرم

دهد. همچنین با شناسایی ابعاد از طریق مصاحبه با ها با ذینفعان منتج شود، را مورد بررسی قرار شرکت

تری نماید تا شکل هنجاری و واقع بینانههای کوچک و متوسط، تلاش میمدیران مالی و حسابداری شرکت

کوچک  هایی شرکتحسابدار رانیکه مد یمطالعه بر پنج چالش مهم نیابه معیارهای شناسایی شده بدهد. 
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رو روبه هابا آن مالی از ارائه خدمات یبانیپشت یاطلاعات برا یهایز فناورهنگام استفاده اکه  و متوسط

مجدد،  یگذارمتیناهمگون، ق یمشتر گاهیدر پا یریفاکتورگ نان،یاطم تیاز قابل نانیاطم، همچون هستند

دیگر  از طرف. کندیم دیتأک ،خدمات مشاوره جیو ترو دیجد یهایفناور ازاستفاده  یبرا انیآموزش مشتر

رایی )بازآمجدد  یکربندیبه پ در بستر کارکردهای حسابداری اطلاعات یفناوردهد، نتایج نشان می

روعیت پذیری های مشتواند ظرفیتشود و این مسئله میها با ذینفعان منتج میشرکت نیبفرآیندها( ارتباط 

 ها را تقویت کند. شرکت

Sampat et al (2024) کی: یتک در خدمات مالفینتوسعه  کیتارهای جنبه»ان ای با عنومطالعه 

 یتشافمطالعه با استفاده از روش اک نیاانجام دادند. « تکدهندگان فینتوسعه دگاهیدر مورد د یفیک قیتحق

ا ر هیجرینهای مالی کشور در سطح شرکت تکنیدهنده فتوسعه 61 یی و ابزار مصاحبه، نظراتو استقرا

، ازبودند و طی سه مرحله کدگذاری ب افتهیساختمهین ی انجام شدههامصاحبه اد. مبنایمورد کنکاش قرار د

اصلی با عنوان ه مقول سهچارچوب نظری کردند. نتایج از شناسایی ه محوری و انتخابی اقدام به ارائ

 «یرنهادی فراگهای نظارتعدم »و  «مالیه خدمات فناورانه ی در ارائفن یناتوان»، «یانمشتر یریپذبیآس»

، موجود فناوری فیضع یهارساختیزدارد که تر این مطالعه اذعان میبه طور جزئی. حکایت دارد

 ییهاچالش ، از جملههوشمند یهایگوش رشیها و پذمحدود به داده یدسترس، داده تیریمد یهاچالش

یه با آن های کشور نیجربا خدمات مالی سنتی معمولاً شرکت تکنیف عیادغام سر یرا برادیگری است که 

 مواجه هستند. 

Alsharari (2024) یراتژاست ک،یاستراتژ تیریمد یمتقابل حسابدار ریتأث»ای با عنوان مطالعه 

 کردیرو کیز ا مطالعه نیاانجام دادند. « یکربندیپ هینظر کی ریتحت تأث ی:سازمان راتییکسب و کار و تغ

 رهای هدف پژوهش را در بستظرفیت ی،مطالعه مورد کی در قالب کند واستفاده می یفیک شناسیروش 

ها، از داده یآورجمع ی. برادهدمورد بررسی قرار می سازمان گمرک اردن یسازمان بخش عموم

ارک مد اسناد و ،یو آمار یخیتار یهالیکه شامل مصاحبه، تحل کندیاستفاده م یشناختروش یسازمثلث

 ریتفس یبرارا  کیاستراتژ یشناسو گونه یکربندیپ یتئورنیز این مطالعه  ینظر چهی. از درتاس یگانیبا

 یهاافتهدهد. ییمورد استفاده قرار م کیاستراتژ تیریمد یبر حسابدار یسازمان رییتغ یهایکربندیپ راتیتأث

سبب  ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدار یهاوهیکه ش، بر سر این موضوع مشترک مرتبط اتیمطالعه با ادب

 ندهایفرآ ،ینمنابع انسا ان،یمشتر یسازکپارچهی قیاز طر شود تای در بخش عمومی میاتیمعاملات عمل تسهیل

 مطالعه نیاهمچنین . ، مطابقت داردرا به دست آورند یترکیاستراتژ یریگجهت ،یمال یهاو بخش

 یهاتوسط سازمان یسازیاستراتژ یبرا کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یهاکیکه تکن کندیم یریگجهینت
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 یدنقطه مقابل ارزشمن این نتیجه که ی در صورت تمرکز بر آن بسیار اثربخش خواهد بودبخش دولت

 شود. ی محسوب میبخش خصوص با انطباق یبرابکارگیری حسابداری مدیریت استراتژیک 

 تیریمد یحسابدار یهاگرا و فنجهیفرهنگ نت»پژوهشی با عنوان  (3446) ی و همکارانسجاد

تفاده شده ها اسداده یگردآور یهدف از ابزار پرسشنامه برا نیبه ا یابیدست یبراانجام دادند. « کیاستراتژ

س شده در بور رفتهیهای پذشرکت تیریمد یهای حسابداربخش رانینفر از مد 636منظور  نیا یاست. برا

 یابی دلهای پژوهش از مداده لیقرار گرفتند. به منظور تحل شیمایمورد پ 3444 اوراق بهادار تهران در سال

ن ال اس استفاده شده است. بر اساس آزمو یو نرم افزار پ یبر حداقل مربعات جزئ یمبتن یمعادلات ساختار

 تیریمد یهای حسابدارگرا بر کاربرد فن جهیدهد فرهنگ نتهای پژوهش نشان میافتهیها، هیفرض

 یروزافزون بازارها رفتشیو پ یاقتصادهای تیدارد. باتوجه به گسترش فعال یمعنادار و مثبت ریتأث کیاستراتژ

های کاربرد فن یامدهایاز پ یو آگاه یفرهنگ سازمان ریاز جمله بورس اوراق بهادار تهران، تأث هیسرما

ست ای برخوردار افوق العاده تیاز اهم یهای راهبردگیریتصمیم یبرا ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدار

  است. هقرار گرفت یپژوهش مورد بررس نیکه در ا

عوامل موثر بر  یو بررس ییشناسا»ای با عنوان مطالعه (3443کاشان ) زادهنیحس و فریقائم

« یفاز یریگمیتصم یهاکیبا استفاده از تکن نتکیحوزه ف یجسورانه در کسب و کارها یگذارهیسرما

نفر از خبرگان،  64از نظر تعداد  یمندو با بهره یاپس از انجام مطالعات کتابخانهانجام دادند. در این مطالعه 

 نیبا عناو ک،تنیدر حوزه ف یگذارهیموثر بر ارزش سرما یدیعوامل کل ،یفاز یدلف کیبا استفاده از تکن

 تیزم ،یدانش کاربرد میو تسه تیرینه، مدفناورا یهاتعامل ،یطیمح نانیشده، اطم جادیا یسطح نوآور

و  یابیزاربا یهاو مهارت غاتیتبل ،یامهیو ب یمال یهاتیمتخصص، حما یانسان هیشده، سرما جادیا یرقابت

ها آن یندبسوارا و رتبه یبا استفاده از روش فاز ارهایشد. وزن مع ییشناسا ،یو سودآور ینگینقد نیهمچن

شده،  جادیا ینشان داد عوامل سطح نوآور جیکوکوسو انجام گرفت. نتا یفاز کیبا استفاده از تکن

در رتبه اول تا سوم عوامل موثر بر  بیمتخصص، به ترت یانسان هیو سرما یامهیو ب یمال یهاتیحما

 نیشده در ب عیپرسشنامه توز 314 لیقرار دارند. در ادامه با تحل تکنیجسورانه در حوزه ف یگذارهیسرما

جسورانه  یرگذاهیسرما ریمتغ یشده بر رو دییتا یرهایمتغ ریثتک، تاشرکت فعال در حوزه فین 61تعداد 

 شد. یبررس

ه در دست افزاییدانششود، موضوع این مطالعه به لحاظ های پژوهش مشخص میپیشینهه با ارائ

یک  هتواند ضمن ارائیگیرد که تمرکز بر مبنای ترکیبی روش شناسی مهای نوظهوری قرار میپژوهش
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را از منظر حسابداری مدیریت  تجاریهای اندازهای آتی شرکتچشمه های توسعچارچوب نظری، زمینه

 های مالی در آینده را تقویت نماید.استراتژیک در پذیرش فناوری

 روش شناسی
ناسایی شود، چراکه برای شبندی هدف در روش شناسی، این مطالعه اکتشافی تلقی میبراساس دسته

صاحبه ی، از ممال یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیکمعیارهای محرکِ 

مورد بررسی  هایدهای است، زیرا ترکیب پدیبه لحاظ نتیجه این مطالعه توسعه با خبرگان بهره برده است.

به لحاظ  باشند.در این مطالعه از انسجام نظری و چارچوب محتوایی یکپارچه در بستر مطالعه برخوردار نمی

بایست این مطالعه را ترکیبی تلقی نمود، چراکه در بخش کیفی از طریق تحلیل مضمون و انجام نوع داده می

ی مال یهایاورفن یریاز نظر بکارگ مدیریت استراتژیکپایداری حسابداری مصاحبه ابتدا معیارهای محرکِ 

گیرد. شود و سپس با انجام تحلیل دلفی سطح پایایی مضامین شناسایی شده مورد بررسی قرار میشناسایی می

ارکردی اندازهای کحاضر، از طریق سناریوپردازی مطالعه به دنبال تعیین چشمه سپس در بخش کمی مطالع

 د. باشی میمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ حسابداری مدیریت استراتژیکپایداری های پیشران

 آماری نمونه

ری های حسابدادر این مطالعه خبرگان حسابداری که از شناخت کافی و قابل اتکائی در نظریه

ورد مهای پژوهشی مرتبطی را دارا بودند، ابتدا مدیریت برخوردار بودند و در کنار سوابق آموزشی، زمینه

انتخاب مصاحبه شوندگان به منظور تأمین مبنای خبرگی، از طریق پژوهش ه مصاحبه قرار گرفتند. شیو

Henwood & Pigeon (1992) اهمیت تناسب، قدرت افتراق، آگاهی از زمینه ، بر مبنای معیارهایی همچون

بل از رسیدن زم بود، قپژوهشی و به طور خاص تفسیر تشریحی صورت پذیرفت. برای رسیدن به این هدف، لا

ن کنندگان، از طریق معیار اهمیت تناسب، تعداد بیشتری از خبرگاشونده و مشارکتبه تعداد نفرات مصاحبه

نفر جهت انجام مصاحبه دعوت به  60شدند، که طی این فرآیند از باتوجه به معیارهای یاد شده، انتخاب می

هتری به لحاظ شناخت خبرگی، برخوردار بودند. از مجموع عمل آمد. این افراد از نظر محققان از تناسب ب

مطالعه،  مورد هزمینحساسیت به نفر پاسخ مثبت به مشارکت در این مطالعه دادند. در ادامه برمبنای  3۲نفر،  60

نفر اولیه انتخاب شده، مجدداً غربال شدند و با ارسال بروشوری از اهداف و ماهیت مطالعه، تلاش شد تا  3۲

آگاهی از زمینه پژوهشی و تفسیر تشریحی در رابطه با ، آنان از طریق معیارهای قدرت افتراق واکنش

های هایی از زمان کافی برای مشارکت و دیدگاهموضوع، مورد بررسی قرار گیرد، تا در نهایت باتوجه به جنبه

ت در ی لازم برای مشارکنفر به عنوان مصاحبه شونده انتخاب شدند که از سطح انگیزه و آگاه 31شناختی، 

مورد بررسی برخوردار بودند. معیارهای مورد نظر در این فرآیند، از یک سو دارابودن مرتبه ه رابطه با پدید
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ژوهش ، چه از منظر پهای مورد تمرکز این مطالعهاستادیاری و بالاتر از آن و از سویی دیگر شناخت از پدیده

در  گیریبود. روش نمونه آموزشی و تدریس در این حوزههای رفصلسه مشابه انجام شده و چه از منظر ارائ

ق مطاباصل گردد. ح نظریگیری نظری بود تا امکان دستیابی به نقطه اشباع این بخش، استفاده از مبنای نمونه

 Ozuem et alو  Fugard and Potts (2015) ،Braun and Clarke (2022)نظر محققانی همچون با 

 بایست اذعان نمود که فرآیند انتخاب افراد براساسکنندگان، میمبنی بر ماهیت انتخاب مشارکت (2022)

ه نشان کتحلیل مضمون است در  یانقطه گرفته است. در واقع اشباع نظری،کفایت اجماع نظری صورت 

ضامین ، می شده طی سه مرحله کدگذاری برای دستیابی به مضامین پایهگردآور یهاداده تیدهنده کفا

سپس با تعیین معیارهای پژوهش در فاز اول پژوهش، خبرگان  باشد.دهنده و مضامین فراگیر میسازمان

د. در سازی تحلیل سناریو اقدام نمودنهای ماتریسی برای پیادهلیستنسبت به مشارکت در پر نمودن چک

وابط ماتریس زوجی براساس ره واقع در این فرآیند تحلیلی هدف سطح توانایی و قدرت تفکیک مقایس

میّت مهم از نظر ک کنندگانمشارکتباشد و به همین دلیل الزاماً تعداد زیاد تحلیل سناریویی میه پیچید

 باشد. مورد بررسی میه سازی پدیدنیست، بلکه هدف دستیابی به کیفیت شناخت کارکردهای پیاده

 های مطالعهآوری دادهجمعه شیو

 شود.ا میهآوری دادههای تحلیل، اقدام به تشریح شیوه جمعهریک از روش در این بخش به تفکیک

 ها در تحلیل مضمونآوری دادهالف( شیوه جمع

شناسی این مطالعه تشریح شده، به دلیل عدم وجود ابعاد منسجم و یکپارچه در همانطور که در روش

د تا بتوان با شومصاحبه با خبرگان بهره برده میخصوص این پدیده، از فرآیند تحلیل مضمون و ابزار انجام 

رای این ب چارچوب نظری پژوهش اقدام نمود.ه دهنده و فراگیر، نسبت به ارائشناسایی مضامین پایه، سازمان

منظور جهت تعیین مسیر انجام مصاحبه، ابتدا از طریق غربالگری محتوایی سیستماتیک و ابزار ارزیابی 

، د در مسیر شناسایی چارچوب نظری مورد استفاده قرار گیردنتوانمی ضامین کلی کهانتقادی، تلاش شد تا م

( ارائه شده، است با مشارکت 6جدول )معیار مطابق آنچه در  34. ابزار ارزیابی انتقادی بر پایه شناسایی شوند

(. به 3446شود )مهدوی و همکاران، های امتیازی توسط محققان اجرا میلیستخبرگان و تدوین چک

هایی از طریق کلیدواژگان تعریف شده مرتبط با پدیده ، پژوهش6464تا  6464طوریکه در بازه زمانی 

اند، اقدام و بالاتر را کسب نموده 14هایی که امتیاز گیرند تا با تعیین پژوهشمطالعه، مورد ارزیابی قرار می

وری این بازه زمانی، دسترسی به ابعاد نوظهبه تعیین مضامین کلی جهت انجام مصاحبه گردد. علّت انتخاب 

زایی کدهای افتواند به افزایش دانششود و میاست که مانع از تکرار مطالعه در سوابق پژوهشی گذشته می

 ها کمک نماید.برآمده از مصاحبه
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دامه مند در اساختارهای نیمهمصاحبه باز در ابتدا و پیگیری مصاحبهه از طریق شیو پس از این مرحله،

تر ها از خبرگان، تلاش شده تا فرآیندهای کدگذاری در این تحلیل به صورت چالشیآوری دادهفرآیند جمع

ر آغاز دتری از پدیده مورد بررسی را مشخص نماید. لذا به این دلیل پیگیری شود تا بتواند زوایایی گسترده

ایجاد  جام شد تا طی این فرآیند بتواند بهها عموماً بدون ساختار انهای فاز اول، مصاحبهفرآیند تحلیل

ا در نماید تکمک  انمورد بررسی منتج شود و به محققه تر خبرگان در مورد پدیدهای متفاوتدیدگاه

 مورد بررسی،ه تری از پدیدهای قابل ادراکشدن جنبهمراحل بعدی فرآیند مصاحبه، بدلیل مشخص

یت شوند، تا چارچوب نظری هدفمندی به منظور تولید محتوای یافته هداساختارها به سمت نیمهمصاحبه

ایجاد گردد. تمرکز بر رعایت چنین تسلسلی در مصاحبه، به کاهش تأثیرگذاری گرایش یا جهت  تراثربخش

هایت نماید. در نها، کمک شایانی میهای مبتنی بر ادبیات تحقیق در حین گردآوری دادهناشی از تئوری

باشد. برای ها با اتکاء به تکنیک نقطه اشباع مییک تحلیل مضمون، پایان دادن به مصاحبهمهمترین فرآیند 

گذاری ثانویه در تحلیل مضمون گذاری اولیه و تا حدی کدبایست کداین منظور پس از هر مصاحبه، می

های دن سوالمند نموبندی، امکان جهتهم مفهوم در یک دستهه صورت گیرد تا با قرار دادن مضامین اولی

 های متوازن هدایت شود تا با انجام کدگذاری مرحلمصاحبه به سمت کدهای پُر تکرار و کم تکرار به گونه

به مضامین فراگیر بسط داده شوند و از  دهندهسازمانو مضامین  دهندهسازمانآخر، مضامین پایه به مضامین 

 ها مشخص شوند.اتمام مصاحبهه این طریق نقط

 ها در تحلیل دلفیآوری دادهجمعالف( شیوه 

وان مبنای دهنده به عنبا شناسایی ابعاد پدیده مورد بررسی، به منظور تعیین پایایی مضامین سازمان

تحلیل اولیه در سناریوپردازی، از تحلیل دلفی کلاسیک بهره برده شد. این تحلیل شامل دو معیار میانگین و 

بایست گزینه ای لیکرت، می ۲لیست ن تحلیل، در یک چکضریب توافق است که طبق دستورالعمل ای

تعیین گردد. در این فرآیند معمولاً دورهای دلفی براساس  0/4و ضریب توافق بالاتر از  ۲/4میانگین بالاتر از 

یابد. به طوریکه اگر در دور اول، تمامی مضامین مورد تأیید قرار گرفتند، در دور می نتیجه دور قبلی ادامه

طمینان خاطر شود تا انیز به منظور اجماع خبرگان، جهت تعمیم مضامین به بستر مطالعه، دوباره تکرار میدوم 

 (.3446گرگانی و همکاران، از تناسب ابعاد شناسایی شده با پدیده مورد بررسی، ایجاد شود )جلالی

 ها در تحلیل سناریوآوری داده( شیوه جمعج
های لیستاز چکزی، با اتکاء به فرآیند ماتریس پیوندی، ابتدا به منظور طی فرآیند سناریوپردا

براساس  توزیع شد تا کنندگانمشارکت از کیهر ، بیندهندهسازمانماتریسی تدوین شده براساس مضامین 

ی و همکاران، گرگانیجلال) مورد بررسی قرار گیرد «𝑗» یستون ابعاد با «𝑖» یسطر بُعد ارتباط یلیتحل ندیفرآ
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به « 3»د عدبرای تفسیر روابط سطری و ستونی بهره برده شد. به طوریکه « 1»، «6»، «3» . لذا از اعداد(3446

 «𝑖» سطربر  «𝑗» ستوناثر  ایاثر معکوس  یبه معنا« 6»عدد ، باشدیم «𝑗»ستون  بر «𝑖» سطر میمستق اثر یمعنا

و همکاران،  یمهدو) باشدیم گریکدیبا  «𝑗»ستون  و «𝑖» سطر در ریعدم وجود تأث یبه معنا« 1»و عدد  باشدیم

ن های ایها و خروجیبایست ورودیزوجی براساس شاخص مُد، در ادامه میه با تعیین مسیر مقایس .(3446

د مک باشد. برای انجام این فرآیندر ماتریس میک دهندهسازمانموقعیت هر مضمون کننده تعیینماتریس 

عدد ورودی و خروجی هر مضمون در این ه ( مشخص کنند3لازم بود تا اعداد مبنای تفسیر طبق جدول )

 ماتریس باشند.
 ( ماهیت تفسیری ماتریس پیوندی1جدول )

 تفسیر جهت فلش شرح ارتباط ماتریس پیوندی

 تعریف مضمون به عنوان مبنای ورودی یا قدرت نفوذ ⇐ «𝑗»و ستون « 𝑖»مستقیم سطر در ارتباط « 3»قرار گرفتن عدد 

 تعریف مضمون به عنوان مبنای خروجی یا قدرت وابستگی ⇒ «𝑗»و ستون « 𝑖»در ارتباط مستقیم سطر « 6»قرار گرفتن عدد 

 مکبه عنوان مبنای خنثی و عدم قرار گرفتن در محورهای میک تعریف مضمون 𝑗» »و ستون « 𝑖»در ارتباط مستقیم سطر « 1»قرار گرفتن عدد 

قل، شود تا با تعیین مضامین قرار گرفته در ربع، مستمک تدوین میبراساس این نتایج، ماتریس میک

یّت به عنوان مبنای ابزار ماتریسی عدم قطع« منفی»و « خنثی/ثابت»، «مثبت»در حالات  های مضمونیپیشران

 مورد بررسی مشخص گردند.ه خبرگان توزیع گردد تا سناریوهای نهایی در راستای پدیدمجدداً بین 

 های پژوهشیافته
ت به بایست نسبهای قبلی، در فاز اول این مطالعه میهمسو با تشریح فرآیند روش شناسی در بخش

 یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیکبازآرایی مضامین مرتبط با کارکردهای 

 به عنوان مبنای شناسایی ابعاد استفاده شد. لذا در ی اقدام شود. براین اساس از تحلیل مضمونمال یهایفناور

شود. بهره برده می Attride-Stirling (2001)این مطالعه از نوع شناسی تحلیل مضمون براساس سبک 

با پیروی  باشد.به عنوان مبنای تحلیل می دهنده و فراگیرمضامین پایه، سازمان ساختار این تحلیل شامل سه بُعد

د دهنده ایجاها، مضمون سازماناز این روش، مضمون پایه مبین نکته مهمی در متن است و با ترکیب آن

ه ن شبکدر کانو ریگفرا شبکه است و مضمون هیو پا ریفراگ نیدهنده واسط مضاممضمون سازمانشود. می

پایداری حسابداری مدیریت . نکته حائز اهمیت این است برای رسیدن به ابعاد ردیگقرار می نیمضام

اده بایست از رویکرد استقرایی در تحلیل محتوا استفی، میمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ استراتژیک

نسبت به شروع انجام  Braun & Clarke (2006)شود. لذا با ایجاد نقشه راه مطالعاتی براساس پژوهش 

 گردد.پژوهش به ترتیب مراحل زیر اقدام می

 هاالف( غربال پژوهش
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لیل چراکه گام اول در تحشود. انجام می کلیهای مشابه با هدف دستیابی به مضامین غربال پژوهش

اب واژگان تواند براساس انتخمی باشد کههای پژوهشی مرتبط با پدیده مورد مطالعه میمضمون، مرور پیشینه

کلیدی متناسب با موضوع، به انجام مصاحبه برای رسیدن به نقطه اشباع نظری کمک نماید )طالاری و 

ه تعیین عنوان و تحلیل نسبت ب، برای این منظور ابتدا طی سه مرحله اولیه ارزیابی محتوایی(. 3446همکاران، 

شناسایی مضامین فراگیری، با هدف  لذااقدام شد.  6464تا  6464های مشابه در بازه زمانی میزان پژوهش

منبع  31با تعیین تواند مورد توجه قرار گیرد. به میهای مشالیستی از مفاهیمی که در شناسایی پژوهش

 بایست از طریق فرآیند ارزیابی انتقادی به عنوان گام دوم این تحلیل، طیمورد بررسی میه تر با پدیدمرتبط

هایی شود که امکان غربالگری محتوایی از درون متون دستورالعمل آن، اقدام به تعیین پژوهش ده معیار

 به ترتیب زیر ارائه شده است. (6پژوهشی آن وجود دارد. لذا مرور این فرآیند در جدول )
 های مرتبط( فرآیند ارزیابی انتقادی پژوهش2جدول )

  3 6 1 4 0 6 1 3 34 33 36 31 
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) 

رحیمی و 
همکاران )

3446
) 
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و  
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زاده
 (

3443
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ی
ی انتقاد

ی ارزیاب
معیارها

 

 1 1 4 1 6 4 4 1 4 1 4 6 هدف

 4 6 1 1 3 0 1 4 1 4 4 3 روش 

 0 6 4 1 1 4 4 4 4 1 0 6 طرح 

 4 4 4 4 6 1 1 4 0 4 1 1 گیرینمونه

 1 1 1 1 6 4 0 4 1 4 4 6 آوری جمع

 1 3 4 4 1 4 4 1 1 1 1 6 تعمیم 

 1 3 4 4 1 1 1 4 1 1 4 3 اخلاقی

 4 6 1 1 1 1 4 0 6 4 4 6 تحلیل 

 1 1 4 4 6 1 1 4 1 4 4 3 نظری

 1 6 4 4 6 4 1 4 1 4 4 6 ارزش 

 33 24 33 34 23 33 3۳ 33 33 33 33 1۱ جمع 

طبق دستورالعمل تحلیل را دارد. در  14نتایج حکایت از حذف سه پژوهش به دلیل کسب امتیاز زیر 

شود. تعیین مضامین فراگیر پدیده مورد بررسی از روش بالاترین توزیع فراوانی بهره برده میادامه به منظور 

 شودمی تهنوش جدول ستون در شده، تأیید مقالات متن از شده استخراج فرعی معیارهایه بایست کلیلذا می

 هر از استفاده مبنای بر. شودمی آورده شده تأییدهای پژوهش محققان نام جدول هر ردیف در سپس و

 هر امتیازهایی سپس شود،می درج« » علامت جدول، ستون در شده نوشته فرعی معیارهای از گرپژوهش
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 به ،شده انجام هایپژوهش میانگین از بالاتر امتیازهای و شودمی جمع باهم فرعی، معیارهای ستون در 

 .شوندمی انتخاب پژوهش هایمولفه عنوان

 های پژوهشمولفه( واکاوی 3جدول )
  3 6 1 4 0 6 ۲ 1 3  
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3 
کارکرد اجتماعی حسابداری مدیریت استراتژیک در پذیرش 

 تکفین
-  -  - -  - - 1 

6 
کارکرد ارزیابی حسابداری مدیریت استراتژیک در پذیرش 

 تکفین
 -  -    - - 6 

1 
کارکرد مشروعیت حسابداری مدیریت استراتژیک در پذیرش 

 تکفین
- -  -  - 

- 
 - 1 

4 
کارکرد فرهنگی حسابداری مدیریت استراتژیک در پذیرش 

 تکفین
-  - - - - 

- 
-  6 

0 
کارکرد رقابتی حسابداری مدیریت استراتژیک در پذیرش 

 تکفین
  - -  -   - 0 

6 
کارکرد مالی حسابداری مدیریت استراتژیک در پذیرش 

 تکفین
- - - - -   -  1 

۲ 
در  استراتژیکمدیریتساختاری حسابداریکارکرد تطبیق

 تکپذیرش فین
-  -     - - 0 

1 
کارکرد سیستمی حسابداری مدیریت استراتژیک در پذیرش 

 تکفین
- -   - - -  - 1 

پژوهش تأیید شده،  3سه معیار اصلی که بالاترین توزیع فراوانی را براساس تکرار در بیش از نیمی از 

کسب نموده بودند، در این مرحله برای شناسایی سایر مضامین دیگر انتخاب شدند. لذا در ادامه براساس 

ایجاد  Braun & Clarke (2006)مضامین شناسایی شده، همسو با نقشه راه این تحلیل که با اتکاء به پژوهش 

 هشود. لذا در این مرحله به تشریح خلاصدهنده اقدام میگردید، نسبت به شناسایی مضامین پایه و سازمان

 شود.( پرداخته می۲چارچوب نظری طبق جدول )ه فرآیندهای طی شده از مصاحبه تا کدگذاری برای ارائ

  یمرحله کدگذارب( 
شده و جامان یهایزیرمصاحبه با خبرگان براساس برنامه ر،یفراگ نیمرحله، باتوجه به مضام نیدر ا

 یبردارادداشتیمصاحبه مباحث مطرح شده  نیو در ح دیآغاز گرد یبه صورت انفراد ،یوقت قبل نییتع

 ندیرآدر ف نانیطما شیافزا یاست، برا حیضساعت بود. لازم به تو 34 باًیها تقرمصاحبه یشد. مدت زمان اجرا
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ود تا ش دهیحد ممکن مجدداً پرس ها تاشده، تلاش شد تا سوالات در مصاحبه جادیا میباز مفاه یکدگذار

 جادیبر ا یبتنم یپروتکل یمرحله، محققان با طراح نیدر ا گر،یگردد. به عبارت د نییتع نظرینقطه اشباع 

و  شده، سوالات به صورت رفت کیتفک یبه کدها دنینمودند تا رس لاشت ه،یباز در سوالات اول یفضا

 شدهنییتع یکدها صیتخص یپژوهش برا نیها، دست محققان ابرگشت مطرح گردد تا با جلورفتن مصاحبه

 یبرا افتهی ساختارمهیسازنده باز باشد و در ادامه نسبت به طرح سوالات ن نیو سپس مضام هیپا نیبه مضام

معنا  نیاز، بدب یدر کدگذار ی. منظور از رفت و برگشتردیاقدام لازم صورت پذ نظریاشباع  نقطهبه  دنیرس

 یاز مبان یریگبا بهره ،یو حذف موارد تکرار شیمشترک و با پالا یمفهوم یاست که با استخراج کدها

 ندیفرآ نی. لذا ادشو یسازمانده ،یفرع یهادر قالب مقوله میمفاه نیها، عمل کاهش اآن قیو تطب ینظر

ها کد همصاحب شد،یحاصل م نانیگردد و پس از آنکه اطم نییتع نظریتا نقطه اشباع  افتیآنقدر ادامه 

 .دیمصاحبه اعلام گرد انیپا کنند،ینم جادیا یدیجد

  یابیمرحله مضمونج( 
 نیمشابه، در مضام ینمودن کدهابراساس مرتبط یپس از کدگذار نیمرحله، مضام نیدر ا

 نیاممض صیو تلخ بیحاصل از ترک نیدهنده شامل مضامسازمان نیشدند. مضام یگذاریدهنده جاسازمان

در  مشابه میاند. براساس مرور مفاهشده جادیها امصاحبه قیو از طر یاست که براساس کدگذار یاهیپا

 نیخص، اکد مش کیمفهوم مشترک در  کیهم مفهوم به  نیمضام صیو تخص صیتشخ نهیزم هیپا یکدها

 . رسدیبه سرانجام ممرحله 

  نیمضام کیتفکه مرحلد( 
 نیمرور پژوهش، مجدداً براساس مضام ندیشده در فرآ ییشناسا ریفراگ نیمرحله، مضام نیدر ا

امکان  یدیجد نیمضام ایو  ندینمایم دییرا تأ نیمضام نیها امصاحبه ایکه آ شودیم یدهنده بررسسازمان

 نیامبزرگتر در قالب مض یدهنده به واحدن سازمانیابعاد مضام هینمود، کل انیب ستیبایدارند. لذا م جادیا

 یمورد بررس دهیمرتبط با پد یاستانداردها ای یها براساس ابعاد نظرو انتخاب نام آن شوندیم کیتفک ریفراگ

 .گرددیملموس م

ری را طبق ابایست در گام آخر ترکیب فرآیندهای کدگذبا تشریح فرآیندهای تحلیل مضمون، می

 ( به ترتیب زیر ارائه داد.1چارچوب نظری شکل )
 تکبکارگیری فیناز نظر  پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردها( چارچوب نظری 3شکل )
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مضمون فراگیر و  1باتوجه به چارچوب نظری پژوهش همانطور که مشخص است، این مدل شامل  

توان نحوه تفکیک و ( می4باشد که طبق جدول )مضمون پایه مفهومی می 66دهنده و مضمون سازمان 6

( تعداد 4به عبارت دیگر، مجموع سطری در جدول ) درصد فراوانی سه مرحله کدگذاری نیز مشخص شود

دهد که به صورت توزیع سازمان دهنده و مضامین فراگیر را نشان میهر مضمون پایه مرتبط با مضامین

 فراوانی نیز اشاره شده است.
 های انجام شده( تفکیک کدهای ایجاد شده از مصاحبه4جدول )

 درصد فراوانی مجموع سطری مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر

 تیریمد یحسابدار یابیکارکرد ارز

 تکنیف رشیدر پذ کیاستراتژ

 0 تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن
3 14.63% 

 4 تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن

 یحسابدار یساختار قیکارکرد تطب

 تکنیف رشیپذ کیاستراتژتیریمد

 4 تکنیف یداریپا در خدماته چرخ بهایابی کیتکن
3 14.63% 

 0 تکنیف یداریپا در متوازن یازیکارت امت کیتکن

 %14.۲1 1 4 تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن
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 تیریمد یحسابدار یکارکرد رقابت

 تکنیف رشیدر پذ کیاستراتژ
 4 تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن

  %344 66 دهنده شناسایی شدهشش مضمون سازمان مجموع ستونی

تفاده شناسایی شده، از تحلیل دلفی اس دهندهسازمانتعیین پایایی مضامین با هدف  بایستادامه میدر 

نمود. در این مطالعه تحلیل دلفی کلاسیک مبتنی بر دو مبنای میانگین و ضریب توافق مدنظر قرار گرفت و 

 شود.( اقدام می0) نتایج آن در جدوله ای لیکرت، نسبت به ارائلیست هفت گزینهبراساس توزیع چک
 ( نتیجه تحلیل دلفی5جدول )

   دور اول دلفی دور دوم دلفی 

  نماد ضریب توافق میانگین ضریب توافق میانگین نتیجه

 تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن N1 60/4 14/0 ۲4/4 04/0 تأیید

 تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن N2 ۲4/4 04/0 10/4 34/6 تأیید

 تکنیف یداریپا در خدماته چرخ بهایابی کیتکن N3 10/4 34/6 34/4 04/6 تأیید

 تکنیف یداریپا در متوازن یازیکارت امت کیتکن N4 64/4 34/0 ۲0/4 00/0 تأیید

 تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن N5 14/4 44/6 34/4 64/6 تأیید

 تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن N6 ۲4/4 04/0 10/4 34/6 تأیید

 دهندهسازمانمضمون  6دهد، طی دو فرآیند تحلیل دلفی مشخص شد، هر همانطور که نتایج نشان می

علّت دو دور باشد. مورد تأیید می 0و میانگین بالاتر از  0/4شناسایی شده در بازه ضریب توافق بالاتر از 

دهنده تأیید شدند و برای اطمینان خاطر، مجدداً تحلیل دلفی، این بود که در مرحله اول مضامین سازمان

کنندگان توزیع شد تا براساس نتیجه دور دوم اطمینان حاصل شود که های امتیازی بین مشارکتلیستچک

در تند. ه جهت انجام تحلیل سناریو برخوردار هسابعاد شناسایی شده از پایایی لازم برای تعمیم به بستر مطالع

وند. در این شتأیید شده از نظر پایایی وارد فرآیند تحلیل ماتریس پیوندی می دهندهسازمانمضمون  6ادامه 

 سهرا براساس  «𝑗» ستونهای مولفه با «𝑖» سطر هایمولفه ارتباطمرحله از طریق ماتریس مقایسه زوجی که 

گردد تا خروجی و ورودی جهت دهد، تلاش میمورد مقایسه قرار می «1»، «6»، «3» یبیاعداد ترت تیماه

 مک ایجاد شود.تدوین تحلیل میک
 ( فرآیند ماتریس پیوندی6جدول )

 /تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن سطح اول 

 𝑖 → 𝑗 𝑗 → 𝑖 𝑖 ≠ 𝑗   

 فراوانی شاخص ستون  → ← شاخص سطر

 1 تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن - - ← تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن

 34 تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن - → - تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن

 3 تکنیف یداریمتوازن در پا یازیکارت امت کیتکن - → - تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن

 3 تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن - - ← تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن

 33 تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن - - ← تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن

 /تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن سطح دوم 

 3 تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن - → - تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن

 34 تکنیف یداریمتوازن در پا یازیکارت امت کیتکن - - ← تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن
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 1 تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن - - ← تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن

 ۲ تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن - → - تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن

 /تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن سطح سوم 
 1 تکنیف یداریمتوازن در پا یازیکارت امت کیتکن - → - تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن

 33 تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن - - ← تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن

 3 تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن - - ← تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن

 /تکنیف یداریمتوازن در پا یازیکارت امت کیتکن سطح چهارم 
 33 تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن - → - تکنیف یداریمتوازن در پا یازیکارت امت کیتکن

 1 تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن - → - تکنیف یداریمتوازن در پا یازیکارت امت کیتکن

 /تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن سطح پنجم 

 3 تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن - - ← تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن

مورد بررسی در ارزیابی  دهندهسازمانبراساس طی فرآیند ماتریس پیوندی هریک از مضامین 

ی، در ادامه مال یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردها

های روابط ماتریسی مشخص ها و خروجی، ورودیN6تا  N1بایست براساس کدهای تعریف شده از می

 گردد.
 های ماتریس پیوندی( تعیین ورودی و خروجی7جدول )

 ورودی خروجی N N1 N2 N3 N4 N5 N6 تککارکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک در پایداری فین

 N1 ۰ ↑ ← ← ↑ ↑ 1 6 تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن

 N2 ← ۰ ← ↑ ↑ ← 6 1 تکنیف یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکن

 N3 ↑ ↑ ۰ ← ↑ ↑ 4 3 تکنیف یداریپا در خدماته چرخ بهایابی کیتکن

 N4 ↑ ← ↑ ۰ ← ← 6 1 تکنیف یداریپا در متوازن یازیکارت امت کیتکن

 N5 ← ← ← ↑ ۰ ↑ 6 1 تکنیف یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن

 N6 ← ↑ ← ↑ ← ۰ 6 1 تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکن

پایداری  یکارکردهاارزیابی  دهندهسازمانهای هریک از مضامین با تعیین ورودی و خروجی

تریس بایست نسبت به تدوین مای، میمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ حسابداری مدیریت استراتژیک

قدرت  های مدل به عنوانهای تعیین شده به عنوان قدرت نفوذ و ورودیمک اقدام نمود. لذا خروجیمیک

 مک جایگذاری گردند.ربع ماتریس میک 4شوند تا در سطح وابستگی تعریف می

 های پژوهش براساس قدرت نفوذ و وابستگیقرارگرفتن مولفه (MICMAC) (1نمودار )
  ربُع پیوندی ربُع مستقل 

وذ
 نف

ت
در

ق
 

N3*    4 
 N1*   3 

  N2, N4, N5, N6  2 
    1 

 1 2 3 4  

  ربُع وابسته خودمُختاریربُع  

  قدرت وابستگی 
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دهد، های ماتریس پیوندی و بسط آن به بستر ماتریس میک مک نشان میها و خروجیفرآیند ورودی

ین شوند. در تفسیر مضامشناسایی شده در دو ربع وابسته و مستقل جایگزاری می دهندهسازمانمضامین 

 یداریارزش در پا رهیزنج بهایابی کیتکنبایست اذعان نمود، قرار گرفته شده در ربع وابسته می دهندهسازمان

 یداریدر پا بیعملکرد رق کیتکن، «N4» تکنیف یداریمتوازن در پا یازیکارت امت کیتکن، «N2» تکنیف

از قدرت نفوذ کمتر از حد متوسطی « N6» تکنیف یداریدر پا بیرق تیموقع کیتکنو « N5» تکنیف

ز نظر ا پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردهابرخوردار هستند اما به لحاظ وابستگیِ 

شود. در نهایت مشخص شد، دو مضمون ی جزء معیارهای با اهمیت تلقی میمال یهایفناور یریبکارگ

« N1» تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن و« N3» تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن

در ربع مستقل قرار دارند. براساس ماهیت این ربع، عوامل مورد بررسی پدیده، از قدرت نفوذ و اثرگذاری 

بالاتری وذ قدرت نفباشند. لذا باتوجه به اینکه دو مضمون اشاره شده به دلیل اینکه از بالایی برخوردار می

شوند و دستورالعمل سناریوپردازی، به عنوان مبنای محوری این فرآیند ماتریسی تلقی میبرخوردارند، طبق 

خدمات در  هچرخ بهایابی کیتکن دهندهسازمانبا قرار گرفتن دو مضمون  گیرند. لذامورد بررسی قرار می

 یرکردهاکابه عنوان اثرگذارترین « N1» تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکنو « N3» تکنیف یداریپا

 ی در ربع مستقل ماتریسمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک

بایست، نسبت به انجام سناریونگاری براساس نظرخواهی از خبرگان مک، قرار گرفتند، در ادامه میمیک

. لذا های مالی مشخص شودفناوریهای محتمل سناریو، از نظر ارزیابی پایداری اقدام نمود تا بتوان وضعیت

به  های مربوطشود تا براساس مضامین پایه، نسبت تعیین وضعیتمجدداً به چارچوب نظری ارجاع می

های بایست هریک از مضامین پایه را در سه وضعیتسازی اقدام نمود. لذا با تعیین این مضامین، میشبیه

ابی شوند تا بتوان در فرآیندهای ماتریس متقابل مورد ارزیتعریف  «منفی»و « ثابت/خنثی»، «مثبت»احتمالی 

 مورد بررسی را کنکاش نمایند.ه قرار گیرند و پدید
 های محتمل مضامین پایه( وضعیت8جدول )

 نام وضعیت وضعیت مضامین پایه )ریز عوامل ارزیابی( مضامین 

تکن
ی

 ک
ی

بهایاب
 

خ
چر

ه 
ت در 

دما
خ

یپا
دار

ف ی
ی

ن
ک

ت
 «

𝐍
𝟑

» 

 یداریذینفعان از پا دسترسی تیبرآورد مز

N1» تکنیف
3» 

N11
3  تک برآورد بیشتر معیارهای دارای مزیت دسترسی ذینفعان در پایداری فین 

N12
3  تکتمرکز بر معیارهای ارزیابی فعلی برآورد مزیت دسترسی ذینفعان در پایداری فین 

N13
3  تکدر پایداری فینکم اهمیت بودن ارزیابی معیارهای مزیت دسترسی ذینفعان  

 یاردیاز پا نفعانیذ میتصم تیبرآورد مز

N2» تکنیف
3» 

N21
3  تکینگیری ذینفعان در پایداری فهای تصمیمتعیین معیارهای بیشتری برای سنجش مزیت 

N22
3  تکگیری ذینفعان در پایداری فینهای تصمیمتعیین اقتضایی معیارهای سنجش مزیت 

N23
3  تکفین گیری ذینفعان در پایداریهای تصمیممعیارهای فعلی سنجش مزیت تمرکز نسبی بر 

 یداریذینفعان از پا پشتیبانی تیبرآورد مز

N3» تکنیف
3» 

N31
3  تکجستجوی بیشتر جهت تعیین معیارهای برآورد مزیت پشتیبانی ذینفعان در پایداری فین 

N32
3  تکپشتیبانی ذینفعان در پایداری فینحفظ تناسب بیشتر در معیارهای برآورد مزیت  

N33
3  تکعدم اهمیت ارزیابی معیارهای مرتبط با مزیت پشتیبانی ذینفعان در پایداری فین 
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 یاردیاز پا نفعانیمنفعت ذ-نهیبرآورد هز

N4» تکنیف
3» 

N41
3  تکنیف یداریاز پا نفعانیمنفعت ذ-نهیهزارتقاء معیارهای مرتبط با ارزیابی  

N42
3  یداریز پاا نفعانیمنفعت ذ-نهیهزتعیین معیارهای مقتضی در ارتباط با ارزیابی کارکرد  

N43
3  تکنیف یداریاز پا نفعانیمنفعت ذ-نهیهزتعیین معیارهای کمیُ برآورد  

تکن
ی

 ک
ک

ح
م

زن
 ی

در پا
ی

دار
ف ی

ی
ن

ک
ت

 «
𝐍
𝟏

» 

N1»تکنیف یداریپاه صرف یابیارز
1» 

N11
1  تکدر خصوص ارزیابی به صرفه بودن بکارگیری فینبکارگیری معیارهای بیشتر  

N12
1  تکتمرکز بر معیارهای اصلی ارزیابی به صرفه بودن بکارگیری فین 

N13
1  تک در پایداری آنکم اهمیت بودن ارزیابی به صرفه بودن بکارگیری فین 

N2»تکنیف یداریپا یستمیس یابیارز
1» 

N21
1  تکنیف یداریپاتقویت سطح فراگیرتری از معیارهای ارزیابی سیستمی جهت  

N22
1  تکنیف داریپاتوسعه معیارهای اقتضائی در ارزیابی سیستمی  

N23
1  تکنیف داریپاهای داخلی در ارزیابی سیستمی معیارهای متناسب با ظرفیت تمرکز بر 

 یداریتصمیم پا پشتیبانی یابیارز

N3»تکنیف
1» 

N31
1  تکهای پشتیبانی تصمیم در پایداری فینافزایش معیارهای بیشتری در ارزیابی شیوه 

N32
1  تکحفظ وضعیت فعلی معیارهای ارزیابی پشتیبانی تصمیم در پایداری فین 

N33
1  تککم اهمیت بودن ارزیابی معیارهای پشتیبانی تصمیم در پایداری فین 

 تکنیف یداریپا یاتیعملکارکرد  یابیارز

«N4
1» 

N41
1  تکها در پایداری فینهای ارزیابی کارکرد عملیاتی سیستمارتقاء ظرفیت 

N42
1  تکها در پایداری فینحفظ معیارهای ارزیابی موجود در کارکرد عملیاتی سیستم 

N43
1  تکها در پایداری فینعدم تغییر معیارهای ارزیابی کارکرد عملیاتی سیستم 

 تکنیف یداریفریمِ پامیناثربخشی ارزیابی 

«N5
1» 

N51
1  تکها در پایداری فینافزایش معیارهای ارزیابی مین فریم 

N52
1  تکها در پایداری فینحفظ معیارهای مرتبط با ارزیابی مین فریم 

N53
1  تکها در پایداری فینکم اهمیت بودن معیارهای مرتبط با مین فریم 

 6۲، «فیمن»و « ثابت/خنثی»، «مثبت»های تحلیل مضمون در سه وضعیت تعریف موقعیتبراساس 

راساس ها بتیاز وضع کینمودن هرمشخص از متخصصان خواسته شد جهت موقعیت تعیین گردید. در ادامه

 6۲*6۲پرسشنامه ماتریسی  -1+ تا 1اعداد  از یکیبا « سازتیمحدود»و  «ریتأثیب»، «کنندهتیتقو»ی ژگیسه و

(، نسبت Cross-Impact Balance Analysis or CIB) افزار سناریو ویزاردرا تکمیل نمایند تا براساس نرم

نه سطح بهیه افزار براساس ارائبه تعیین سناریوهای محتمل اقدام لازم صورت گیرد. در واقع این نرم

ند کاندازهای آتی در خصوص پدیده مورد بررسی اقدام میچشم سناریوهای محتمل، نسبت به تدوین

(Mehta et al, 2022لذا با کمک این تکنیک تحلیلی در سناریو نگاری که مبتنی بر محاسبات پیچیده .) ای

، یباشد، امکان استخراج طیفی از سناریوهایی با احتمال قوها شناسایی شده میروابط ماتریسی بین پیشران

 گر،به عبارت دیسازد. یی با احتمال ممکن و سناریوهایی با احتمال سازگاری بالا را ممکن میسناریوها

کنندگان در بخش کمی به عنوان مبنا در ارزیابی بالاترین امتیاز هریک از مشارکت« مُد»شاخص 

د تا گردیم ی تلقیمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردها

های داده شده و افزار وارد شوند. باتوجه به توضیحآوری شده، به نرمهای جمعدادهه براساس آن مجموع

(، مجموعاً 341وضعیت محتمل بتوان  4حالت در  6۲افزار ویزارد )در بستر نرم 6۲*6۲براساس ایجاد ماتریس 

سناریوی  4تیازهای مربوط به ماتریس متقابل، سناریوی ترکیبی ایجاد گردید. لذا باتوجه به مجموع ام 33664

 یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردهامورد بررسی در ارزیابی 
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توان ی، تعیین گردیدند که براساس سه وضعیت مطلوب، ایستا و بحرانی مورد بررسی قرار گرفتند که میمال

 ( ارائه داد.3تحلیل در جدول )نتایج خروجی زیر را براساس 
 ( وضعیت هریک از مضامین پایه براساس سناریوهای محتمل9جدول )

 سناریوی چهارم سناریوی سوم سناریوی دوم سناریوی اول وضعیت 

N1» تکنیف یداریذینفعان از پا دسترسی تیبرآورد مز
3» 

N11
3  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N12
3  - وضعیت ایستا - - 

N13
3  - - وضعیت بحرانی - 

N2» تکنیف یداریاز پا نفعانیذ میتصم تیبرآورد مز
3» 

N21
3  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N22
3  - وضعیت مطلوب - - 

N23
3  - - وضعیت ایستا - 

N3» تکنیف یداریذینفعان از پا پشتیبانی تیبرآورد مز
3» 

N31
3  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N32
3  - وضعیت ایستا - - 

N33
3  - - وضعیت بحرانی - 

N4» تکنیف یداریاز پا نفعانیمنفعت ذ-نهیبرآورد هز
3» 

N41
3  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N42
3  - وضعیت مطلوب - - 

N43
3  - - وضعیت ایستا - 

N1»تکنیف یداریپاه صرف یابیارز
1» 

N11
1  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N12
1  - وضعیت ایستا - - 

N13
1  - - وضعیت بحرانی - 

N2»تکنیف یداریپا یستمیس یابیارز
1» 

N21
1  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N22
1  - وضعیت مطلوب - - 

N23
1  - - وضعیت ایستا - 

N3»تکنیف یداریتصمیم پا پشتیبانی یابیارز
1» 

N31
1  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N32
1  - ایستا وضعیت - - 

N33
1  - - وضعیت بحرانی - 

N4» تکنیف یداریپا یاتیعملکارکرد  یابیارز
1» 

N41
1  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N42
1  - وضعیت ایستا - - 

N43
1  - - وضعیت بحرانی - 

N5» تکنیف یداریفریمِ پامیناثربخشی ارزیابی 
1» 

N51
1  وضعیت مطلوب - - وضعیت مطلوب 

N52
1  - وضعیت ایستا - - 

N53
1  - - وضعیت بحرانی - 

سوم و چهارم سناریوهای قوی شناسایی شده ، بایست بیان گردد، سناریوی اولطبق نتایج می

نمود،  شوند. از نظر وضعیت نیز باید بیانشوند و سناریوی دوم سناریو باسازگاری بالا قلمداد میمحسوب می

باشند، سناریو سوم جزء سناریوی ایستا محسوب با وضعیت مطلوب میسناریوی اول و چهارم جزء سناریو 

آمده،  شوند. لذا طبق نتایج بدستشود و سناریوی سوم در دسته سناریوهای وضعیت بحرانی محسوب میمی

 یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردهامضامینِ ارزیابی  هریک از

شفاف نمودن با هدف  رون سناریوهای تحلیل شده جایگذاری شدند. در ادامه نیزی در دمال یهایفناور
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( نسبت به تفکیک 34وضعیت حاکم بر سناریوهای ایجاد شده، طبق جدول ) 16توزیع فراوانی براساس ه نحو

 سناریوها از نظر وضعیت اقدام گردید.

 افزار ویزارد( خروجی سناریوهای ماتریسی نرم11جدول )
 مجموع کل سناریو وضعیت بحرانی وضعیت ایستا مطلوبوضعیت  

 درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد سناریوها

 60% 3 - - - - 10/46% 3 سناریوی اول

 60% 3 344% 6 14/11% 1 - - سناریوی دوم

 60% 3 - - 66/66% 6 14/34% 1 سناریوی سوم

 60% 3 - - - - 10/46% 3 سناریوی چهارم

 1۰۰% 3۳ 344% 6 344% 3 344% 63 جمع ستونی

 1۰۰% 3۳ 66/36% 6 60% 3 14/01% 63 جمع سطری

وضعیت حاکم  16همانطور که از وضعیت ارزیابی مربوط به سناریوها مشخص شده است، از مجموع  

سناریو در  63(، مشخص گردید، CIB) بر صفحه سناریوهای ایجاد شده در تکنیک تحلیلی سناریو ویزارد

سناریو در وضعیت ایستا قرار دارند. لذا جهت تدوین  3سناریو در وضعیت بحرانی و  6، وضعیت مطلوب

ی، مال یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردهاسناریوهای آتیِ 

ه خچر بهایابی کیتکن بایست براساس دو وضعیت مطلوب اقدام به تشکیل یک ماتریس براساس دو بعدِمی

وضعیت  63نمود. براین اساس  تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیو تکن تکنیف یداریخدمات در پا

گیرند. لذا شوند، مورد توجه قرار میتوزیع فراوانی سناریوها را شامل می 14/01%مطلوب که مجموعاً 

 36ا شوند تمی ماتریس براساس تکنیک محاسبات توابع در ریاضی ایجاد 4براساس دو محور اشاره شده، 

های مطلوب در سناریو اول، سو و چهارم( مورد بررسی قرار گیرند. لذا برای این عامل مرتبط )وضعیت

( به معیارهای قرار گرفته در وضعیت 34تا  4امتیازی ) 34منظور، از خبرگان خواسته شد تا براساس مقیاس 

مربوط به امتیاز ماتریسی هریک از سناریوهای توابع امتیاز لازم داده شود، تا از طریق امیدریاضی،  مطلوب،

ریاضی، بالاترین اولویت انتخاب شود. لذا براساس دو عامل ارزیابی براساس امتیازهای داده شده، جدول 

 پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یاندازهاچشمماتریس را برای  4است. این جدول ( ایجاد شده 33)

 نماید. ی ارائه میمال یهایرفناو یریاز نظر بکارگ
 ( ماتریس تعیین اثرگذارترین سناریو 11جدول )

 لگاریتمی سناریو براکتی سناریو سینونسی سناریو همانی سناریو 

 40/4 31/6 06/0 40/4 امتیازها

 33/3 ۲4/3 13/3 43/3 امید ریاضی

 rd4 nd2 st1 th3 بندیاولویت

پایداری  یکارکردهالذا براساس امتیازهای تعیین شده، مشخص گردید، مهمترین سناریو مرتبط با 

مین قراردادن هریک از مضابا هدف  باشد. لذا در ادامه، سناریو براکتی میحسابداری مدیریت استراتژیک
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پایه پدیده مورد بررسی، مطالعه حاضر به دنبال ارائه یک ماتریس با چار ربع براساس معیارهای ماتریس 

 یداریادر پ یزنمحک کیتکنو  تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکنمطلوب در دو محور 

 باشد.می تکنیف
 تکپایداری حسابداری مدیریت استراتژیک در بکارگیری فینابع ماتریسی ( چارچوب سناریوهای ماتریسی تو4شکل )

 
افقی  ( وتکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکنلذا براساس دو عامل ارزیابی که در محور عمودی )

ماتریس توابع ریاضی با عبارات توضیحی ارائه  4(، تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکن)

اری پایدشده است. در واقع پس از محاسبه توابع ماتریسی، نسبت به قرار دادن هریک از ابعاد ارکردِ 

طبق  مطلوب تیبا وضع یویدر دو سنار یمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ حسابداری مدیریت استراتژیک

 شود.( اقدام می36( قرار گرفته بودند، طبق جدول )CIB) تکنیک تحلیلی سناریو ویزارد
 تکپایداری حسابداری مدیریت استراتژیک در بکارگیری فین( تفکیک سناریوهای مطلوب ماتریس 12جدول )

 عوامل ارزیابی عبارت توضیحی عنوان سناریو

 لوگوس ایاستعارهسناریوی  تابع ریاضی همانی
 تکنیف یداریاز پا نفعانیمنفعت ذ-نهیهزارتقاء معیارهای مرتبط با ارزیابی 

 تکبکارگیری معیارهای بیشتر در خصوص ارزیابی به صرفه بودن بکارگیری فین

  ییااستعاره یویسنار
 میتوس

 ییااستعاره یویسنار
 لوگوس

 ییااستعاره یویسنار

تیهراکل
*
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 تکها در پایداری فینافزایش معیارهای ارزیابی مین فریم

 یکیدرولیه ایاستعارهسناریوی  تابع ریاضی سینوسی

 تکنیف یداریپاتقویت سطح فراگیرتری از معیارهای ارزیابی سیستمی جهت 

 تکها در پایداری فینهای ارزیابی کارکرد عملیاتی سیستمارتقاء ظرفیت

 تکهای پشتیبانی تصمیم در پایداری فینافزایش معیارهای بیشتری در ارزیابی شیوه

 تیهراکل ایاستعارهسناریوی  تابع ریاضی براکتی

 تکبرآورد بیشتر معیارهای دارای مزیت دسترسی ذینفعان در پایداری فین

 تکگیری ذینفعان در پایداری فینهای تصمیمتعیین معیارهای بیشتری برای سنجش مزیت

 تکجستجوی بیشتر جهت تعیین معیارهای برآورد مزیت پشتیبانی ذینفعان در پایداری فین

 میتوس ایاستعارهسناریوی  میلگاریتتابع ریاضی 

 تکنیف داریپاتوسعه معیارهای اقتضائی در ارزیابی سیستمی 

 تکگیری ذینفعان در پایداری فینهای تصمیمتعیین اقتضایی معیارهای سنجش مزیت

 تکنیف یداریاز پا نفعانیمنفعت ذ-نهیهزتعیین معیارهای مقتضی در ارتباط با ارزیابی کارکرد 

نوع شناسی ادراکی در تدوین سناریوها ارائه با هدف  (36های توضیحی در جدول )تمامی عبارت

 شوند. که باهدفی خاص در جهت تفسیر آن سناریو ایجاد میاند، هشد

 گیریبحث و نتیجه
 یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یاندازهاچشم میترسهدف این مطالعه 

 بود. در این مطالعه باتوجه به فقدان یک چارچوب نظری منسجم در خصوص (تکنی)ف یمال یهایفناور

ول از ی، در فاز امال یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردها

 1وعاً مصاحبه انجام شده، در مراحل کدگذاری سه گانه، مجم 31تحلیل مضمون بهره برده شد. لذا طی 

شناسایی شدند که پس از انجام تحلیل دلفی  مضمون پایه 66دهنده و مضمون سازمان 6مضمون فراگیر و 

ر حوزه تدوین سناریوهای آتی دبا هدف  باشند. سپسمشخص گردید، ابعاد شناسایی شده، دارای پایایی می

عیین ورودی وندی تلاش گردید تا با تهای مالی، ابتدا از طریق ماتریس پیارزیابی پایداری بکارگیری فناوری

مک محوری از طریق ماتریس میک دهندهسازمانهای مدل ماتریسی، اثرگذارترین مضامین و خروجی

و  تکنیف یداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکنمشخص شوند. لذا نتیجه این بخش از تأیید دو مبنای 

 سناریوهای احتمالی ارزیابیِ کننده تعیینبه عنوان محورهای  تکنیف یداریدر پا یزنمحک کیتکن

دارد تا  ی حکایتمال یهایفناور یریاز نظر بکارگ پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردها

رد بررسی موه پدیده تواند توصیف کننداز طریق ماتریس متقابل مشخص شود، کدامیک از سناریوها می

نظر  از پایداری حسابداری مدیریت استراتژیک یکارکردهاماتریس برای ارزیابی  4باشند. براین اساس 

 ی ایجاد شده است.مال یهایفناور یریبکارگ

 ترین سناریو، در ماتریس توابع ریاضی، ماتریس ربع سوم با عبارتبراساس نتیجه کسب شده، مطلوب

خدمات ه چرخ بهایابی کیتکنبالا بودن ه باشد که نشان دهندمی« تیهراکل ایاستعاره یویسنار»توضیحی 

باشد. در تحلیل نتیجه کسب شده باید بیان نمود، حسابداری مدیریت استراتژیک با می تکنیف یداریدر پا
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ه د تا مزایایی ارائباشنها به دنبال این مسئله میتکی فینداریخدمات در پاه چرخ بهایابی کیتکنتمرکز بر 

ات مالی خدمه های ارائینفعان مورد بررسی قرار گیرد تا در تفاوت با سایر روشخدمات مالی فناورانه به ذ

تری به لحاظ سرعت دسترسی به اطلاعات مالی، معیارهای فنی در های قابل ادراکبه ذینفعان بتواند مزیت

ها این قابلیت چرخه خدمات مالی بهایابیهای مالی به ذینفعان القاء نمایند. لذا ابزار گیری و پشتیبانیتصمیم

ر تری از نظاندازهای قابل توسعهآورد تا چشمرا از طریق حسابداری مدیریت استراتژیک به وجود می

های تجاری ایجاد نمایند. در این سناریو، تعیین حد استانداردی برای تک را در سطح شرکتپایداری فین

های مالی بانیپشتیه گیری و چه از منظر ارائه از منظر تصمیمارزیابی معیارهای مطلوبیت رضایت ذینفعان چ

ها از اهمیت زیادی برخوردار است، چراکه تفاوت مزیت بین مالی شرکته های فناوراناز طریق سیستم

های تجاری تتک در سطح شرکتواند به پایداری فینهای مالی فناورانه میهای مالی سنتی با سیستمسیستم

ه رصها در برابر سایر همتایان خود در یک عهای رقابتی بالاتری برای شرکتبه ظهور قابلیتکمک نماید و 

هیچ گرچه ا باید بیان شود، های انجام شدهتجاری منجر شود. در تطبیق نتیجه کسب شده با سایر پژوهش

داده نه قرار مورد توج مفهوم مورد بررسی در این پژوهش را براساس توالی تحلیلی ای در گذشتهمطالعه

 Ng et al (2023) ،Bhat et al (2022) ،Suryonoهایی همچون پژوهشماهیت تمرکز ، اما به لحاظ است

et al (2020) ،Jemine et al (2024)  وAloulou et al (2023)  بر روی مسئله حسابداری مدیریت استراتژیک

 حدی مورد تطبیق قرار داد. توان کلیات نتایج این مطالعه را تامی و توسعه فناوری مالی،

های مالی به سیاستگذاران حوزه فناوری در ابتداحاضر و نتایج کسب شده، ه باتوجه به اهمیت مطالع

ا ر تجاریهای خدمات مالی شرکته های نهادی بر این عرصه از ارائهای نظارتشود تا ظرفیتتوصیه می

فراگیر، نظامندی  هایگیرندگان مالی، توسعه دهند و با ارزیابیمبنی بر ارتقاء سطح شناخت ذینفعان و تصمیم

ینفعان محقق نمایند ها را برای ذتکهای مرتبط با فینتری از اطلاعات قابل اتکاء در بستر پلتفرمساختاریافته

توصیه  جاریتهای به شرکت دومها کسب نمایند. تا از این طریق بتوانند مشروعیت بیشتری برای شرکت

ها تکهای کارکردی حسابداری مدیریت استراتژیک را به منظور پایداری بکارگیری فینشود تا ظرفیتمی

تری از تحلیل ای تقویت نمایند تا ضمن سهولت دسترسی بیشتر برای ذینفعان، ابزارهای منسجمبه گونه

اعتماد بیشتر بین شرکت با سهامداران و ه آنان قرار دهند تا به واسطعملکردهای مالی را در اختیار 

ها در دستیابی به منابع نقدی جهت پیشبرد طرح گذاران، تعاملات تجاری و رقابتی شرکتسرمایه

یک نقشه راهبردی، مجموعه فرآیندهایی از ه توانند با ارائها میگذاری میسر گردد. همچنین شرکتسرمایه

 سازی وهای مالی را در خصوص پیادهگیریها و تصمیمهای عملیاتی تا ارزیابی سیاستهدف گذاری

ریق طتوانند از ها میهای مالی در اختیار ذینفعان قرار دهند. برای این منظور شرکتبکارگیری فناوری
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تی براساس های مالی را در بازارهای رقابفناوریه های توسعظرفیت« EFQM»یا  «SWOT»هایی مثل تحلیل

  هزینه و عایدات مشخص نمایند.

یک به باشد که تفکهایی مواجه میسازی با محدودیتهای پیادهاین مطالعه به دلیل ترکیبی از روش

 شود.های آینده ارائه میهمراه پیشنهاد برای پژوهش

 یحسابدار یداریپا یکارکردهااولین محدودیت این مطالعه، مربوط به نحوه شناسایی مضامین 

احبه با های مشابه و انجام مصباشد. چراکه مرور پژوهشمی تکنیف یریاز نظر بکارگ کیاستراتژ تیریمد

ای آینده هتوان در پژوهشخبرگان، الزاماً نتواند پوشش دهنده ابعاد فراگیر این پدیده تلقی شود. لذا می

گرایان مشارکت همزمان خبرگان و تجربهبرای پوشش این محدودیت، از روش تحلیل پدیدارشناسی که با 

 گیرد، استفاده شود.های کانونی صورت میدر غالب گروه

باشد که  تواند مرتبطمحدودیت دیگر این مطالعه، به تعداد نمونه پایین در تحلیل سناریوپردازی می

ه مورد طالعکنندگان در این مهای مشابه، تعداد مشارکتاگرچه بر حسب دستورالعمل تحلیل و پژوهش

یری مطالعه پذهای تعمیمتوان با دو برابر کردن تعداد نمونه، ظرفیتهای آینده میتأیید است، اما در پژوهش

 اندازهای پدیده مورد بررسی را توسعه بخشد.از منظر چشم

 منابع
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