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Abstract 

Pension funds in Iran use a defined benefit pension plan, and their 

sustainability is important. However, the evaluation of their 

sustainability has always been criticized. Minimum reporting and 

simple accountability indicators do not meet the informational needs 

of stakeholders. Thus, the main issue is to identify the indicators and 

standards for a comprehensive evaluation of financial sustainability. 

To address this issue, the theoretical foundations of sustainability 

evaluation of pension funds and the indicators applied by other 

countries and international organizations were examined. The 

indicators were presented to experts for receiving their opinions and, 

to reach a consensus on key indicators, a Fuzzy Delphi method was 
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applied. For ranking and developing a combined indicator, the final 

indicator was obtained using experts' opinions and the SWARA 

method. 27 indicators in four dimensions were extracted from the 

theoretical foundations: equity, adequacy, financial, and innovation. 

According to the results of the Fuzzy Delphi method, 15 key 

indicators were finally confirmed. Among the key indicators, the 

support ratio obtained the first rank, while the replacement rate and 

penetration coefficient obtained the second and third ranks, 

respectively. The results of the SWARA method confirmed the 

combined indicator consisting of the equity dimension (1 sub-

indicator), the adequacy dimension (3 sub-indicators), and the 

financial dimension (11 sub-indicators). The weight of equity, 

adequacy, and financial in the combined indicator is equal to 6%, 

21%, and 73%, respectively. The support ratio, the present value of 

the Assets to Liabilities Ratio, and the actuary analysis obtained ranks 

1 to 3. According to the combined indicator, the financial dimension 

has the highest importance, and despite difficulties such as a lack of 

resources and liquidity to pay current obligations, attention is focused 

on equity, adequacy, and innovation .However, combined indicators 

should always be reviewed. 

Keywords: Pension Funds, Financial Sustainability, Sustainability 

Reporting, Combined Indicators Of Sustainability Assessment. 

1. Introduction 
One of the challenges faced by pension funds and stakeholders in this 

system is how to assess financial sustainability and reporting. The 

governance structure, stakeholder relations, management, and 

accountability of pension funds necessitate attention to the evaluation 

of sustainability. Occupational pension schemes must provide 

necessary information regarding retirement plans. The information 

should be presented in a way that stakeholders can monitor and assess 

the financial health of occupational pension schemes and determine 

whether they are capable of fulfilling their contractual obligations. 

International organizations generally use indicators that are based on 

accessible information from different countries and therefore have the 

highest utility for comparison. 

In recent years, combined indicators have become one of the most 

commonly used analytical tools in many fields of social realities. 
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Combined indicators have been widely accepted as useful tools for 

decision-making and information communication. Combined 

indicators are a combination of simple indicators with specific 

weights, where the weights indicate the relative importance that each 

of them should have in the final overall indicator. Determining the 

simple and combined indicators for assessing financial sustainability 

requires a precise understanding and attention to the characteristics of 

retirement plans, as these characteristics will vary from one 

organization to another and across different retirement schemes. This 

research aims to investigate and study the indicators used by 

international organizations and other countries, providing a scientific 

basis for evaluating and reporting the financial sustainability of 

pension funds. 

2. Methodology 

Considering the objective of the research, it is of an applied nature. In 

terms of implementation, this research is field-based. The research is 

of a mixed nature, meaning it consists of two components: qualitative 

and quantitative. The research, in terms of data collection, is 

conducted in a real and unadulterated manner and falls into the 

category of descriptive (non-experimental) research with a survey and 

exploratory approach. To properly conduct the research and achieve 

scientific results, four main stages of development and actions have 

been undertaken. 

The first stage involves reviewing and studying the theoretical 

foundations of evaluating the financial sustainability of pension funds 

and the indicators used in other countries, as well as identifying 

evaluation models used by international institutions to access 

proposed indicators, seek expert opinions, and obtain consensus on 

them. The second stage includes seeking expert opinions on the 

extracted key indicators from the theoretical foundations of the 

research to select acceptable indicators based on the conditions of 

Iranian pension funds. The Fuzzy Delphi method was used to seek 

expert opinions. In the third stage, the SWARA method was used to 

determine the weights of key indicators. Finally, in the last stage of 

the research, the findings and results are compared and aligned with 

the combined indicators used by other countries and international 

institutions. 
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3. Results and Discussion 
This study analyzes a significant number of indicators of pension 

system sustainability. In conducting this research, using literature and 

scientific texts, the indicators for evaluating the sustainability of 

pension funds were identified in terms of adequacy (6 indicators), 

equity (4 indicators), financial (14 indicators), and innovation (3 

indicators). Based on the consensus of experts, key indicators were 

finalized in three dimensions. The results indicate a combined 

indicator consisting of the dimensions of equity (1 sub-indicator), 

adequacy (3 sub-indicators), and the financial dimension (11 sub-

indicators). In the next stage, using the SWARA method, weights 

were assigned to each of the indicators. Based on the ranking 

performed in the combined indicator, the equity dimension, including 

one indicator (implicit pension debt), accounts for 6% of the weight of 

the combined indicator. The adequacy dimension, composed of 

indicators such as replacement rate, asset growth rate, and asset 

growth rate to inflation ratio, accounts for approximately 21% of the 

weight of the combined indicator. Lastly, the financial dimension, 

being the most influential, accounts for 73% of the weight of the 

combined indicator and includes indicators such as population 

coverage ratio, support ratio, dependency ratio, consumption-to-

resource ratio, consumption growth rate-to-resource ratio, current 

asset value-to-obligations ratio, accumulation rate, insurance 

contribution-to-pension payment ratio, actuarial analysis, economic 

dependency ratio of the elderly, and funding ratio. Considering the 

obtained combined indicator, it can be stated that the financial 

dimension indicators have the highest importance, followed by the 

sub-indicators of the adequacy dimension. 

4. Conclusion 
The results of this study indicate that reporting and evaluating the 

financial sustainability of pension funds have faced challenges, 

including the lack of consensus on evaluation indicators. Published 

reports on the status and financial performance of pension funds have 

not been aligned with the characteristics of pension funds and 

stakeholder needs. Additionally, it is observed that some of the 

theoretical indicators mentioned in the literature do not correspond 



57 | Identifying and Ranking Sustainability Evaluation …; Shekarkhah et al. 

with the indicators used by international organizations (particularly 

the actuarial ones). According to the combined indicator, the financial 

dimension has the highest importance, and despite difficulties such as 

lack of resources and liquidity to pay current obligations, attention is 

focused on equity, adequacy, and innovation. However, combined 

indicators should always be reviewed. 

To address the existing issues at the operational, supervisory, and 

standard-setting levels, sufficient and effective measures need to be 

taken to advance the goals of sustainability assessment and reporting. 

Standard-setting organizations in the field of sustainability can play a 

crucial role in enhancing sustainability knowledge through educational 

development. At the organizational level, strong official support and 

senior management commitment are required for the development of 

sustainability assessment processes, and necessary training should be 

provided. It is important to pay more attention to the concepts and 

indicators of sustainability assessment to foster a better mindset 

towards sustainability and reporting. Regulatory bodies and 

stakeholders should employ innovative approaches in their 

assessments, including the performance of pension funds. The use of 

simple indicators may not provide sufficient information, so it is better 

to utilize combined indicators and update them to align with the 

characteristics of the pension fund's operating environment. 
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 یها صندوق یداریپا یابیارز یها شاخص یبند و رتبه ییشناسا

 رانیدر ا یبازنشستگ

  جواد شکرخواه 
دانشکگاه  ،یو حسکابدار تیریدانشکدده مکد یگروه حسابدار ار،یدانش

 رانیتهران، ا ،یعلامه طباطبائ
 

    یمیمحمدجواد سل
دانشکگاه  ،یو حسکابدار تیریدانشدده مکد یگروه حسابدار ار،یاستاد

 رانیتهران، ا ،یعلامه طباطبائ
 

  ینور یسروش قاضدیس
و  تیریدانشکدده مکد ،ینیو ککارففر یفناور تیریگروه مد ار،یدانش

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یحسابدار
 

  یلندیب یتیهدا یعل
دانشکگاه  ،یو حسابدار تیریدانشدده مد ،یحسابدار یدکتر یدانشجو

 رانیتهران، ا ،یعلامه طباطبائ

 چکیده
از اهمیت  بتاییی بررتوردار  هتا است  و اایتداری  ن معین مزایای نوع از ایران بازنشستگی درهای  صندوق

همواره موردانتقتاد بتوده است . رزاریتگری حتدا ای و استتزاده از ها   وجود ارزیابی اایداری  ن اس . بااین

 و ها یتتار یتتین تع ،رو های ستتاده ااستت گوی نیازهتتای ا ذیتتاتی نینزعتتان نیستت . مستت ا  اتتی  یتتار 

مبتانی نرتری ابتتدا  مست ا بترای ااستب بت  ایتن باید.  یداری مالی میااجانب   ارزیابی هم  یبرا ییاستانداردها

های  و ستتازمان کشتتورها توستت مورداستتتزاده  یها و یتتار های بازنشستتتگی  اایتتداری صتتندوقارزیتتابی 

بتر و  ربرران  رار داده یتد ارتیاردر نرررواهی برای  یده های است راج الماای بررسی رردید. یار  بین

بنتدی و تتدوین یتار   منرور رتب  رردید. بت  اجماع کسبهای کایدی ب  روش دلزی فازی  روی یار 

یتار  در  72 روش ستوارا، یتار  نیتایی حاصت. یتد. یریکارر ب ربرران و  ازنررترکیبی، با استزاده 

یار  کایدی  51ق با نتایج روش دلزی فازی، است راج و مطاب چیار بعد یدال ، کزای ، مالی و نوررایی
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 95 | و همکارانشکرخواه ...؛  یها صندوق یداریپا یابیارز یها شاخص یبند و رتبه ییشناسا

تأثیر رتب  اول، نرخ جایگزینی و ضریب نزتون رتبت  دو   ازنرر، نسب  اشتیبانی نیب نیازاب  تأیید نیایی رسید. 

از ابعتاد ییدکننتده یتار  ترکیبتی متشت . تأو سو  را کسب کرد. نتتایج حاصت. از اجترای روش ستوارا 

زیر یار ( اس . در این یتار ، بعتد  55) زیر یار ( و بعد مالی 3) زیر یار (، کزای  5) یدال 

ی بانینسب  اشت دهد. درصد وزن یار  ترکیبی را تش ی. می 23و  75، 6ب  ترتیب  و مالی یدال ، کزای 

ی رتبت  ستو  را کستب وتحای. اکچتوئر تجزی رتب  دو  و  ها ب  تعیدات دارایی ینسب  ارزش فعارتب  اول، 

های مالی بیشترین اهمی  را دایت  و باوجود مشت ذتی  ب  یار  ترکیبی، بعد یار   توج با  کرده اس .

همچون ید  وجود منابع و نقدینگی بترای اردارت  تعیتدات جتاری، توجت  بت  ابعتاد یتدال  و کزایت  و 

ار های ترکیبی بایتد همتواره موردبتازنگری  تر یار  وجود نیباا. ریرند نوررایی در مراح. بعدی  رار می

 ریرد.

‌یبیترک‌یها‌شاخص‌،یداریپا‌یگزارشگر‌،یمال‌یداریپا‌،یبازنشستگ‌یها‌صندوق :ها‌واژهکلید

‌.یداریپا‌یابیارز
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 مقدمه

فرهنگتی و ا تاتادی در  اجتمتایی، توستع  ابزار برای ترین اساسی اجتمایی تأمین های نرا 

. رونتد بت  یتمار میدر جوامتع  اجتمتایی یدال  بر راری اهر  ترین میم و یده تاقی کشور

راص، ابزاری بترای   ور ب  بازنشستگی های نرا  و یا   ور ب  اجتمایی تأمین نرا  رو، ازاین

 میتزان بتا کشورها اایدار توسع . هستند اجتمایی ثبات و رفاه اجتمایی، یدال  امنی  تأمین

 بازنشستتتگی های صتتندوق. دارد مستتقیم ای رابطتت  هتا نرا  در ایتتن کیزیت  ارائتت  رتدمات و

 بستیار و ایچیتده اجتمتایی ا تاتادی ینوان ب   میمی از نرا  تأمین اجتمتایی نیادهتای ب 

جایگتاه  .کننتد می ایزتا هتا دول  و مترد  سرنوی  ای در کننده میمی هستند ک  نق  تعیین

های بازنشستتتگی در نرتتا  تتتأمین اجتمتتایی بتتدین دلیتت. حتتائز اهمیتت  استت  کتت   صتتندوق

ینوان حقتی اساستی  ها بترای تمتا  مترد  بت  و تستییذت ایتن صتندوق بررورداری از مزایا

یتتود  تتتوجیی بتت   ن موجتتب نادیتتده رتترفتن حقتتوق اجتمتتایی می یتتود و بی تعریتتم می

ینوان ی ی از یناصر اصتای  بازنشستگی ب  های (. از  رفی، صندوق5331یبدالعریم بیگ، )

ها ب ت   های این صتندوق اردارتی بایند؛ می بعد ا تاادی حائز اهمی  از نرا  بازنشستگی

در  تواننتد بتا می ها صندوق کند. این اردازان را تأمین می ای از منابع مالی موردنیاز بیم  یمده

 ینوان بت  و تش ی. سبد دارایتی ها( بیم  اردازان )حق بیم  از دریافتی مالی منابع ارتیار دایتن

 Claudio Raddatz) بایتند فرد دایت  منحارب نقشی  بازار اوراق بیادار در رر مالی واسط 

et al., 2008.) ؛است  یو ا تاتاد یتوستع  اجتمتای  یتتثب یبترا یابتزار یبازنشستتگ م یب 

و  یاجتمتتای ریاستت  و بتت  تتتأث یاجتمتتای یبازنشستتتگ های صتتندوق رذاری ستترمای  بنتتابراین

 (.Ding, 2022) توج  دارد یاجتمای  یمس ول

 نترخ تتابع فرمتول یت  استا  بتر استت   5معین مزایای نوع از ایران بازنشستگی نرا 

  ن ت  بتدون رتردد، می تعیتد یدران بیم  هم  برای  ب. از ها مستمری از معینی سطح تور ،

 او هتای دریافتی مقتدار بتا فترد وستیا  ب  یتده اردار  بیمت  حتق مقدار بین مستقیمی ارتباط

 ورده هتر یت  از ای،تا، نرتا  بازنشستتگی باید بنابراین، بدون درنررررفتن میزان  بر رار
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Defined benefit system 
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 نرتا  متالی تتأمین سیستتم ایران تعید اردار  مزایای مش ای ب  افتراد را دارد. همچنتین،

 نست. یتالاین بیمت  حتق کت  است  5هزینت  بتا در مد توازن نوع سیستم از ایران بازنشستگی

 .رسد می کنونی بازنشستگان مستمری مارف ب  جاری

 یمبتادیت اساست یبا بررت کنند یم یرا  راح یبازنشستگ یستمک  س رذارانی یاس س

دهت  ثابت  رواهتد  ینچنتد یطرح برامها در مورد مسائ.   ن ی اول یماتروبرو هستند. تام

 یبترا یمیمت یامدهایا یا،و نحوه محاسب  مزا یحقوق بازنشستگ یمال تأمیننحوه  یینبود. تع

 بت  یحقوق بازنشستتگاز  رفی،  .(Galasso,2019) دارد بعدی یها نس. ینارتباط ب ی ماه

در  یتدبا یراتتتأث یتنو ا رتذارد یم یرکتار تتأث یرویو یرض  ن ییمده بر بودج  یموم  رق

مواجت   یا با چتال  دورانت  یهای بازنشستگ در نرر ررفت  یود. سیستم یبازنشستگ یاس س

فتراهم  یدر دوران بازنشستتگ یدر مد کاف بتوانندند و بمان یبا  یداراا یهستند ک  ازنرر مال

-european-semester_thematic-factsheet_adequacy-sustainability) کننتتتتتتتتتتتتد

pensions, 2020.)  یبترا ییاستتانداردها و ها یتار یین تع ،ها چال  ینتر از بزرگی ی 

 یقتاًدیوار اس  ک  د ها  و سازمانها  یرک  یاس . بدون استانداردها، برا یداریااارزیابی 

، همچنتینو رتزارش دهنتد.  یریر را انتدازه یتداریاز ابعاد یما ترد اا یبدانند چگون  برر

ها و  یترک  یناز یما رد در ب داری یمعن  یس مقاارزیابی و واند ت ینم رذاری ی جامع  سرما

 (.Evans, 2012) دهددر  ول زمان انجا  

 حرکت  دئالیتا ستم  بت   ترح  یا ک  رردد مش   اایداری باید ارزیابی منرور ب 

 یتا ا تاتادی، سیاستی،) محتی  مو عیت ، فعاتی ترکیتب  یتا تر، د یق  ور ب . ریر یا کند می

 و حتاکمیتی های سیاست  یناستی، جمعی  مزایتا، مقتررات دارایتی، ستطوح ،(دیگتر موارد

کنتد   می دور  ن از یتا دهتد می سوق دئالیا سم  ب  را برنام  احتمایً مالی تأمین های روی 

ی ارزیتابی یما تردی و اهتداف ها جنبت هایی است  کت   یزم  این میم، استزاده از یار 

از یما ترد ایتن  منتشریتدههای  های بازنشستگی را اویت  دهتد. یتار  تش ی. صندوق

باید ک  حتاوی ا ذیتات کمتی در ایتن  ای می های ساده یار  اصویًها تاکنون،  صندوق

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. pay-as-you-go pension system 
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دهتد. انجتا  ایتن ات وه   نزعتان را اویت  نمتی ذیاتی نیباید و نیازهای ا  راوص می

و ستتایر  الماتت. نیبهای  ستتازمان مورداستتتزادههای  کم تتی بتترای بررستتی و مطالعتت  یتتار 

های ارزیتابی و رزاریتگری اایتداری  مبنایی یامی بترای یتار  تواند یمکشورها بوده و 

یام. ایشنیادهایی برای  های بازنشستگی فراهم نماید. نتایج حاص. از ا وه  مالی صندوق

های تطبیق یافت  بتا یترای  ا تاتادی اجتمتایی جامعت  و محتی  فعالیت   استزاده از یار 

باید کت  کمتتر موردتوجت   ترار ررفتت  است . در ادامت  بترای  های بازنشستگی می صندوق

یناستی  هتای بازنشستتگی، روش ااس گویی ب  مس ا  ات وه  مبتانی نرتری اایتداری  رح

 رردد. یده ارائ  می ریری حاص. از انجا  و یار  ترکیبی است راج تیج ا وه  و ن

 مبانی نظری

 ارزیابی و گزارشگری پایداری

 از بستتیاری. نبتوده استت  تجتتارت دنیتای در نایتتنارت  مزیتتومی اایتداری تتتاری ی، ازلحتا 

 یت  بترای باندمتدت اجتمتایی و ا تاتادی ثبتات بت  دستیابی برای مزیو  این از ها سازمان

 مبنتایی ینوان ب  مزیو  این ،نیاند؛ بنابرا کرده استزاده 5یرکتی روب ییروند بیان و یرک 

 اایتتداری کتت  وا عیتت  ایتتن. استت  یتتده داده تعمتتیم رتتوب یتترکتی یتتیروند نرریتت  بتترای

 بتا جامعت  منتافع از یترک  کت  است  معنی این ب  اس  روب یرکتی ییروند دهنده نشان

 کت  اذیرد می و اس   راه ها یریر میتام در محی  و  بیع   ینده، های نس.درنررررفتن 

 .(Meutia et al., 2019) یابد مطابق  ها  ن با

 تعریتم و درک منرتر چنتدین از تتوان می را بازنشستتگی سیستتم اایداری و کتارایی

 مقیا  ب  مورد اولین. یوند می نایی بازنشستگی سیستم از تعریم دو از میم مورد دو. کرد

 بترای ابزاری یا در مد ت ای  برای ابزاری بازنشستگی سیستم  ن در ک  دارد ایاره ررد

 بازنشستتگی سیستتم تعریم برای نرری مبانی. اس  زندری چرر  در مارف هموارسازی

 توست یتده  ارائ  زندری چرر  مدل مانندانداز  اس و مارف های ی نرر از ررد مقیا  در

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. good corporate citizenship 
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( 5312) توستت  فریتتدمن کتت  دائمتتی در متتد نرریتت  و (5311) برومبتترگ و مودیایتتانی

 بتر فترد، یت  توس  مارف هموارسازی نرری  دو هر مشترک وی ری. اس   مده دس  ب 

 حتال، بااین. است  در متدازجمات   ا تاادی، اارامترهای برری تغییر از وی انترارات اسا 

 بازنشستتگی سیستتم وتحای. تجزی  های ی اا مدل چرر  زندری معمویً ک  دای  توج  باید

 سیستتم رترد، دیتدراه از. رتذارد می رتانوار یتا فترد دیدراه از را بازنشستگی تامیمات و

 ت،تمین زندری دوره  ول در را کننده مارف مطاوبی  اایدار، حداکثر کردن بازنشستگی

 برای ابزاری بازنشستگی سیستم  ن در ک  دارد ایاره کذن مقیا  ب  دیگر دیدراه .کند می

 چنتتین. استت  بازنشستتتگان نستت. و کتتاررر نستت. بتتین فعاتتی داراتتی نارتتال  تولیتتد تقستتیم

 تولید ها،  ن نرر ب . اس  یده ارائ  (7001) و رورا( 7006) دیاموند و بار توس  روی ردی

 بازنشستتگان ماترف زیترا است ، میتم بستیار بازنشستگی سیستم در  ینده دارای نارال 

. یتتود می تعیتتین یتتد، رواهتتد تولیتتد فرزندانشتتان توستت  یمتتدتاً  ینتتده در  نچتت  بتتا  ینتتده

 در  بت. از) فرزندانشتان نست. و( بگیر یمستتمر  بت. از) والدین نس.  ینده، در ترتیب، ینا ب 

 ینوان بت  بازنشستتگی نرا . کرد رواهند تقسیم رود بین را دارای نارال  تولید( تولید سن

کنتد،  می تعیتین کار متد و یادینت  ی وبت کم را رود  وانین ها، نس. بین در مد توزیع ابزار

 داراتی نارتال  تولیتد بتر حتال یندری و ا تاتادی توستع  بر ای یمده تأثیر توزیع این زیرا

 کت  ستیمی بتا بایتد ها نست. بین دارای نارال  تولید تقسیم  وانین وجود، بااین. دارد  ینده

 .(Chybalski, 2016) باید مرتب  دهد، می انجا  بازنشستگی سیستم برای معین نس. ی 

 در هتتم و یافت  توستتع  کشتتورهای در هتتم کتت  دهتتد می نشتتان ها یبررستت  ورکای، بتت 

 تییتت  در مشتتابیی هتتای چال  بتتامتتدیران رزاریتتگری اایتتداری  توستتع ، درحال کشتتورهای

 بتر لاب . هستند مواج  ها سازمان در رزاریگری فرایند سازی نیادین  و اایداری های رزارش

 .(Farooq & De Villiers, 2019)است   م تاتم ستطوح در تتذش نیازمنتد ها چال  این

 بت  یتدن نزدی  بترای را م تاتم های یتار  و هتا ت نی  توستع  بت  نیتاز محققتان اکثر

نزعتان و  یتی، رابطت  نی. ستارتار حتاکمکننتد می توصتی  بازنشستتگی اایداری نرا  موضوع

 یتابیارز یلزو  توج  بت  چگتونگ تگیهای بازنشس صندوق ییااس گو ی و مس ول مدیری 
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دهی، مشتترویی  و  نزعتتان، نیتتادی، یذمتت  های نی یتت . نررکنتتد یرا دوچنتتدان م اایتتداری

رفت  از  . در بحت  برونانتد اردارت اجتمایی ا تاادی ب  تبیین دیی. رزاریگری اایداری 

لی باید در ابتدا معیارهایی برای ی بازنشستگی و رسیدن ب  اایداری ماها صندوقبحران مالی 

ارزیابی اایداری مالی تعیتین نمتود. ن تت  میتم در بحت  ارزیتابی و رزاریتگری اایتداری، 

 چگونگی ارزیابی  ن اس .

 از بستیاری در تحایای ریری اندازه ابزارهای ترین رایج از ی ی ب  5ترکیبی های یار 

 Alonso-Fernandez) اند یده تبدی. بازنشستگی ا تااد در همچنین و اجتمایی های زمین 

et al., 2018) ینوان ابتتزار مزیتتدی بتترای  اکنتتون بتت  های ترکیبتتی هم . دروا تتع، یتتار

های ترکیبتتی مجمتتویی از  اند. یتتار  ریری و ارتبتتاط ا ذیتتات اذیرفتتت  یتتده تاتتمیم

دهنده اهمی  نستبی است   نشان ها  نی مش   هستند ک  وزن ها وزنهای ساده با  یار 

، ایتن تجمیتع دئالیتاها باید در یار  ک. نیایی دایت  بایند. در حالت   هر ی  از  نک  

 بردایت   اب.های جدارانت   ریری کنتد کت  توست  یتار  ی را اندازهچندبعدباید مزاهیم 

تواند منجر  یمسارت  و بررسی نشود،  مؤثر ور  ی ترکیبی ب ها یار حال ارر  نیستند. بااین

هتایی کت  ارستال  د. کمال ی  یار  ترکیبی و همچنین سذم  ایا ب  نتایجی ایتباه یون

هتای مورداستتزاده  کند ب  روش مورداستزاده در سار   ن و بت  کیزیت  ستارتار و داده می

 یم تاتم و وزن دهت یها انت اب یتار  یبی،ترک یها از مش ذت یار بستگی دارد. 

 ،نیرا ب  دنبال دایتت  بایتد؛ بنتابرا یتمتزاو یاربس یجنتا تواند یمتزاوت م یبترک. ها اس   ن

بتروز  یتوند، یم معرفتیک   یدیجد یها رود را بست  ب  یار  یبترک یدها با یار  ینا

 .(Devesa-Carpio et al., 2020) کنند رسانی

ساده و ترکیبی( ارزیتابی اایتداری متالی نیازمنتد یتنار  د یتق و ) یها یار تعیین 

هتا از ستازمانی بت   ایتن وی رتی چراکت بایتد  یمهای بازنشستگی  های  رح ی ریوتوج  ب  

ی بازنشستگی م تام، متزتاوت رواهنتد بتود بنتابراین در ادامت  ها  رحسازمان دیگر و در 

 رردد: الزامات  رح بازنشستگی روب مرور می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Synthetic or combined Indicators 
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 8بازنشستگی های کفایت سیستم

 حاتول از ارزیتابیاست . هتدف  بازنشستتگی های سیستتم از بستیاری اصای هدف کزای 

 ,OECD) کزایت ، ریایت  حقتوق بازنشستتگی است  از رسیدن ب  استتانداردهای ا مینان

 کتافی مزایای در بر راری بازنشستگی سیستم کزای ( 7056) . از دیدراه بنیاد  لیانز(2020

کزایت   ایتن، بتر یتذوه است ، جمعی  کشتور وسع  در سالمندی فقر از جاوریری برای

 جمعیت  یرتیم اکثریت  برای العمر مادا  مارف هموارسازی برای ایتماد  اب. ابزاری  رح

تتابعی از  توانتد می هتدف همچنتین، .کنتد می فتراهم ها  ن نیازهای و ثروت با درنررررفتن

 از  بت. زنتدری استتاندارد حزت  تواند می سیاستی هدف ی  ها باید. از دول  مرد  انترار

 بازنشستگی، ب  کار از مرحا  رذار هنگا  نباید افراد ک  معناس  بدان این. باید بازنشستگی

 بت  اجتازه دادن یا فقرزدایی مشترک، اهداف از دیگر ی ی .کنند تجرب  را وری بیره کاه 

 دهد می نشان را بازنشستگی در مد های سیستم برای استاندارد حدا . این. اس  اولی  معاش

 معیشت  اولی  سطح ب  دستیابی و فقر کاه . اس  اجتمایی رفاه یما رد کننده منع س ک 

  ترار هدف موضوع را در مد اولی. هستند متزاوتی اهداف فنی ازنرر بازنشستگی دوران در

 کمت  بازنشستگی دیگر سیستم هدف .اس  متمرکز مارف بر دومی ک  درحالی دهد، می

 این. اس  بازنشستگی دوران در مطاوب یا روب زندری استاندارد ب  دستیابی برای افراد ب 

 استتاندارد بت  دستتیابی باهتدف بایتد بازنشستتگی در متد سیاست  کت  کند می فرض هدف

 بت  با توج   را بازنشستگی در مد کزای  ها، یار  .باید استاندارد حدا . از فراتر زندری

 از استتزاده بتا بازنشستتگان در متد دادن نشتان ها  ن هدف. کنند می کمی راص هدف ی 

 .(OECD, 2020)اس   در مد جایگزینی های نسب  مانند ساده معیارهای

 2پایداری مالی

 اتولی دیگری و کمی اولی. اس  درک  اب. منرر دو از حدا . بازنشستگی سیستم اایداری

  ینتده و فعاتی توستع  یعنتی است ، جمعیت  یتنارتی دیدراه نمایانگر کمی دیدراه. اس 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Adequacy of a pension system 
2. Financial sustainability 
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 ستارتار ازنرر مسائای ب  اولی دیدراه. ا تاادی فعال جمعی  با در رابط   بازنشستگان تعداد

تتوازن در متد و  بازنشستتگی سیستتم اایداری بر مؤثر حوزه س  .نگرد می جمعی  در مدی

. استت  در متتد ستتارتار در تغییتترات و جمعیتت  سیاستت  زنتتدری، بتت  امیتتد یتتام. هزینتت 

 .است  اتولی حتوزه یت  ستو  حوزه هستند، کمی وی ری دارای اول حوزه دو ک  درحالی

 سارتار در توازن در مد و هزین  بازنشستگی سیستم اایداری اساسی رکن ک  رز  توان می

 بت  امیتد افزای  و سذم  کیزی  در زندری، استاندارد افزای   ریق از ک  اس   موزیی

 تأثیر ب  سزایی جمعی ، در مد تولد، سارتار نرخ همچنین و بایتر باروری نرخ زندری، در

 (.Rotschedl, 2015) بر اایداری دارد

 7055در ستال  16در رتزارش نرررتواهی یتماره  5المااتی حستابداری فدراسیون بین

های یمومی را ب  نرررواهی رذایت  اس . بر استا  ایتن  یناصر اایداری باندمدت سازمان

 نتدهنمای صتاد ان   ور بت  بایتد متالی باندمتدت اایتداری متورد در ا ذیتات رتزارش ارائت 

 توانایی از اس  یبارت مالی ظرفی  .اذیری واحد باید های مالی، ردماتی و  سیب ظرفی 

 )ماننتد هتا بینی ای  دوره  تول در مستتمر  ور متالی بت  تعیتدات انجتا  بترای تجاری واحد

 دریتافتی؛ سطوح افزای  بدون  اب اران( ب  ها بدهی و سایر های ردمات بدهی بازاردار 

 تتتاریب تجتتاری در کتت  واحتتد استت  میزانتتی رتتدمات، منرتتور از ظرفیتت  .مالیتتات ماننتتد

 و کنتد حزت  نزعتان نی بت  یتده ارائ  کیزیت  و حجتم بتا را رتدمات تواند می رزاریگری

. دهتتد انجتتا   تتتی و فعاتتی نزعتتان نی یتتده را بتترای های تدوین برنامتت  بتت  مربتتوط تعیتتدات

 از رتارج متالی منتابع بت  متالی ازنرر تجاری واحد ک  میزانی از اس  یبارت اذیری  سیب

 انتدازه چ  تا تجاری واحد این   و اس  وابست  دولتی( بین وانتقایت نق. رود )یمدتاً کنترل

رونت  کت    ن .دهتد تغییتر را در مدی رتود منابع سایر یا موجود مالیاتی سطوح دارد  درت

های انجتا  تعیتدات متالی، ارائت   مش   اس  تأکید ایتن نیتاد بتر اایتداری متالی از جنبت 

 بایتد های رارج از کنترل واحد رزاریگر می ردمات اجتمایی و میزان وابستگی ب  جریان
(International Federation of Accountants, 2011.) 
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8برقراری عدالت
 

 یهتای م تازت بت  روش رود یبت  کتار مت یهای بازنشستتگ یستتمس یک  برا یمزیو  زمان ینا

م تام تعاتق دارنتد،  یها باید ک  ب  نس. یافراد در راوص تواند ییود. یدال  م یرتزس

. یتدال  ییتدال  درون نستا یعنتینست.،  یت افتراد متعاتق بت   یتایدال  بین نسای  یعنی

 یتایو مزا ها ینت مجتدد یادینت  هز یتعبت  توز یهای بازنشستتگ ( بتین نستای سیستتمانااف)

 یهای بازنشستتگ ایاره دایت  باید. یتدال  در سیستتم ی م تامها نس. یندر ب یبازنشستگ

بازنشستتگان  یبترا زنشستگیبا یها اردار  متعادل کردن، معمویً ب  توازن در مد و هزین 

مربتوط بت   یگتر. موضتوع دیتود یکاررران فعال مربوط م یالزامات مشارک  برا اسا  بر

 تری یاست  کت  متدت  توین یبا بازنشستتگان یس در مقا یدتزاوت رفتار با بازنشستگان جد

دهنده رفتتار یادینت  است ،  نشتان یتزیچت  چ یقاًد  ین  ا یینتع حال، یناند. باا بازنشست  یده

از  ینست.، تعتداد ی  یاس .   یچیدها ییدال  درون نسا یابیو ارز تعریم .یس ساده ن

 یب  زنتدر یدب  تزاوت در ام توان یمثال م ینوان بایند. ب  یدالتی بییوام. مم ن اس  منشأ 

از  ینای یها تزاوت ی،و دولت یب   راوص ینب یرفتار یها تزاوت ی،یغا یها رروه ینب

  ن محاستب هتای  روش تزتاوت دراز  ینایت دریتافتی حقتوق رتزتاوت د ینو همچن ی جنس

 یهتای بازنشستتگ است .  رح یچیتدها رزت  ای  های رروهها در  تزاوت ارزیابی ایاره کرد.

در حتال مشتارک  معتین بت   مزایتای معتیناز نتوع  ای ینده ور فزا ب  یب   راوص ییغا

رتود را بت  دوش  ینتده  یبازنشستگ یس بدان معناس  ک  کاررران ر ینحرک  هستند. ا

 یهتا بستتگ از  ن ده م دس  ب  یازدهیده و ب انجا  یها ب  مشارک  کشند و این موضوع یم

همچنتتان تحتت  اویتت   یاز کشتتورها، کارکنتتان ب تت  دولتتت یاریدارد. در مقابتت.، در بستت

 ,OECD)  ن است  یست ریرند ک  دول  ضتامن ر  رار می مزایای معین یهای یغا  رح

2013). 

جمعیت   اویت  امتا ریترد؛ می  ترار متعتددی یوامت. تح  تأثیر نسای یدال  درون

 جیتانی اویت  مقابت. در جزئتی اوی . اس  برجست  ها وی ری ترین میم از ی ی ینوان ب 
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بتین  یتدال . 7مشارک  ب  تمای. و بودن 5(یایستگی) یرای  واجد: اس  یام. دو از نایی

 بتین در  ترح داراتی بتازده نترخ  ن در ک  دارد ایاره رویی ب  بازنشستگی  رح در نسای

 سیستتم متالی تتأمین بتار کت  است   ن مستتاز  بتین نستای یتدال : یتود می مقایس  ها نس.

 توزیتع متتوالی های نست. بتین در یادین   ور ب  یود اردار  باید ک  مزایایی و بازنشستگی

 ستوی از. بایتد متزتاوتی تزاسیر مشمول اس  مم ن یدال  نوع این معنای حال، بااین. یود

 ی ستانی نستبی بتار بتا بایتد ها نست. همت  کت  کرد تعبیر معنا این ب  توان می را یدال  دیگر،

 منتقت. دولت  ب  بازنشستگی سیستم مالی تأمین برای باید ک  در مدی نسب  تا یوند روبرو

 .(Clements et al., 2015)بماند  ثاب  یود

 1توجه به نوگرایی

 کت  یتود حاصت. ا مینتان تا اس  بازنشستگی ردمات ارائ  بودن مدرن دیگر میم وی ری

 متنع س را کتاری( یمتر افتزای  و کتار بازارهتای تطبیق با) ا تاادی و اجتمایی تغییرات

 ستن افزای  و کاری یمر افزای  بیدایتی، یرای  بیبود و زندری ب  امید کند. افزای  می

 های سیستتتم متتالی اایتتداری ت،تتمین بتترای استتترات ی هتتر میتتم یناصتتر بازنشستتتگی متتؤثر

 کتار بترای هایی فرصت  ایجتاد بنتابراین است ؛ بازنشستتگی در متد کزایت  و بازنشستگی

 رتزارش اس .  بق اساسی هدفی و ید  رهایی افراد بی ار ا مینان حال دریین و تر  وینی

 تترویج کار، سازمان و کار مح. انطباق یام. کاری زندری از حمای  1بازنشستگی حقوق

 زنتتدری یتتغ.،  یتتتی ایجتتاد باهتتدف صتترف  ب  مقرون های سیاستت  العمر، متتادا  یتتادریری

 هتای نابرابری بتا مبتارزه و ستالم ایتری از حمایت  بترای ا تداماتی رتانوادری، و راوصی

 بت  یتا افتراد ک  دارد وجود رطر این ا دامات این لیاب باید. در سنی می تبعیض و جنسیتی

 است کننتد. از  رفتی، مم تن  ت یت  ازکارافتادری و بی اری مزایای مزایا مانند دیگر انواع

 ,OECD) کنند دریاف  اایینی بازنشستگی مزایای ن نند، کار یادی بازنشستگی سن تا ارر
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2013). 

 پیشینه پژوهش

را  یب تت  یمتتوم یمتتال یتتداریاا یتتابیارز یها ( یتتار 5332) یو محمتتد یکردستتتان

بتا دو  یکات بندی یمتقس ی ها را در یار  ینا ا وه  یجنتا.  رار داده اس  یموردبررس

 یمتال یبعتد های ت  یتار  یستنت ی تردکترده است . رو یمعرفت ینو نتو یسنت ی ردرو

و  ریترد یرا در نرتر م یتاتیو یت اف مال یت یت اف اول یت ،متازاد اول ی،ازجما  نسب  بتده

م تام ازجما  یتار   یت اا یها در حوزه یبیترک یا یارا  فیب  معر یننو ی ردرو

و  یا تاتتاد ی،اجتمتتای یها یتتام. یتتار  یماتت یتتدیکا یا یاراتت  ی،متتال ی مستت ول

 .اردازد یم محیطی یس ز

 یها یده در صتورت ا ذیات ارائ  یسودمند یابی( ب  ارز5331) یاور و رحمان بیزاد

دهندران و   ن اس  ک  ااستب یانگرب یقتحق یجاند. نتا اردارت  یهای بازنشستگ صندوق یمال

 یازهتاین یهای بازنشستتگ صتندوق یلمتا یها باورند کت  صتورت ینکنندران بر ا مشارک 

و  یمتال یها صتورت یستودمند ی. بررستکنتد ینم ینرا تأم رودکنندران  استزاده یا ذیات

 یارائت  اجتزا یبترت ی،مال یها اس  ک  فرم  صورت ینا یانگریده در  ن ب ا ذیات ارائ 

نحتوه ارائت   یتافتنی،در های یمت ب و حق یبازنشستتگ یتایتعیتدات مزا یریر  ن، نحوه اندازه

ستودمند است  امتا نحتوه  یوست ا یها یاددای یده در  ها و ا ذیات ارائ  صندوق یکسر

ا وه ، ا ذیتات  های یافت  با . مطابقیس سودمند ن ها رذاری ی سرما یو افشا یریر اندازه

 یبرا یهای بازنشستگ صندوق یمال یها صورت های ی ریو و ی افشایده در راوص یرا

 .یس ن یفکا ریری یمتام

در  یمتال یتداریمتدل اا یبا ینتوان  راحت یقی( در تحق5333زاده و هم اران ) محقق

ستازمان  یمتال یتداریاا یب  بررس ی با تمرکز بر اصذحات اارامتر یاجتمای ینسازمان تأم

نشتان  ها یافتت . اردازد یم 5110 یدر افق زمان ی اصذحات اارامتر یقاز  ر یاجتمای ینتأم

ست اوتمندان ،  ییام. فرمتول مستتمر یهای بازنشستگ بحران صندوق ی.دهد یمده دی می

یشتنیادهای ایتن . ابایتد یسیم دولت  م های یم حق ب ر و ید  اردا ییناا یسن بازنشستگ
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 باید. می یسن بازنشستگ ی افزا ی واصذح فرمول مستمر ا وه  یام.

 ییترکت یتداریباب  افشتا  اا ییب  ارائ  الگو یا ( در مقال 5100و جیانشاد ) اوررانی

را  ییترکت یتداریاا یبتر رزاریتگر ی مشتروی ییوام. مرتب  با ت تور یرو تأث اردازند یم

 10 ی،مؤلزت  موردبررست 563دهتد از مجمتوع  ات وه  نشتان می های یافت . کنند یم یحتشر

یترک  در  ی حساست یناست . همچنت یضترور یاربست ییرکت یداریاا یالگو یمؤلز  برا

 یرتتأث یو اجتمتای یطتیمح ی،از جنب  ا تااد فشا ا ی،یرکت یداریصنع  بر یار  ک. اا

نتدارد. م تان یترک  بتر افشتا   یرتتأث یاز جنبت  یمتوم یتداریدارد اما بتر افشتا  اا یممستق

 ی،یترکت یتداریدارد اما بر یتار  کت. اا یممستق یرتأث یاز جنب  اجتمای ییرکت یداریاا

اً یمر یرک  بتر یتار  کت. و یتندارد. نیا یرتأث یطیو مح یا تااد ی،یمومافشا  از جنب  

التزا   یت ات وه  اهم یتنا های یافتت دارد.  یممستتق یرتتأث ییرکت یداریاا یها جنب  یتمام

 دهد. رذاران و استاندارد رذاران نشان می  انون یرا برا یرمالیا ذیات ل یافشا

ستطح  یتتی،یوامت. جمع دهتد ی( نشتان م5105و هم تاران ) یتیا وه  ینا های یافت 

 یبانی،هتا، نستب  اشتت مقاوم  در برابتر کنترل ی،ا تااد های یمتحر ی،ایتغال، حوادث  یر

و  یفرهنگت یبستترها ی،ا تاتاد یاستییوامت. س ای، یمت ب های یاس و س یانسان های ی سرما

و  رذاری ی سرما ی امن یران،و ماارف، انتااب مد منابع یری و مد ای یم ب رذاری یاس س

 اثررذار اس . یاجتمای ینسازمان تأم یمال یداریدول  بر اا یانبای  بده

 Henock (2019) بترای یر ی اتیوای در 5ایتبار و انداز اس تعاونی یرک  16 تعداد 

 بتازده یمایتاتی، کتارایی  یتا کت  کند می بررسی ا وه  ایشان. کند می بررسی 7056 سال

 بتازده، متالی، کمت  ستررده، تجییتز بتدهی، صاحبان حقوق نسب  سود وری، یا ها دارایی

 یتا هستتند مترتب  مالی اایداری با ایتبار و انداز اس تعاونی یرک  سن و اندازه و بیره نرخ

 کتارایی ستیا ، صتاحبان حقتوق بت  بتدهی نستب  متالی، هتای کم  کت  دریافت  او. ریر

 اس . مرتب  مالی اایداری یده انت اب معیار با سررده بسیج و دارایی بازده یمایاتی،

Balugani et al. (2020) ی،ستازمان یتداریاستدیل نمودند ک  اصول اا یدر ا وهش 
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یترک  بایتد  یت یما ترد  یو اجتمای محیطی یس ز ی،ا تااد یراتتأث یرندهدربرر یدبا

 ن  یسذم  و یما رد یرک  را بیبتود ب شتد و از ریتد و بقتا تواند یامر م ینا یتاًک  نیا

 کند. ی حما

Thoradeniya et al. (2021) ستریذن ا توستع  درحال کشور در اایداری رزارش بر 

 های تاتمیم بتر تأثیررتذاری در را نیادی و سازمانی فردی، یوام. نق  ها  ن. دارد تمرکز

 فتردی یوام. ک  درحالی ک  دهد می نشان مطالع  این. کنند می بررسی اایداری رزاریگری

 کننده تستیی. ینوان ب  هم سازمانی یوام. رذارند، می تأثیر اایداری رزاریگری بر نیادی و

 کت  کننتد می را رنشتان متدیران اکثر. هستند لالب اایداری بر رزاریگری بازدارنده هم و

 دسترستی ب  ها چال  این. هستند روبرو زیادی های چال  با اایداری های داده با بررورد در

 اایتداری کایدی های یار  ریری اندازه و یناسایی معیارها ایتماد و کمی  اب. های داده ب 

 ازمتتدیران رزاریتتگری اایتتداری  محتتدود درک و تجربتت  یتتد  یتتواهد. یتتوند می مربتتوط

 و اایتداری رزاریتگری مسیر از ها  ن نا راهی ب  ک  دهد می نشان را اایداری رزاریگری

 متانع هتا چال  ایتن. کنتد می ایتاره سریذن ا در اایداری کایدی های یار   هست  انتشار

 .کرد لاب  ها  ن بر باید و یوند می اایداری رزاریگری توسع 

های  درصتد از یترک  10حتدود  7070در سال ( KPMG) مؤسس ب  رزارش  باتوج 

 رتزارش اایتداری متورد در 7(G250) رتروه های درصتد از یترک  36و  5(N100رروه )

 همچنتان اایتداری رزاریتگری ک  دهد می نشان زمین  این در تحقیقات حال، بااین. دهند می

از  ارزیتابی اایتداری متالیمناسب در  یها یار  تعیین .اس  مواج  م تازی های چال  با

 در هتم کت  دهتد می نشتانها  مقالت و  هتا ا وه  و بررستی است  ی  بتاییی بررتورداراهم

 در مشتابیی هتای چال  بتامدیران  توسع ، درحال کشورهای در هم و یافت  توسع  کشورهای

 نیازمنتد هتا چال  ایتن بتر لابت . هستند اایداری مواج  های رزارش ارزیابی اایداری و تیی 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

5 .N100  :  یرک  برتر از نرتر در متد در هتر  500یرک  در سراسر جیان ایاره دارد ک  یام.  1700ای از  نمون ب

 (.Tsymbal, A et al ،7070کشور و حوزه  ،ایی مورد تحقیق در این مطالع  اس  ) 17ی  از 

7 .G250  :  بنتدی  یرک  بزرگ جیان بر اسا  در مد ایاره دارد ک  در رتب  710بFortune 500 7053ر ستال د 

(Tsymbal, A et al ،7070) . تعریم یده اس 
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یتین تع یتداری،اا یهتا در رزاریتگر چال  ینتتر ز بزرگاست . ا م تام سطوح در تذش

 یاستتاندارد، بترایار  و اس . بدون  یداریا ذیات اا یبرا ییاستانداردها و ها یار 

را  یتتداریاز ابعتتاد یما تترد اا یبداننتتد چگونتت  بررتت یقتتاًها دیتتوار استت  کتت  د  یتترک 

وانتد ت ینم رذاری ی ، جامعت  سترمای ارزیتابیها و رزارش دهند. بدون یار  یریر اندازه

. تعیتتین ها و در  تتول زمتتان انجتتا  دهتتد یتترک  یناز یما تترد در بتت داری یمعنتت ای یستت مقا

باید.  بوده و مستاز  مطالع  د یق می فرد منحارب های ارزیابی اایداری مالی صنایع،  یار 

بت   یمشت ذت در زمتان یشتتریتود، ب یری مد یدک  باهایی  یو ناهمگون یچیدریب  ا باتوج 

 ی. بترایتود دربرررفتت  یتداریمربوط بت  اا یها تما  جنب  یود یک  تذش م  یند یوجود م

 ها یترک  یتا استتزاده یتود یافتت  هتای  تبذً توستع  روشاز مم ن است   یداری،اا یابیارز

های ارزیتابی  سؤال اساستی تحقیتق، تعیتین یتار  نیهای رود را توسع  دهند؛ بنابرا روش

 های بازنشستگی در ایران اس . اایداری مالی صندوق

 شناسی پژوهش روش

 یتدانیاز نتوع م یتقتحق یتناست ؛ ازلحتا  اجترا ا یکتاربرد یق از نتوعتحقف ب  هد باتوج 

 یو کمت یزتیک  از دو ب   ک یمعن ینبد باید یم یبیترک ی ب  لحا  ماه یق. تحقباید یم

از هررونت   یو یتار یصتورت وا عت هتا ب  داده یاز جنب  ررد ور یقیده اس . تحق ی.تش 

 یو اکتشتاف یمایشی( از نوع ایر زمایشی)ل یزیتوص های یقبوده و در رروه تحق یکار دس 

مرحا  اساستی تتدوین و  چیارو دستیابی ب  نتایج یامی،  تحقیقصحیح  برای انجا  باید. یم

 ه اس .ا دامات زیر ب  یم.  مد

های  اایتتداری متتالی صتتندوقمرحاتت  اول بررستتی و مطالعتت  مبتتانی نرتتری ارزیتتابی 

ی ها کشتورها و همچنتین یناستایی متدل ایرست مورداستتزاده در یها و یتار بازنشستگی 

، یهای ایشتنیاد ب  یار  منرور دستیابی ، ب الماای ینبارزیابی مورداستزاده توس  نیادهای 

بایتد. بترای ایتن منرتور از  می هتا و کسب اجماع در مورد  ن ربررانجی  نرررواهی از 

از مستائ.  ی تیهمتواره  یزتیک یهتا داده یت.تحارتردد.  های کیزی استتزاده می تحای. داده

 یینارت سن  روش یناس  ک  در ا یانیدانشجو یزو ن یزییناسان و محققان ک روش یاساس
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 توان ی ن م یا وس اس  ک  ب  یاسناد مشاهده ەهای یمد محتوا از روش ی.. تحاکنند یکار م

متون و اسناد و مدارک را، رواه مربتوط بت  رذیتت  و رتواه مربتوط بت  زمتان حتال، متورد 

 یهتا داده یت.تحا یبرا یروی یزیک یمحتوا ی. رار داد. تحا یقمنرم و د  یایو تحا یابیارز

، هتدف داننتد یم یتیروا ی.های تحا از روش ی ی ن را  یروش ک  برر یناس . در ا یمتن

 (.5331 ی،ابوالحسن یبیاس  )  یمتن درون یمحتوا یبررس

یتده  کایتدی است راج یها نرررواهی از ربرران در مورد یتار  یام. مرحا  دو 

های  صتندوق ی  بول بتر استا  یترا  ابت. یها انت اب یتار  یبرا یقاز مبانی نرری تحق

رتران و محققتان  ی.حسابرسان، تحا یران،یام. مد یقجامع  تحقباید.  می ایران یبازنشستگ

نسب  بت  موضتوع  باید یاس  ک  منررانی  و صاحب یهای بازنشستگ صندوق ی حوزه فعال

در حتوزه  یتقموضتوع تحق ین ت بایتند. دروا تع، بتا توجت  بت  ا یقیم ینشیدرک و ب یدارا

ازنرر مت ااان حتوزه  استزاده باید، یم یهای بازنشستگ صندوق یمال یدارییما رد و اا

. ریترد ی ترار م ی ها، در اولو صندوق ین ینا ب  ا رذاری ی و سرما یمال ی،نرارت ا وهشی،

 هدفمند استزاده یده اس . یریر ها، از نمون  داده یانت اب نمون  جی  ررد ور یبرا

 دلزتی روش .رردیتد دلزی فازی استزاده تحقیق روش از ربرران از نرررواهی برای

 ایمایشی رویی ت نی  این .ید ارائ  5363 سال در هامر و دال ی توس  بار ن ستین برای

 ااستب :از انتد یبارت کت  دارد راوصتی  اصتای س  و اس  مت ااان نررهای بر مبتنی

 رویتی ت نیت  رروهی  ماری. این ااسب درنیای  و یده کنترل بازرورد و ت رار نا ، یب

 مت ااتان از  راهانت  رروهتی یها  ،تاوت همتاهنگی و ی ور جمتع منرور بت  مند نرا 

 وا عتی،  ،تاوت هتای ی مو ع از بستیاری است . در راصتی موضتویی یتا ستؤال دربتاره

 هتا دادهیگر د یبارت ب  یود؛ تزسیر و بیان  طعی کمّی ایداد صورت ب  تواند ینم مت ااان

ی   طع یتد  و ابیتا  یات  بت  وا عتی دنیتای های یستمس کردن مدل منرور ب   طعی ایداد و

 ایتن بتر لابت  منرور بت  راستتا ایتن در است . ناکتافی ریرندران یمتام  ،اوت در موجود

 ابتزار یتد، ارائت  5361» فازی یها مجموی  نرری  « سال در زاده یلطز یا وس ب  مش . ک 

 در ین؛ بنتابرااس  ریری تامیم فرایند در موجود ی  طع ید  و ابیا  با برای مقابا  مناسبی
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 یتده یناستایی یها یتار منرور تأییتد و لربتالگری  ب  فازی دلزی روش از این ا وه 

کت   است  فتازی یها مجموی  نرری  و دلزی روش از ترکیبی روش نیا استزاده یده اس .

 از: اند یبارتهای روش دلزی فازی  ایشی اوا و هم اران ارائ  ید. را 

 ی ا وه  با استزاده از مرور جامع مبانی نرری ا وه ها یار یناسایی  .5

، معیارهتا ییرتا  بعتد از یناستا یتن: در اریرنده یممت ااان تاتم ینررها ی ور جمع .7

و  یتتده .یتش  ریری متشتت . از ربررتتان متترتب  بتتا موضتتوع اتت وه  رتتروه تاتتمیم

 اصتای بتا موضتوع یتده یییناستا یها مترتب  بتودن یتار  یتینمنرور تع ها بت  نام  ارس 

 ی، بترا7جتدول  یزبتان یرهاییود ک  در  ن متغ ها ارسال می  ن یبرا و لربالگری ا وه 

در این ا وه  از ایداد فازی مثاثتی استتزاده یتده . وندر ییار  ب  کار م ی  هراهم یانب

 اس .

 (8150: عبارات زبانی و اعداد دلفی فازی )موسوی و همکاران، 8جدول 

 خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم عبارات زبانی

اعداد فازی 

 مثلثی
،0،0،0،0 ،0،0،00،00 ،0،00،000،0.0 ،000،0.000 ،0.00000 

 هتر اکتستابی ارزش مقتدار مقایست   ریتق از کتار : ایتنها یتار تأیید و لربتالگری  .3

𝑆  ستان  با مقدار یار  ریرنده  یمتاتممقدار  ستان  با استتنباط نهنتی  .اذیرد یم صورت  

رواهتد دایت  هتی   یرتأثیوند  یمیود و مستقیم بر روی تعداد یوامای ک  لربال  یممعین 

ینوان  بت  0.2وجود ندارد. در این ا وه  مقدار  راه ساده و  انونی برای تعیین مقدار  ستان 

 نررهتای مثاثتی فازی مقادیر باید ابتدا کار برای این مقدار  ستان  در نرر ررفت  یده اس .

 فتازی میتانگین ،دهنده ااستب n میتانگین نرترات محاستب  برای سرس یده محاسب  ربرران

با استزاده از رواب  زیتر  ها یار برای هر ی  از یود. محاسب  یدد فازی  محاسب  ها  ن

 (.5336)راهداری و نار،  ردیر یمصورت 

 5رابط  
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 7رابط  
 

 3رابط  
 

 1رابط  
 

ی ایاره دارد. همچنتین ریر میتامب  یار   jب  فرد ربره و اندیس  iدر رواب  بای اندیس 

)راهتداری و ناتر،  دیت  یمتمقدار دی فازی یده میانگین یدد فازی از رابط  زیر ب  دست  

5336.) 

 1رابط  
 

مرحا  اجماع و اتما  دلزی فازی: در این مرحا  چنانچ  ارتذف میانگین دو راند متوالی  .4

 (.Cheng & Lin, 2002رسد ) کمتر باید دلزی فازی ب  اتما  می 0.5دلزی فازی از 

 استتزاده 5ستوارا  زمتون از کایتدی، های یتار  وزن تعیین منرور ب مرحا  سو  در  

ریری چنتد یارات  است  کت  هتدف  ن  هتای تاتمیم ی تی از روش روش سوارا .رردید

در ستال  .Keršulienė et alتوست   ستوارامحاسب  وزن معیارها و زیرمعیارهتا است . روش 

یوند. در ایتن روش  می یبند رتب  معرفی ید. در این روش معیارها بر اسا  ارزش (7050)

درنیایت   یتود. معیتار رتبت   رتر داده می ترین یت اهم معیار رتب  ی  و بت  کم ینتر ب  میم

یوند. این ت نیت  بتر مبنتای  یمبندی  ی اولومعیارها بر اسا  مقادیر متوس  اهمی  نسبی 

نقت   ربررتاندر ایتن روش  ،تاوتی است .  کتامذً  و رویی نررات ربرران استوار اس

ی بر استا  روش ستوارا بت  ده وزنهای اصای برای  . را میمی در تعیین وزن معیارها دارند

 یرح زیر اس :

ینوان  ریرندران بتت  یمتاتتم متتوردنرری ها یتتار : در ابتتتدا ها یتتار  کردن مرتتتب

استتا ،  ینبرایتوند.  یمبتر استتا  درجت  اهمیتت ، انت تاب و مرتتتب  ی نیتتایی وها یتار 

تر  ترار  ییناتای ها ردهتر در  ی اهم کمی ها یار ی بایتر و ها ردهدر  ها یار ین تر میم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Step wise Weight Assessment Ratio Analysis(SWARA) 
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 ریرند. می

از  هرکدا بایس  اهمی  نسبی  یم(: در این مرحا  Sjتعیین اهمی  نسبی هر یار  )

 SWARAش   رردد ک  در ایتن فراینتد روش  بای م تر میمنسب  ب  یار   ها یار 

 یود. یمنشان داده  Sjاین مقدار با 

باید با  یمک  تابعی از مقدار اهمی  نسبی هر یار   Kj: ضریب Kjمحاسب  ضریب 

 رردد. یممحاسب   5استزاده از رابط  یماره 

 Kj=Sj+1 6رابط  

بایتد.  یم محاستب   اب. 7از  ریق رابطت   ها یار محاسب  وزن اولی  هر یار : وزن اولی  

 5ین یار  اس  برابتر بتا تر میمرابط  باید توج  دای  ک  وزن یار  ن س  ک   یندرا

 یود. یمدر نرر ررفت  

 2رابط  
 

کت   ها یتار وزن نیتایی  SWARAمحاسب  وزن نیایی نرمتال: در  رترین رتا  از روش 

 یود. یممحاسب   3رردد از  ریق رابط   یموزن نرمال یده نیز محسوب 

 1رابط  
 

های ترکیبتی  های حاصت. بتا یتار  یافتت  یتقتطبریری و  و در مرحا  نیایی ا وه  نتیج 

 ریرد. الماای صورت می مورداستزاده توس  سایر کشورها و نیادهای بین

 های تحقیق یافته

 :باید یم زیر یرح ب  تحقیق چیارران  مراح. از هرکدا  های یافت 

 یتابیارز یها بررستی و مطالعت  مبتانی نرتری و یتار  :یا ( مطالعهه کتاباانهه  8مرحله 

ینوان اولتین مرحات  انجتا   کایتدی و متؤثر، بت  یها منرور تعیتین یتار  بت  یمتال یداریاا

ریتری از  بتا بیرهمنتد  بررستی نرا و  یا راستتا، بتا استتزاده از روش کتاب انت  ینررف . در ا

. بر استا  یدررد ییکایدی یناسا یها کشورها، یار  یرسا و الماای ینب یاتجارب نیاده
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مترتب  در حتوزه  یات وه  دارات 75و  یا وه  رارج 22یده، تعداد  انجا  یجستجوها

. اس های بازنشستگی موردبررسی  رار ررف  های ارزیابی و اایداری مالی صندوق یار 

و بتا توجت  استت راج مربتوط  های یار ، یادیده های ا وه  های مرتب  ب  از مطالع  

یتار  در چیتار  72تعتداد  اسا  ینبراید. رردبندی  ب  حوزه ارزیابی در چیار رروه  بق 

 7جتدول  .یتدررد یبنتد و  بق  یییناستا نتورراییو  ییدال ، مال ی ،بعد یام. ابعاد کزا

 باید. ها می بیانگر ابعاد و زیریار 

 ها شاخص: نتایج 2جدول 

 ابعاد ها شاخص ابعاد

 عدالت

 م تام یها  رح یحقوق بازنشستگ یبرابر

 

 نسب  اوی  بیم  جمعی 

 مالی

 نسب  اشتیبانی نسب  برابری جنسیتی

 ضریب نزون نسب  برابری بین نسای

 ماارف ب  منابع نسب  بدهی ضمنی صندوق

 کفایت

 نسب  منابع نقد ب  ک. منابع نسب  اردارتی مستمری ب  هزین  رانوار

 نسب  متوس  مستمری اردارتی ب  حدا . دستمزد
 نسب  نرخ رید ماارف ب  منابع

 ها ب  تعیدات نسب  ارزش فعای دارایی

 نرخ انبای  نرخ جایگزینی

 ارداز( ب  اردار  مستمری بیم ) نسب  مشارک  ها درصد رید دارایی

 نسب  بدهی جاری ب  دارایی جاری ها ب  تور  نسب  نرخ رید دارایی

 وتحای. اکچوئری تجزی  نسب  م ارج بازنشستگی ب  تولید نارال  دارای

 نوگرایی

 نسب  وابستگی ا تاادی سالمندان های رفاهی ب  درمان نسب  هزین 

 نسب  مستمری ب  مشارک   موزش و توانمندسازی سالمندانهزین  

 نسب  تأمین مالی نسب  ایتغال سالمندان

 

 :خبرگان به روش دلفی فازی از نظرخواهی( 2 مرحله

 نتایج روش دلفی فازی 

تترین ن تت   میما وه  اس . بندی ابعاد موضوع  بندی و درج  اولوی هدف از این مرحا  
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کارریری روش دلزتی  های بت  درک هتدفها و  یتنار  کتافی از یتار در این فر یند، 

هتتای   یتتنایی بتتا مزتتاهیم حتتوزه اایتتداری  رح استت . در صتتورت یتتد  توستت  ربررتتان

کنندران مواجت   هایی نتامرتب  از ستوی یترک  ، با ااسباز  ن درک صحیح بازنشستگی و

حوزه برروردار بوده و با ادبیتات این از معاومات کافی در  دهندران باید رواهیم بود. ااسب

یتار  کت  از مرحات   72یام.  یا نام  در این مرحا ، ارس .  ینایی دایت  بایند ا وه 

ها رواست  ید نرتر رتود را  یده، در ارتیار ربرران ا وه   رار داده و از  ن  ب. است راج

 نزتر 2 یای. ریت  تحاتا ریای زیاد بیان کنندبر اسا   یم ریای کم ت سؤالهر  با رابط  در

نزتر از ربررتان  1بتوده است .  و ی  نزتر ا تاتاد یری نزر مد 5و  یربرران، حسابدار از

نزتر از  1 ین. همچنتبایتد یارید م ینزر مقطع کاریناس 5 ی ودکتر یایمدرک تحا یدارا

حقتق و متدیران یمده ربررتان ات وه  یتام. استاتید م باید. نزر زن می 5ربرران مرد و 

 های بازنشستگی بوده ک  ام ان دسترسی ب  ایشان فراهم یده اس . صندوق

 یتده است . ارائت  7در مرحا  اول دلزی، در جدول  یساز ینتایج کای  محاسبات فاز

 باید: یمصورت زیر  محاسبات دلزی فازی ب  5مثال معیار ردیم  ینوان ب 

ربره امتیاز زیتاد و  7ربره امتیاز متوس ،  3ربره امتیاز کم،  5ربره امتیاز ریای کم،  7

صتورت زیتر  ی ) طعتی( ب فتاز یترلین امتیاز فتازی و اند؛ بنابرا دادهربره امتیاز ریای زیاد  5

 باید: یم

 
 

 

یتار   51یود ک  نتایج نشتان از تأییتد  یمدر نرر ررفت   0.2در این ا وه  یدد  ستان  

 ارائ  یده اس . 3دارد. نتایج در جدول 



 65 | و همکارانشکرخواه ...؛  یها صندوق یداریپا یابیارز یها شاخص یبند و رتبه ییشناسا

 دلفی فازیمرحله اول نتایج  :1جدول 

 امتیاز فازی ها شاخص ابعاد

امتیاز 

غیر 

 فازی

 وضعیت

 یدال 

 رد 0.115 (0.721،0.127،0.631) های م تام برابری حقوق بازنشستگی  رح

 رد 0.763 (0.016،0.71,0.1) نسب  برابری جنسیتی

 رد 0.662 (0.111،0.662،0.113) بین نسای نسب  برابری

 تأیید 0.213 (0.171،0.221،0.327) بدهی ضمنی صندوق

 کزای 

 رد 0.655 (0.365،0.655،0.165 نسب  اردارتی مستمری ب  هزین  رانوار

 رد 0.612 (0.152،0.662،0.113) نسب  متوس  مستمری اردارتی ب  حدا . دستمزد

 تأیید 0.171 (0.655،0.165،5) نرخ جایگزینی

 تأیید 0.235 (0.1،0.21,0.311) ها درصد رید دارایی

 تأیید 0.212 (0.113،0.133،0.311) ها ب  تور  نسب  نرخ رید دارایی

 رد 0.116 (0.306،0.116،0.106) نسب  م ارج بازنشستگی ب  تولید نارال  دارای

 اایداری مالی

 تأیید 0.235 (0.1،0.21,0.311) نسب  اوی  بیم  جمعی 

 تأیید 0.113 (0.633،0.113،5) نسب  اشتیبانی

 تأیید 0.151 (0.655،0.165،0.327) ضریب نزون

 تأیید 0.221 (0.116،0.106،0.327) نسب  ماارف ب  منابع

 رد 0.113 (0.333،0.113،0.133) نسب  منابع نقد ب  ک. منابع

 تأیید 0.213 (0.171،0.221،0.327) منابعنسب  نرخ رید ماارف ب  

 تأیید 0.106 (0.113،0.133،5) ها ب  تعیدات نسب  ارزش فعای دارایی

 تأیید 0.253 (0.127،0.277،0.311) نرخ انبای 

 تأیید 0.212 (0.116،0.106،5) ارداز( ب  اردار  مستمری نسب  مشارک  )بیم 

 رد 0.100 (0.71,0.1،0.21) نسب  بدهی جاری ب  دارایی جاری

 تأیید 0.221 (0.113،0.133،0.352) وتحای. اکچوئری تجزی 

 تأیید 0.213 (0.171،0.221،0.327) نسب  وابستگی ا تاادی سالمندان

 رد 0.670 (0.313،0.633،0.133) نسب  مستمری ب  مشارک 

 تأیید 0.253 (0.1،0.21,0.113) نسب  تأمین مالی

 نوررایی

 رد 0.133 (0.365،0.655،0.106) های رفاهی ب  درمان هزین  نسب 

 رد 0.317 (0.533،0.333،0.113) هزین   موزش و توانمندسازی سالمندان

 رد 0.153 (0.306،0.1،0.21) نسب  ایتغال سالمندان



 8061 بهار | 18شماره | بیست و یکم سال | یمال یحسابدار یمطالعات تجرب | 16

 نتایج مرحله دوم دلفی فازی

جدیتد  یا نام  ارست در های تأییدیتده مرحات  اول دلزتی فتازی  ، یتار در ایتن مرحات 

همچنین در این دور، میانگین  طعی دور اول نیتز  . راحی و در ارتیار ربرران  رار داده ید

 رار داده یده اس  تا ربرران از میزان میانگین هر یار  در مرحا   ب. نیز مطاتع یتوند. 

مشتاب  یده اس . در ایتن دور نیتز بت   ریتق  ارائ  1نتایج مرحا  دو  دلزی فازی در جدول 

 ور کت  در  همتان .یتود ییده و امتیتازات  طعتی محاستب  م میانگین فازی امتیازات محاسب 

و دو  دلزی فازی  اولها در مرحا   تزاوت میانگین تمامی یار  یود یمشاهده م 1جدول 

ایم و مراحت.  یدهدهد در این ب ت  نیتز بت  اجمتاع رست یده اس  ک  نشان می 0.5کمتر از 

 یابد. میدلزی فازی راتم  

 : نتایج دور دوم دلفی فازی0جدول 

 ها شاخص ابعاد
امتیاز فازی مرحله 

 دوم

امتیاز 

غیر 

فازی 

مرحله 

 دوم

امتیاز 

غیر 

فازی 

مرحله 

 اول

 اختلاف
وضعیت 

 اجماع

  0.071 0.213 0.212 (0.116،0.106،5) بدهی ضمنی صندوق یدال 

 کزای 

  0.053 0.171 0.113 (0.633،0.113،5) نرخ جایگزینی

  0.016 0.235 0.212 (0.116،0.106،5) ها درصد رید دارایی

  0.016 0.212 0.133 (0.633،0.113،0.327) ها ب  تور  نسب  نرخ رید دارایی

 اایداری

  0.071 0.235 0.213 (0.171،0.221،0.327) نسب  اوی  بیم  جمعی 

  0.053 0.113 0.165 (0.662،0.352،5) نسب  اشتیبانی

  0.053 0.151 0.133 (0.633،0.113،0.327) ضریب نزون

  0.053 0.221 0.236 (0.113،0.133،0.327) نسب  ماارف ب  منابع

  0.053 0.213 0.221 (0.116،0.106،0.327) نسب  نرخ رید ماارف ب  منابع

  0.053 0.106 0.171 (0.655،0.165،5) ها ب  تعیدات نسب  ارزش فعای دارایی

  0.071 0.253 0.215 (0.1،0.21,0.327) نرخ انبای 
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 ها شاخص ابعاد
امتیاز فازی مرحله 

 دوم

امتیاز 

غیر 

فازی 

مرحله 

 دوم

امتیاز 

غیر 

فازی 

مرحله 

 اول

 اختلاف
وضعیت 

 اجماع

  0.053 0.212 0.106 (0.113،0.133،5) ارداز( ب  اردار  مستمری نسب  مشارک  )بیم 

  0.071 0.221 0.106 (0.655،0.165،0.311) وتحای. اکچوئری تجزی 

  0.053 0.213 0.221 (0.116،0.106،0.327) نسب  وابستگی ا تاادی سالمندان

  0.071 0.253 0.215 (0.171،0.221،0.352) نسب  تأمین مالی

ست  )  یکزای  یار (، یدال  )بعد  3یار  در  51ب  نتایج روش دلزی فازی،  باتوج 

ها، نستب   همچنتین از بتین یتار  یتازده یتار ( تأییتد نیتایی یتدند.) یمالیار ( و 

تأثیر رتب  اول را کسب کرده اس . نرخ جایگزینی رتب  دو  و ضتریب نزتون  ازنرراشتیبانی 

 رتب  سو  را کسب کرده اس .

0.65

0.7

0.75

0.8

0.85

0.9

ی   ز     ز

ن ف ل ع أ     ل  ز

غ    ل   غ ق      أ     ز

یس  ب  ی گ ل ی   أ   ز  …ز

ب رن  ن     أ   أ        …ز

ی ن بقگ  غق ت ن  ا  گ

ا  ن  ی ن ی گ ر  یبگ  ر
ل لق  ب  یس   ب  أ   ل یض ز ئ  أ   ل ل )ز  …  غ

ین ق  ر ر  ض ل     ی     ن

ن  ی ن ن ر  ؤ س ی ی  أ      …ز

ا   ن  ی ن ی گ ر  ی   أ   ز  …ز

ین  ز ق  ت

ن ی    ن  نق ز

ن ئ    ز أ     ز

 ها : اولویت و اهمیت شاخص8نمودار 
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 ها شاخص اوزان تعیین منظور به خبرگان از نظرخواهی( 1 مرحله

 نتایج روش سوارا

های تأییدیتده  دهی و تعیتین اهمیت  یتار  در این ب   با استزاده از روش سوارا ب  وزن

یوامت. توست   نیتا بنتدی رتب  سوارارا  روش  نیاولیود.  در روش دلزی فازی اردارت  می

هتا  ربتره  ترار داده یتد و از  ن 3 اریتدر ارت تأییدیتده یار  51 ینربرران اس ؛ بنابرا

یتده  ارائت  1در جتدول  بنتدی رتبت  نیتداده یود. ا 51تا  5رتب   ها یار  ب  تا ید رواست 

 .اس 

 عوامل پژوهش بندی رتبه: 3جدول 

 شاخص کد

 رتبه ازنظر هر خبره

خبره 

0 

خبره 

، 

خبره 

3 

خبره 

4 

خبره 

0 

خبره 

6 

خبره 

. 

خبره 

8 

خبره 

9 

C1 1 1 3 2 50 50 3 51 51 بدهی ضمنی صندوق 

C2 51 6 55 55 1 3 55 7 7 نرخ جایگزینی 

C3 50 51 1 3 1 3 1 3 5 ها درصد رید دارایی 

C4 
ها  نسب  نرخ رید دارایی

 ب  تور 
1 1 7 1 2 1 53 51 6 

C5  55 2 1 6 3 55 2 51 3 نسب  اوی  بیم  جمعی 

C6 5 3 7 3 5 53 57 5 1 نسب  اشتیبانی 

C7 3 53 1 51 57 57 53 57 1 ضریب نزون 

C8   1 1 51 1 55 7 51 2 51 منابعنسب  ماارف ب 

C9 
نسب  نرخ رید ماارف 

 ب  منابع
50 6 51 1 53 1 51 3 53 

C10 
نسب  ارزش فعای 

 ها ب  تعیدات دارایی
6 1 50 5 3 5 57 5 3 

C11  2 50 2 50 6 51 3 3 53 نرخ انبای 

C12 

 نسب  مشارک 

ارداز( ب  اردار   بیم )

 مستمری

3 1 5 2 51 57 50 57 57 
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 شاخص کد

 رتبه ازنظر هر خبره

خبره 

0 

خبره 

، 

خبره 

3 

خبره 

4 

خبره 

0 

خبره 

6 

خبره 

. 

خبره 

8 

خبره 

9 

C13  7 7 6 7 7 1 1 55 2 وتحای. اکچوئری تجزی 

C14 
نسب  وابستگی ا تاادی 

 سالمندان
57 53 6 51 1 53 5 1 1 

C15 51 55 3 51 51 6 1 50 55 نسب  تأمین مالی 

در بتای و معیتار بتا  5صورت نزولی مرتب کرد )معیار بتا رتبت   باید معیارها را ب  دو در را  

هر ربتره  ازنرر j-1را با معیار  j( سرس اهمی  نسبی هر معیار ریرد میدر اایین  رار  51رتب  

-3و  2-3، 6-3با استزاده از رواب   سرس ها اس . Sjرروجی این را  مقادیر  یود بیان می

 C2بترای معیتار  Sjبترای ربتره اول، مقتدار مثال  ینوان بت اردارت   ارهایب  محاسب  وزن مع 1

، C3از معیتار بتایتر رتود یعنتی  C2دهتد معیتار  یتن نشتان مییده اس  کت  ا 0.51برابر با 

 wو  q ریاست  و مقتاد Sj+1 ریبرابر با مقاد Kjمقدار درصد کمتر اس . سرس  51اهمیت  

 ارائ  یده اس . 6نتایج نیایی در جدول  .یود یمحاسب  م ریصورت ز ب 

 

 

 خبره اول ازنظرها  شاخصوزن  .6جدول 

 Sj Kj qj wj شاخص کد
C3 0.56 5 5 - ها درصد رید دارایی 

C7 0.5335 0.1636 5.51 0.51 نرخ جایگزینی 

C1  0.575 0.2165 5.51 0.51 نسب  اوی  بیم  جمعی 

C1 0.5017 0.6121 5.51 0.51 ها ب  تور  نسب  نرخ رید دارایی 

C6 0.0115 0.176 5.71 0.71 نسب  اشتیبانی 

C50 0.0237 0.1121 5.51 0.51 تعیداتها ب   نسب  ارزش فعای دارایی 

C53  0.065 0.3157 5.7 0.7 وتحای. اکچوئری تجزی 

C2 0.013 0.3351 5.51 0.51 ضریب نزون 
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 Sj Kj qj wj شاخص کد
C57  0.0117 0.7267 5.7 0.7 ارداز( ب  اردار  مستمری بیم ) نسب  مشارک 

C3 0.0107 0.7155 5.5 0.5 نسب  نرخ رید ماارف ب  منابع 

C51  0.0331 0.7037 5.7 0.7 مالینسب  تأمین 

C51 0.0735 0.517 5.51 0.51 نسب  وابستگی ا تاادی سالمندان 

C55  0.0771 0.51 5.3 0.3 نرخ انبای 

C1 0.0512 0.5566 5.7 0.7 نسب  ماارف ب  منابع 

C5 0.0511 0.0327 5.7 0.7 بدهی ضمنی صندوق 

یتود و اوزان حاصت.  ستوارا انجتا  میهتای دیگتر نیتز محاستبات  ب   ریق مشاب  برای ربره

ارائت   2یتود کت  در جتدول  هتا حاصت. می یود. وزن نیایی از میتانگین وزن همت  ربره می

 رردد. می

 ها وزن و رتبه نهایی شاخص .7جدول 

 نام معیار کد

 وزن

ن
گی

یان
م

 
به

رت
 

خبره 

0 

خبره 

، 

خبره 

3 

خبره 

4 

خبره 

0 

خبره 

6 

خبره 

. 

خبره 

8 

خبره 

9 

C1 05 ضمنی صندوق بدهی
11

/0 

05
66

/0 

50
72

/0 

01
63

/0 

03
12

/0 

06
75

/0 

01
33

/0 

01
01

/0 

01
13

/0 

01
7

/0 
55 

C2 53 نرخ جایگزینی
35

/0 

51
57

/0 

03
65

/0 

01
12

/0 

50
15

/0 

03
15

/0 

03
13

/0 

02/0 07
57

/0 

02/0 
6 

C3  57 56/0 ها ییدارادرصد رید
11

/0 

03
21

/0 

55
51

/0 

01
36

/0 

01
35

/0 

01
33

/0 

05
12

/0 

03
31

/0 

02
11

/0 
1 

C4  50 ب  تور  ها ییدارانسب  نرخ رید
17

/0 

03
11

/0 

55
15

/0 

01
55

/0 

06
36

/0 

01
61

/0 

07
6

/0 07
01

/0 

02
11

/0 

06
35

/0 
2 

C5  57 نسب  اوی  بیم  جمعی
5

/0 05
13

/0 

02
27

/0 

03
25

/0 

01
16

/0 

02
26

/0 

02
17

/0 

01
11

/0 

03
77

/0 

06
07

/0 
1 

C6 01 نسب  اشتیبانی
15

/0 

56
71

/0 

03
51

/0 

07
11

/0 

51
16

/0 

55
25

/0 

57
35

/0 

57
01

/0 

51
17

/0 

50
21

/0 
5 
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 نام معیار کد

 وزن
ن

گی
یان

م
 

به
رت

 

خبره 

0 

خبره 

، 

خبره 

3 

خبره 

4 

خبره 

0 

خبره 

6 

خبره 

. 

خبره 

8 

خبره 

9 

C7 01 ضریب نزون
3

/0 07
63

/0 

06
76

/0 

07
32

/0 

07
7

/0 05
23

/0 

03
32

/0 

07
71

/0 

01
33

/0 

03
26

/0 
51 

C8 05 نسب  ماارف ب  منابع
12

/0 

06
13

/0 

07
31

/0 

53
31

/0 

07
21

/0 

01
37

/0 

07
11

/0 

01
16

/0 

3/0 01
31

/0 
3 

C9 01 نسب  نرخ رید ماارف ب  منابع
07

/0 

02
51

/0 

05
3

/0 03
73

/0 

07
03

/0 

03
32

/0 

05
31

/0 

01
13

/0 

07
33

/0 

01
21

/0 
57 

C10 
ب   ها ییدارانسب  ارزش فعای 

02 تعیدات
37

/0 

01
77

/0 

01
63

/0 

56
27

/0 

55
11

/0 

56
56

/0 

07
33

/0 

51
31

/0 

55
1

/0 50
73

/0 
7 

C11  07 نرخ انبای
71

/0 

01
51

/0 

01
56

/0 

05
23

/0 

01
05

/0 

01
03

/0 

06
77

/0 

01
7

/0 06
35

/0 

01
63

/0 
53 

C12 
بیم  ارداز( ب  مشارک  )نسب  

01 اردار  مستمری
17

/0 

01
31

/0 

53
13

/0 

01
11

/0 

05
3

/0 07
67

/0 

01
35

/0 

07
15

/0 

07
61

/0 

01
71

/0 
50 

C13 06 تجزی  و تحای. اکچوئری
5

/0 03
03

/0 

01
15

/0 

01
11

/0 

53
22

/0 

53
12

/0 

02
56

/0 

51
1

/0 51
31

/0 

03
33

/0 
3 

C14  07 ا تاادی سالمنداننسب  وابستگی
35

/0 

07
53

/0 

01
5

/0 07
51

/0 

50
33

/0 

07
5

/0 56
05

/0 

03
66

/0 

03
03

/0 

02
07

/0 
1 

C15   03 مالی نیتأمنسب
31

/0 

03
11

/0 

06
25

/0 

02
31

/0 

05
61

/0 

05
35

/0 

55
23

/0 

03
61

/0 

05
2

/0 01
65

/0 
51 

بتدهی یتار  )یده در یار  ترکیبی، بعد یدال  یتام. یت   بندی انجا  بر اسا  رتب 

متشت . از  . بعتد کزایت یتود یمدرصد وزن یار  ترکیبی را یام.  6ضمنی صندوق(، 

ی بت  تتور ، ها ییداراو نسب  نرخ رید  ها ییداراهای نرخ جایگزینی، درصد رید  یار 

 ینوان بت . درنیایت  بعتد متالی دهتد یمتدرصد وزن یتار  ترکیبتی را تشت ی.  75حدود 

نستب  های  درصد وزن یار  ترکیبی را تش ی. داده و یتام. یتار  23 ،نیاثررذارتر
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نستب  نترخ ، نستب  ماتارف بت  منتابع، نزون یبانی، ضریباشت ی ، نسب جمع یم اوی  ب

 ، نستب نترخ انبایت ، بت  تعیتدات هتا ییدارا یارزش فعات ، نستب رید ماتارف بت  منتابع

 یوابستتگ ی، نستب اکچتوئر وتحای. ی، تجزیت ( بت  اردارت  مستتمرارداز یمت مشارک  )ب

هتای  . همچنین، در مقایست  جدارانت  یتار یود یمی مال ینتأم ، نسب سالمندان یا تااد

اول را کسب کترده  رتب  5021/0ی با وزن بانینسب  اشت یار  ترکیبی، رمجموی یزساده 

وتحای.  تجزیت رتبت  دو  و  5073/0بتا وزن  هتا بت  تعیتدات دارایی ینسب  ارزش فعااس . 

 رتب  سو  را کسب کرده اس . 0333/0ی با وزن اکچوئر

 ها شاخص: وزن نهایی 2 نمودار

0.0376
0.0461
0.0469
0.0478
0.052
0.0524

0.0598
0.0602

0.0691
0.07
0.0702

0.0788
0.0993
0.1023
0.1075

0 0.02 0.04 0.06 0.08 0.1 0.12

ین  ز ق  ت

ی   ز     ز

ی ن بقگ  غق ت ن  ا  گ

ل لق  ب  یس   ب  أ   ل ز

یع ق ل   ا    ن  ی ن ی گ ر  ی   أ   ز ز

ب رن   عغقگ م ن     أ   أ       ز

ین ق  ر ر  ض ل     ی     ن

ن ئ    ز أ     ز

 

 گیری بحث و نتیجه

نزعان این نرا ، چگونگی ارزیابی اایتداری  های بازنشستگی و نی ی ی از مش ذت صندوق

 ی و مست ول و متدیری نزعتان  یتی، رابطت  نیستارتار حتاکمبایتد.  رزاریگری می مالی و

را دوچنتدان  اایتداری یابیارز یلزو  توج  ب  چگونگ تگیهای بازنشس صندوق ییااس گو

هتای  یز  در راتوص  رح ا ذیتات بایتدمؤسستات تتأمین بازنشستتگی یتغای  .کند یم

 متالی ستذم  بتر نزعتان ارائ  دهند. ا ذیات باید بت  نحتوی ارائت  یتود تتا نی بازنشستگی
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مؤسستات تتأمین   یتا کت  کننتد ارزیتابی و کننتد نرارتبازنشستگی یغای  مؤسسات تأمین

یمومتتاً  .ریتر یتتا هستتند رتود  تتراردادی تعیتدات تمتتا  انجتا  بت   تتادربازنشستتگی یتغای 

 یاز کشتورها موردنیاز ک  ا ذیاتکنند  استزاده می هایی الماای از یار  های بین سازمان

. ایتن هتا دارد  ن ینبت یست مقا یاستتزاده را بترا یشترینب ینم تام در دستر  اس  و بنابرا

 یسیونکم یا OECDمانند  یفراما های سازمانیده توس    وری جمع یاز  مارها ها یار 

هتا  دادهدر  مگنتیان تار ه لیر اب. ی مز یک  دارا  ید میب  دس   Eurostat یقارواا از  ر

بت  دییت.  هتا  نحتال،  باایناید. ب های باندمدت می بینی دوره را دارد و از  رفی یام. ای 

 م تتارج»یتتار   OECD .کننتتد یاستتتزاده نم یتتداریاا یها از همتت  یتتار م تاتتم 

 یحتترج یمتالیتداری اا یینوان یتار  اصتا را بت « ینارتال  دارات یتدب  تول یبازنشستگ

های  های اایتداری متالی سیستتم ( یتار 7057کمیسیون ارواتا و بانت  جیتانی ) .دهد می

با سایر نیادهتا، از  ها دادهسازی  همگن باهدفو  اند داده رار  موردبح ومی بازنشستگی یم

نستب  وابستتگی ا تاتادی »و « نسب  هزین  بازنشستگی ب  تولیتد نارتال  داراتی»یار  

 .(Devesa-Caprio et al., 2020) کند یمی اصای استزاده ها یار ینوان  ب « سالمندی

ترین ابزارهتای تحایاتی  های ترکیبتی بت  ی تی از متتداول های اریتر، یتار  در سال 

اند و دروا تتع،  هتتای اجتمتتایی تبتتدی. یتتده ی وا عهای  مورداستتتزاده در بستتیاری از زمینتت 

ریری و ارتبتاط  ینوان ابتزار مزیتدی بترای تاتمیم های ترکیبتی در حتال حاضتر بت  یار 

ی هتا وزنهای ستاده بتا  ی ترکیبی مجمویی از یار ها اند. یار  ا ذیات اذیرفت  یده

هتا بایتد در  دهنده اهمی  نسبی اس  ک  هتر یت  از  ن نشان ها  نمش   هستند ک  وزن 

ی را چندبعتد، ایتن تجمیتع بایتد مزتاهیم دئالیتایار  ک. نیایی دایت  بایتند. در حالت  

 ییتار  جیتان نیستتند. بردایت   اب.های جدارانت   ریری کند کت  توست  یتار  اندازه

 یتن. ایتود یمنتشتر م 7003یار  ساین  اس  ک  از ستال  ی  5مابورن مرسر یبازنشستگ

درصتد  31) یتداریدرصد وزن یار (، اا 10) ی اس : کزا یریار ز 3یار  یام. 

. دهتد میاز جمعیت  جیتان را اویت   ٪60و تقریبتاً  درصتد( 71) یدال وزن یار ( و 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Mercer Global Pension Index 
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های  وتحای. جتتامع سیستتتم تجزیتت  یبتترا (API) 5یتتانز ل یبازنشستتتگ ییتتار  ارتااصتت

یتتار  بتتر استتا  ستت   یتتنیتتده استت . ا ی راحتت یتت و کزا یتتداریازنرتتر اا یبازنشستتتگ

 یریتار ز مورد تجدید ارزیتابی  ترار ررفت . اولتین 7070ک  در سال  اس  یریار ز

API دومتین( است یمتال ی) زاد ییمتوم یمتال ی و وضتع یتتیجمع ییتراتاز تغ یبیترک . 

بت   یهای بازنشستتگ است  کت  نحتوه واکتن  سیستتم یتداری، یتار  ااAPI ر یریاز

های  سیستتتم یتت کزا API یریتتار ز . ستتومینکنتتد یریری متت را انتتدازه یتتتیجمع ییتراتتغ

 کند. یم یابیرا ارز یبازنشستگ

 یت.را تحا یبازنشستتگ های یستتمس یتداریاا یها از یتار  یتادیمطالع  تعداد ز ینا

ارزیتابی  یها یتار . در اجرای ایتن تحقیتق بتا استتزاده از ادبیتات و متتون یامتی کند یم

 یتار (، متالی 1) یار (، یتدال  6) بازنشستگی در ابعاد کزای  های صندوقاایداری 

 های یار اجماع ربرران  ب  باتوج یار ( یناسایی رردید.  3) نوررایییار (،  51)

زیتر  5) یار  ترکیبی یام. ابعاد یتدال  بعد نیایی ید. نتایج حاص. بیانگر 3کایدی در 

زیتر یتار ( یتد. در مرحات  بعتد بتا  55) زیر یار ( و بعتد متالی 3) یار (، کزای 

بنتدی  ها یناستایی رردیتد. بتر استا  رتب  اوزان هریت  از یتار  استزاده از روش سوارا

 6بتدهی ضتمنی صتندوق(، یار  )یدال  یام. ی   یده در یار  ترکیبی، بعد انجا 

های نترخ  متشت . از یتار  . بعتد کزایت یتود یمتدرصد وزن یار  ترکیبی را یام. 

درصتد  75ی ب  تور ، حتدود ها ییداراو نسب  نرخ رید  ها ییداراجایگزینی، درصد رید 

 23 ،نیاثررتذارتر ینوان بت . درنیایت  بعتد متالی دهتد یمتوزن یار  ترکیبی را تشت ی. 

 یمتت نستتب  اویتت  بهای  درصتتد وزن یتتار  ترکیبتتی را تشتت ی. داده و یتتام. یتتار 

نسب  نرخ رید ماارف بت  ، نسب  ماارف ب  منابع، نزون یبانی، ضریباشت ی ، نسب جمع

( بت  ارداز یمت مشارک  )ب ، نسب نرخ انبای ، ب  تعیدات ها ییدارا یارزش فعا ، نسب منابع

 ، نستب ستالمندان یا تاتاد یوابستتگ ی، نستب اکچوئر ی.وتحا ی، تجزی اردار  مستمر

تتوان ینتوان نمتود کت  بعتد   مده می دست  ب  یار  ترکیبتی ب  . باتوج یود یمی مال ینتأم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Allianz-Pension Sustainability Index 
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های  های مالی یار  ترکیبی بیشترین اهمی  را دایت  و در مرتب  بعتد زیریتار  یار 

 ریرد. بعد کزای   رار می

ها را  رتبت  اول یتار  0.5021ی بتا وزن بانیاشتتنستب   دهتد یمنتایج ا وه  نشان 

. است  بگیران یاتردازان بت  مستتمر یمت نستب  ب یب  معنا یبانینسب  اشتکسب کرده اس . 

های بازنشستتگی ایتران )تتوازن  لزو  توج  و بررسی این یار  با توجت  بت  نتوع صتندوق

 6 ینبت ینرا  بازنشستتگمطاوب  یبانیاشت باید. نسب  حائز اهمی  می اری( بسدر مد و هزین 

ازلحتا   است . 3ها،  صتندوق یاز وری ستتگ یریجاتور ینستب  بترا یتنو حتدا . ا 2تا 

و بتا  بایتد یم یت جمع یکشور در حتال حاضتر در دوران جتوانمتغیرهای جمعی  یناسی، 

اتردازان در  یمت بت  ب بگیران ینستب  مستتمر ی کشتور و افتزا ی جمع یریتوج  ب  روند ا

یابد و این درحالی است  ادام   یشتریبا یدت ب ییود روند نزول یم بینی ی ا ی، ت یها سال

بایتتد.  های فعتتال کمتتتر از حتتدا . می نستتب  اشتتتیبانی در بیشتتتر صتتندوق اکنتتون همکتت  

 هتا یتیدارای باندمدت هستند ک  همواره بین ا م یبهای  های بازنشستگی متولی  رح صندوق

یتد. دو یتار  بعتدی کت  بتایترین امتیتاز را کستب باید تعادل بر ترار با ها  نو تعیدات 

وتحای.  تجزیت رتبت  دو  و  0.5073بتا وزن  هتا بت  تعیتدات دارایی ینسب  ارزش فعانموده 

 هتا یتیداراباید ک  ب  بررسی رابط  بین ارزش فعاتی  رتب  سو  می 0.0333ی با وزن اکچوئر

های بازنشستتگی  ری صتندوق. سابق  رزاریگاردازد یمدر مقاب. ارزش فعای تعیدات  تی 

بایتد. ایتن موضتوع بایت   د یق و متنرم می صورت ب بیانگر ید  ارائ  ا ذیات اکچوئری 

رردد تا حجم بدهی و تعیتداتی کت  در  ینتده بایتد اردارت  یتود، مشت   نگتردد و  می

 ی برای ایشبرد اهداف میسر نگردد.زیر برنام ام ان 

یار  جیانی بازنشستگی مابورن مرستر مطابق  یار  ترکیبی حاص. از تحقیق با 

بیانگر  ن اس  ک  ابعاد م تام کزای ، یدال  و اایداری مالی در هر دو یتار  متدنرر 

های  هر ی  از ابعاد برابتری نتدارد. بتا بررستی د یتق زیریتار ررفت  اس ؛ اما وزن  رار 

بی  یود کت  ایتن دو متدل نیتز مشتا یانز مش   می ل یبازنشستگ ییار  ارتااصمدل 

فراوانی با همدیگر دارند. هر دو یار  ترکیبی بر ابعاد م تاتم کزایت  و اایتداری متالی 
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یتانز تمرکتز بیشتتری بتر تغییترات  ل یبازنشستگ ییار  ارتااصتمرکز دایت  و در مدل 

ی محیطتی و ا تاتادی هتا ی رتیوی ی از دیی. تزاوت در اوزان ابعاد،  جمعیتی یده اس .

بیشترین تمرکتز یتار  ترکیبتی حاصت. از ایتن ات وه  ب ت   باید. حاکم بر کشور می

بت  بودجت  رفتاهی  ها صتندوقی اریتر همتواره وابستتگی ها ستالباید. در  اایداری مالی می

 نیتتأمهای بازنشستتگی  ی ای  روی صتندوقها چال کشور افزای  یافت  اس  و بیشترین 

 تتوان یم رون  نیانقدینگی یز  برای اردار  حقوق بازنشستگان بوده اس . با این مقدم ، 

افتتزای  یابتتد،  کشتتورهای و اایتتداری متتالی افتگیتت توستتع ینتتوان نمتتود کتت  هتتر چتت  میتتزان 

هتای بازنشستتگی ستوق ایتدا  ی  رحهتا ی رتیوی ای  رو از بعتد متالی بت  ستایر ها چال 

ای  ن یتد  وجتود منتابع و نقتدینگی بترای انجتا  اردارتت . باوجود مش ذت همچوکند یم

ریرنتد.  در مراح. بعدی  رار می تعیدات جاری، توج  ب  ابعاد یدال  و کزای  و نوررایی

انت تاب   ترار ریترد،موردتوجت  یبتی بایتد ترک یها یتار ن ت  میمی کت  در استتزاده از 

 یمتزتاوت یاربست یجنتا تواند یمتزاوت م یبترک. ها اس   ن یده م تام و وزن یها یار 

 یها رتود را بستت  بت  یتار  یتبترک یتدها با یار  ینا ،نیرا ب  دنبال دایت  باید؛ بنابرا

. همچنین، بست  ب  یرای  ا تاادی، سیاستی، کنند بروز رسانی یوند، یم معرفیک   یدیجد

 ی یود.ساز یبومهای ترکیبی باید  اجتمایی حاکم بر کشورهای م تام، یار 

همچنین، نتتایج حاصت. از ایتن تحقیتق بیتانگر  ن است  کت  رزاریتگری و ارزیتابی 

نبود اجماع نرتری در راتوص  ازجما های بازنشستگی با مش ذتی  اایداری مالی صندوق

از وضتتعی  و  منتشریتتدهی هتتا رزارشهای ارزیتتابی مواجتت  بتتوده استت . دروا تتع  یتتار 

هتای صتندوق بازنشستتگی و نیتاز   ریهای بازنشستتگی منطبتق بتا وی یما رد مالی صندوق

یتده  مطرح ینرر یها از یار  برریک   یود یمشاهده م از  رفی، نزعان نبوده اس . نی

مطابقت   ی(وی ه اکچتوئر المااتی )بت  های بین مورداستزاده سازمان یها با یار  در ادبیات

 متتدیرانا مینان  دو  یتتد  یتت.دلاستت .  هتتا محاستتب   ن یدیتتوار یتت.،از دی ی تتینتتدارد. 

 یها یتار  راتوصوی ه در  بت ) رتود یهای بازنشستگ ب  سیستم یهای بازنشستگ سیستم

 .اس ( یاکچوئر
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بایتد  استاندارد رتذارنیادهای اجرایی، نرارتی و  سطح برای رفع مش ذت موجود در

برای ایشبرد اهداف ارزیابی و رزاریتگری اایتداری صتورت ریترد.  مؤثرا دامات کافی و 

 دانت  ارتقتای در اساستی نقت  تواننتد می رذار در حتوزه اایتداری ستانداردا های سازمان

  توی و اشتتیبانی رستمی ستازمانی، ستطح در. کننتد  موزیی ایزتا توسع   ریق از اایداری

ی یز  ارائت  هتا  موزشبوده و بایتد  نیاز اایداری ارزیابی فرایند توسع  برای ارید مدیری 

 بت  بیشتتری توجت  ،هتا رزارشاایداری و ارائت   نسب  ب رردد. یز  اس  برای نهنی  بیتر 

نزعتان بایتد در  صورت اذیرد. نیادهای نرارتی و نی اایداری های ارزیابی مزاهیم و یار 

های بازنشستگی از روی ردهای نوین استتزاده نماینتد.  های رود از یما رد صندوق یابیارز

را ارائ  ندهد. بیتر اس  استزاده از های ساده مم ن اس  ا ذیات کافی  استزاده از یار 

های  های محتی  فعالیت  صتندوق ها منطبق بر وی ری های ترکیبی و بروز رسانی  ن یار 

 بازنشستگی مدنرر مدیران  رار ریرد.
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